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سي و نهمين كنگرة آي تي اف1 كه د   ر سال 1998 د   ر د   هلي نو و د   ر 
هند     برگزار شد   ، باب بحثى را گشود    د   ربارة چگونگى تغيير د   اد   ن 
رويكرد   ها، شيوه ها و فرهنگ سازمانى اتحاد   يه هاي حمل و نقل د   ر 
سرتاسر جهان، به نحوى كه آنها را  براى چالشهاى اقتصاد    بين المللي 
آماد   ه  كند   . د   ر سرتاسر جنبش اتحاد   ية كارگرى بين المللي نيز بحثها و 

مناظره هاي مشابهى د   ر جريان است.

برنامة «بسيج همبستگى»، كه د   ركنگرة د   هلي تصويب شد   ، و د   ر 
چهلمين كنگرة آي تي اف ونكوور كاناد   ا، كه د   ر اوت 2002 برگزار 
مي شود   ، با عنوان «جهاني  كرد   ن همبستگي» به تفصيل مورد    بحث و 

بررسى قرار مى گيرد   . 

 آي تي اف بد   ين موضوع واقف است كه د   ر بسيارى از اتحاد   يه ها 
امكان مشاركت د   ر مسائل بين المللي همچنان محد   ود    است و اختيار آن 
اغلب د   ر د   ست عد   ه اي از كارگزاران اتحاد   يه  ها متمركز شد   ه است، كه 
به صورت منظم د   ر نشستهاي بين المللي شركت مي كنند   . با اين همه، 
اين موضوع اهميت حياتي د   ارد    كه د   ر عرصة امروزي « جهاني شد   ن»، 
نمايند   گان و اعضاي اتحاد   يه هاي حمل و نقل د   ربارة صنعت خود    و 

سازماند   هي اتحاد   يه ها به د   يد   گاهي بين المللي برسند   .

كليد    اين راه آموزش است. با اين حال، حمل و نقل بين المللي به 
شيوة جد   يد   ي د   ر آموزش نياز د   ارد    – نه فقط براي به وجود    آورد   ن 
ظرفيت سازماند   هي محلي يا ملي، بلكه براي افزود   ن بر ظرفيت جنبش 

اتحاد   ية  كارگري براي فكر كرد   ن و اقد   ام به صورت جهاني. 

اين كتاب مرجع بخشي است از مساعي آي تي اف د   ر راه پشتيباني از 
جهاني كرد   ن همبستگي و مخاطب آن گروههاي زيرند   :

  فعالان كارگري د   ر بخشهاي حمل و نقل
   مربيان اتحاد   يه هاي كارگري و هيئتهاي آموزشي د   ر اتحاد   يه هاي 

وابستة آي تي اف
   اد   اره كنند   گان بخشها، اعضاي هيئت امنا و اعضاي كميسيونهاي 

ملي/محلي اتحاد   يه هاي وابسته به آي تي اف.

ابزاري  آورد   ن  فراهم  اول،  د   رجة  د   ر  مرجع،  كتاب  اين  از  مقصود    
آموزشي است، چه براي مطالعات غيررسمي شخصي و چه به منظور  

مبنايي براي فعاليتهاي آموزشي رسمي تر اتحاد   يه هاي كارگري. د   ر تد   وين 
اين مرجع فرض بر اين قرار گرفته  كه خوانند   ه از  عملكرد    اتحاد   يه هاي 
كارگرى بين المللي هيچ گونه تجربة قبلي ند   ارد   ، اما  از د   انش و تجربة 

ابتد   ايي د   ربارة نفس اتحاد   يه  گرايي كارگري بى بهره نيست.

د   ر تد   وين اين كتاب  از تجربيات اتحاد   يه هاي حمل و نقل و كارگران 
بخش حمل و نقل د   ر كشورهاى مختلف جهان استفاد   ه شد   ه است. 
مي توانيد    از اين نمونه هاي بين المللي  براي بالا برد   ن سطح آگاهى  و 
برانگيختن اعضاى اتحاد   ية خود   تان براى طرح شيوه هاي جد   يد    و تفكر 

منتقد   انه بهره گيريد   .

د   ر انتهاي هر بخش، مثالهايي از فعاليتهاي آموزشي آمد   ه است كه 
مي توان آنها را د   ر واحد   هاي آموزشي اتحاد   يه هاي كارگري سرمشق 
قرار د   اد   ، يا مستقيماً به كار گرفت. ممكن است واحد    د   رسيي د   ربارة 
جهاني شد   ن د   اشته باشيد    يا بخواهيد    تمرينها را د   ر واحد   هاي عمومي 
د   ر موضوعهاي چانه زني، اقتصاد    و غيره به كار بگيريد   . مطالب را از 
ميان بخشهايي انتخاب و د   ستچين كنيد    كه بيشترين سازگاري را با 

نيازهاي شما د   ارند   .

ممكن است براي برگزارى برنامه هاي آموزشي وقت و منابع لازم  
د   ر اختيار ند   اشته باشيد   . د   ر اين صورت، از اين كتاب مرجع اطلاعاتي 
را كه براي اعضاي اتحاد   يه مفيد    به نظر مي رسند   ، مشخص كنيد    و 
خبرنامه يا نشرية د   اخلي اتحاد   ية خود    انتشار د   هيد   . اين  آنها را د   ر 
كتاب، آگاهانه، چنان طراحي شد   ه كه بتوان بخشهايي از آن را به آساني 
فتوكپي كرد   . آي تي اف هيچ  يك از حقوق انحصاري نشر را د   ر قبال 

تكثير اين مطالب براي مقاصد    آموزشي پيگيري نخواهد    كرد   . 

اگر اتحاد   ية شما پايگاه اينترنتي د   ارد   ، بخشهايي از اين كتاب مرجع را د   ر 
  www.itf.org.uk آن بگذاريد    و يا به پايگاه اينترنتي آي تي اف به آد   رس

پيوند  د  هيد   .

اين كتاب بخش مهمي از راهبرد    «بسيج همبستگي» آي تي اف و، 
د   ر واقع، يكي از زير مجموعه هاي سه گانة اين راهبرد    است. د   و كتاب 
د   يگر عبارت  اند    از: زنان جا به جا كنند   گان د   نيا 2؛ و حقوق كارگران  

حقوق بشر است3.
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پيشگفتار

جهاني شد   ن اقتصاد    د   نيا، فقط به مد   د    پيشرفتهاي محير العقول 
فناوري و سازماند   هي حمل و نقل بين المللي ميسر شد   ه است. 
كم هزينه،  نقل  و  حمل  جهاني،  ارتباطات  به  شد   ن،  جهاني 
وابسته  كانتينر ،  با  كالاها  حمل  و  ارزان تر  هوايي  مسافرتهاي 
سريع  و  جد   يد     راه آهن  خطوط  و  جاد   ه اي  شبكه هاي  است. 
ملزومات  از  مي شوند   ،  ختم  جهاني  و  محلي  پايانه هاي  به  كه 
پايانه اي،  جهاني  متصد   يان  به  جهاني شد   ن  جهاني شد   ن اند   . 
شركتهاي حمل و نقل چند    مليتي و ائتلافهاي بين المللي خطوط 

هوايي احتياج د   ارد   .  

روند   هاي جهاني، تأثيرات عميق محلي را د   ر پي د   ارند   . از ميان 
كارگران بخش حمل و نقل، فقط عد   ة  انگشت شماري تبعات 
جهاني شد   ن  نكرد   ه اند   .  د   رك  مستقيماً  را  نفسگير  تغييرات  اين 
اقتصاد    جهاني نيازمند    جابجايي كالاها و افراد    د   ر مقياسي بيشتر 
از هميشه و د   ر ازاي هزينه هايي كمتر از هميشه است.  د   ر عين 
اين  د   ر  پايين تر  هزينه هاي  به  رسيد   ن  براي  د   ايمي  فشار  حال، 
انجاميد   ه  كاري  ناعاد   لانة  معيارهاي  به  اقتصاد   ي»  مد   رنسازي   »
است، كه  شرايط رعب آور كار كارگران د   ر د   ريا ، كه ساختار 
پرچم تساهل باني آن است، تا ساعتهاي متماد   ي كار غيرانساني 
و خطرناك هزاران رانند   ه كاميون د   ر جاد   ه ها را د   ربرمى گيرد   . 
جهاني شد   ن بر سختى كار  افزود   ه، شرايط كاري را براي همة 
كارگران بخش حمل و نقل وخيم تر كرد   ه و، د   ر اغلب موارد   ، 
به معيارهاي ايمني و امنيتي نازل تري براي مستخد   مان و عامة 

مرد   م منجر شد   ه است.

گسترش  شد   ه بود   ،  پيش بيني  از  آنچه  سريع تر  جهاني  اقتصاد    
يا  ساختارها  از  سريع تر  گفت  بايد     د   ست كم  است.  يافته 
است.  يافته  گسترش  ملي  كارگري  اتحاد   يه هاي  رويكرد   هاي 
همكاري  يكد   يگر  با  آي تي اف  د   ر  نقل  و  حمل  اتحاد   يه هاي 
مي كنند    تا يكد   يگر را د   ر هما هنگ كرد   ن براى واكنشهاي كارآمد    
مي گذارند     شد   يد     تأثيرات  كارگران  د   ر  كه  تغييراتي  برابر  د   ر 

پشتيباني كنند   .

كارگري  اتحاد   يه هاي  آموزش  واكنشي  هر  د   ر  كليد   ي  عامل 
است. د   ر يكي از اسناد    راهبرد   ي اتخاذ شد   ه د   ر كنگرة سي ونهم 
همبستگي»  كه «بسيج  سال 1998،  د   ر  د   هلي نو  د   ر  اف  آي  تي  
نام گرفت، آي  تي اف و اتحاد   يه هاي وابسته اش د   ر اين نكته به 
اتحاد   يه هاي  پايه اي  آموزشي  واحد   هاي  «د   ر  كه  رسيد   ند     توافق 

جهاني شد   ن  بين المللي،  همبستگي  اهميت  بايد     كارگري، 
اقتصاد   ، ائتلافهاي محلي اقتصاد   ي و نقش آي تي اف و مؤسسات 
راهبرد     اين  مركزي  هد   ف  شوند   ».   گنجاند   ه  د   يگر  بين المللي 
ارتقاي كيفيت د   رك و ارتباط كارگران بخش حمل و نقل د   ر 
سرتاسر جهان و «براند   اختن» ساختار سنتي «هرم ارتباطات» د   ر 

جنبش اتحاد   يه هاي كارگري است.

پيشرفت پيوستة جهاني شد   ن ،اهميت «جهاني  كرد   ن همبستگي» 
را د   ر ميان اتحاد   يه هاي وابستة آي تي اف بيش از پيش مى كند   .  
اصلي  د   رونماية  بين المللي  همبستگي  اين  تقويت   چگونگي 

چهلمين كنگرة آي  تي اف د   ر اوت 2002 خواهد    بود   .

اين كتاب راهنما بخشي از آن فرآيند    است. و هد   ف آن كمك 
به اتحاد   يه ها و كارگران د   ر مطرح كرد   ن و د   رك  شيوه هاي تأثير 
سازماند   هي  چگونگي  و  آنها  شغل  و  زند   گي  د   ر  جهاني  شد   ن 
راههاي  به  مي توان  كه  است  مرجعي  راهنما  اين  است.  شان 
بسيار متفاوتي از آن مد   د    گرفت؛چه به صورت كامل و چه د   ر 
و  بحث  براي  چه  و  مرجع  به صورت  چه  كوچك،  بخشهايي 
مناظره يا به صورت مواد    آموزشي براي پوشش د   اد   ن گستر ه اي 
از فعاليتهاي آموزشي. هد   ف اين كتاب راهنما صرفاً اطلاع رساني 
آمد   ه  آن  د   ر  نيز  سازماند   هي  و  عملكرد     شيوه هاي  بلكه  نيست، 
است. ما مي خواهيم اين مرجع د   ر وسيع ترين مقياس د   ر ميان 
كارگزاران، فعالان اتحاد   يه اي و اعضاي اتحاد   يه هاي آي  تي  اف 

توزيع شود   .   

نبايد    گمان كرد    كه اين كتابچة راهنما حاوي فرمولي جاد   ويي 
براي «د   ر هم شكستن» جهاني شد   ن است. بلكه اين مرجع چنان 
طراحي شد   ه است كه اعضاي اتحاد   يه ها را به اين نتيجه برساند    
كه،  مطابق تجربيات موجود    كارگران بخش حمل و نقل خانواد   ة 
همبستگي  كنار  د   ر  و  خوب  سازماند   هي  مد   د     به  اف،  تي   آي  
بين المللي(يا جهاني) مي توان مسير آنچه را كه د   ر غير اين صورت 
د   ر قالب نيروهاي جهاني مقاومت ناپذير ظاهر مى شوند   ، تغيير 
د   اد   . اگر اين مرجع فقط نقش اند   كي د   ر ايجاد    اعتماد    به نفس و 
سازماند   هي كارگران بخش حمل و نقل د   اشته باشد   ، به هد   ف 

خود    د   ست يافته است.
د   يويد    كاكرافت1
د   بير كل آي  تي  اف

David Cockroft -1

كتاب مرجع آى تى اف براى فعالان اتحاد   يه هاى كارگرى
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جهاني شد   ن چيست؟

WTO - 1 ، كوته نوشت World Trade Organization، سازمان تجارت جهاني.
IMF - 2 ، كوته نوشت International Monetary Fund، صند   وق بين المللي پول.

WB -3، كوته نوشت World Bank، بانك جهاني.
TNC - 4 ، كوته نوشت transnational cooperation، به معناي شركت فرا مليتي.

Transnational Institute -5
ICFTU- 6 كوته نوشتInternational Confederation of FreeTrade Unions به معناي كنفد   راسيون بين المللي اتحاد   يه هاي آزاد    كارگري

د   ر طول د   هة گذشته، كلمة «جهاني شد   ن» تقريباً د   ر واژگان سياسي 
همة زبانهاي جهان مركزيت يافته است.

تظاهراتهاي خياباني عظيمي كه از 1999 به وقوع پيوسته است خود     
به نماد    آشكاري از مقاومت د   ر برابر جهاني شد   ن بد   ل شد   ه است.

با اين همه، هنوز براي بيشتر مرد   م جهان آشكار نيست كه جهاني شد   ن 
چه معنايي د   ارد    يا د   ر برابر آن چه مي توان انجام د   اد   . د   يد   گاهها و تعبيرهاي 
بسيار متفاوتي از جهاني شد   ن وجود    د   ارد   . برخي از اين د   يد   گاهها د   ر 

نقل قولهاي زير توصيف شد   ه اند   .

جنبش بين المللي اتحاد   يه هاي كارگري نيز د   ر سرتاسر جهان، د   ر بحثها و 
مناظره هاي د   روني خود    د   ربارة اينكه چه بايد    انجام د   اد    غرق شد   ه است. اما 
بر اين موضوع واقف است كه جهاني شد   ن، براي ميليونها نفر از مرد   م، به 
معناي بيكاري و فقر، افزايش نابرابريها ميان فقرا و ثروتمند   ان، تخريب محيط 

زيست،  از بين رفتن خد   مات عمومي و بيمه هاى از كار افتاد   گي است.  
بسياري از كارگران مجبور به مهاجرت شد   ه اند   . اين مهاجران د   ر 
كشورهاي ميزبان خود   ، با نژاد    پرستي و بيگانه ستيزي مواجه  اند    و فقر 
روز افزونشان با نياز كارفرمايان آنها به نيروي كار بسيار انعطاف پذير- كه 

بتوانند    به ميل خود   شان به آن شكل بد   هند    و متحرك همخواني د   ارد   .

« جهاني شد   ن جزو واقعيتهاي زند   گي است. اما 
من اعتقاد    د   ارم كه ما ناپايد   ار بود   ن آن را د   ست كم 
گرفته ايم. همة مشكل همين است. رشد    بازار به 
جوامع و ساختارهاي سياسي آنها مجال نمي د   هد    
به  رسد     چه  تطبيق  د   هند   ،  آن  با  را  خود   شان  كه 
اينكه به آنها اجازه د   هد    مسيرش را تعيين كنند   . 
تاريخ به ما نشان د   اد   ه است كه چنين ناهماهنگيي 
نمي تواند    د   ر د   رازمد   ت د   ر عرصه هاى  اقتصاد   ي، 

اجتماعي و سياسي اد   امه يابد   .» 
كوفي عنان،
د   بيركل سازمان ملل متحد   ،
فورية 1999

«همّ ما (د   ر اقتصاد    جهاني) مصروف بر اصلاح 
نمايند   ة  كه  كارگزارانى   – چند   جانبه  كارگزاران 
چند   ين د   ولتند    -  نيست، بلكه د   امن زد   ن به بحران 
مشروعيت تمام نظام است... منظورم فقط سلب 
صلاحيت قانونى از سازمان تجارت جهانى (د   بليو 
 تي  او)1 و  صند   وق بين المللى پول (آي  ام  اف)2 
و بانك جهاني (د   بيليو بى)3 نيست، بلكه منظورم 
فرايند     از  ضمن،  د   ر  فرامليتي اند   .  بنگاههاي  كل 
اصلاح شركتهاى فرامليتى( تي  ان  سي)4 نيز سخن 
نمي گويم، بلكه منظورم سلب صلاحيت قانونى و  
از  كار اند   اختن نهايي آنهاست، زيرا، براي مرد   م، 
عزيز  برايمان  هرآنچه  و  زيست  محيط   جوامع، 

است، خطر اساسى به شمار مى آيند   .»
والد   ن بلو، ترانسنشنال اينستيتيوت5
 سپتامبر 2000

شد   ن  شعله  ور  برابر  د   ر  رسمي،  بخشهاي   »
مقاومت  هيچ  ضد    سرمايه د   اري،  احساسات 
د   ولتها  نمي د   هند   .  نشان  خود     از  بخرد   انه اي 
جهاني شد   ن  قبال  د   ر  د   يگري  از  پس  يكي 
را  آن  بهبود     وعد   ة  و  مي كنند     معذرت  خواهي 
مي د   هند   . اگر اينها واقعاً د   غد   غة بيچارگي فقرا را 
د   ر سر د   اشتند   ، به جاي اين   كار ها، جهاني شد   ن را 
سرعت مي بخشيد   ند   ، آن را گرامي مي د   اشتند    و 
از آن تجليل مي كرد   ند    – و اگر انجام اين همه 
از عهد   ه شان خارج بود   ، حد   اقل مي كوشيد   ند    آن 

را براي مرد   م توضيح د   هند   .»
سرمقالة اكونوميست، بريتانيا،
سپتامبر 2000

«د   ر سرتاسر جهان سوم، بيكاري و فقر به طرز بيرحمانه اي گسترش 
روزانه  آنكه  موازات  به  پيشرفته،  كشورهاي  سرتاسر  د   ر  و  مي يابد    
نا امني  با  انسانها  مي د   هند   ،  د   ست  از  را  شغلشان  مرد   م  از  نفر  هزاران 
جهاني شد   ن  خواهران!  و  براد   ران  مي كنند   .  نرم  پنجه  د   ست  و  جد   يد   ي 
نه  توسعه،  د   رحال  كشورهاي  د   ر  نه  نمي رساند   .  مرد   م  عامة  به  نفعي 
د   ر  حتي  نه  و  مي گذارند   ،  سر  پشت  را  گذار  د   ورة  كه  كشورهايي  د   ر 

كشورهاي پيشرفته.»
بيل جورد   ن، د   بيركل آي سي اف  تي  يو6
آوريل 2000

« جهاني شد   ن متوقف نخواهد    شد   . اما د   ر ضمن مهار ناپذير هم نيست. 
تضمين  و  زند   گي  معيارهاي  ارتقاي  روش  بهترين  همچنان  د   موكراسي 
د   ر  چه  و  محلي  سطح  د   ر  چه   ، د   موكراسي  معناي  اما  است.  بشر  حقوق 
سطح ملي، از اينكه صرفاً اشخاصي را انتخاب كنيم و آنها را به حال خود    
پي ريزى  معناي  به  د   موكراسي  مي رود   .  فراتر  بگيرند     تصميم  تا  واگذاريم 
قوانين بين المللي عاد   لانه  و شفاف  و فراهم آورد   ن نظارت د   موكراتيك از 
طريق سازمانهاى «جامعة مد   ني» است، سازمانهايى كه مي توانند    با نيروي 

خود    قد   رتهاي اقتصاد   ي بزرگ را سرجايشان بنشانند   .» 
د   يويد    كاكرافت، د   بيركل آي تي اف
ژانوية 2000

جهاني شد   ن چيست؟
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جهاني شد   ن از كجا آغاز شد   ؟

برخي چنين استد   لال مي كنند    كه فرآيند    جهاني شد   ن با ظهور 
به  نيز  د   يگر  برخي  است.  شد   ه  آغاز  كهن  تمد   نهاي  بازرگانان 

استعمار و سرمايه د   اري د   ر قرون گذشته اشاره مي كنند   .

د   ر  جهان معاصر، جهاني شد   ن د   ر اينها ريشه د   ارد   :
   گسترش شركتهاي فرامليتي و چند   مليتي

متحد   ان  و  سابق  شوروي  اتحاد    جماهير     فروپاشي 
و  بازار  اقتصاد     سمت  به  چين  حركت  و  آن  كمونيست 

پيد   ايش نخستين بازار جهاني حقيقي
   پيشرفت فناوريها، به ويژه د   ر زمينة حمل و نقل، فناوري 

اطلاعات و ارتباطات

   قانون زد   ايي از بازارهاي بزرگ، تسهيل خريد    و فروش 
فراي مرزهاي بين المللي

   گسترش مؤسسات بازرگاني بين د   ولتها، و سرمايه گذاري 
د   ر سرتاسر جهان (همانند    صند   وق بين المللي پول، بانك 

جهاني و سازمان تجارت جهاني)
   پيد   ايش و د   ر نهايت غلبه يافتن مجموعه اي از سياستهاي 
اقتصاد   ي محافظه كارانه د   ر د   هة 1980 و 1990، كه به نام 
نئوليبراليسم شناخته مي شود    و پشتوانة فكري پشت پرد   ة 

بسياري از د   ولتها و نمايند   گيهاي بين المللي است. 

جهاني شد   ن چيست؟
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اغلب از جهاني شد   ن چنان حرف مى زنند    كه گويي قانوني 
اما  است.  امكان ناپذير  طلبيد   نش  مبارزه  به  و  است  طبيعي 
واقعيت اين است كه جهاني شد   ن از مجموعة اصول و عقايد   ي 
سرچشمه مي گيرد    كه اقتصاد   د   انان آنها را پي ريخته اند   . اين عقايد    

را اغلب به نام نئوليبراليسم مي شناسند   . 

از جمله تفكراتى كه به جهانى شد   ن د   امن مى زند     اين است كه 
شركتهاي خصوصي د   ر تحويل كالا و خد   مات، همواره كارآمد   تر 
از بخش د   ولتي اند    و منطق بازار همواره، از لحاظ برآورد   ه كرد   ن 
نيازها، كارآمد   تر از برنامه ريزي است. د   ر سالهاي اخير، بسياري 
از د   ولتها از تبعيت كامل از چنين سياستهايي رويگرد   ان شد   ه اند   . 
ولي اين سياستها همچنان د   ر سياستگذاريهاي اقتصاد   ي جهان 
زير  اصول  مبناي  بر  نئوليبراليسم  كار  د   ستور  د   ارند   .  بالا  د   ست 

طرحريزي شد   ه است:

  قواعد    بازار
اين به معناي كاهش نقش د   ولت د   ر اقتصاد    است. د   ولت فقط 

مسئول زمينه سازى براي توليد    و فراهم آورد   ن زيرساختهاست.

  خصوصي سازي
د   ولت تمام يا برخي يا بخشهايي از تشكيلات اقتصاد   ي خود    

را د   ر قالب برنامه هاي خصوصي سازي به فروش مي رساند   .

  قانون زد   ايي
از تعد   اد    قوانين تنظيم كنند   ة اقتصاد    كاسته مي شود   . نظارت بر 

قيمتها  و يارانه ها كاهش مي يابند   .

  كاهش بود   جه د   ر بخش د   ولتي
بهد   اشت،  پرورش،  و  آموزش  بخشهاي  به  كمتري  بود   جة 
حمل و نقل و تأمين اجتماعي اختصاص مى يابد    و اين به طور 

ضمنى به معناي از د   ست رفتن مشاغل د   ر اين بخشهاست.

  آزاد    سازي تجارت
موانع بازرگانيِ بر سر راه كالاها و خد   مات كاهش مي يابند   ، 
مي شوند     آسان تر  خارجي  سرمايه گذاري  بر  حاكم  قوانين 
حمايت   خارجي  رقابت  عرصة  مقابل  د   ر  د   اخلي  صنايع  از  و 

نمي شود   .

  رقابت
مؤسسات بازرگاني خصوصي با يكد   يگر بر سر سهم خود    د   ر 
بازار رقابت مي كنند   . د   ر ضمن، از آنجا كه اين مؤسسات بايد    با 
شركتهاي خارجي نيز د   ست و پنجه نرم كنند   ، بر شد   ت رقابت 
افزود   ه مي شود   . اين رقابت فشار را د   ر جهت كاهش هزينه ها، 

خصوصاً كاهش د   ستمزد   ها، شد   ت مي بخشد   .

  جهت گيري به سمت خارج
اقتصاد    چنان سازماند   هي مي شود    كه كالاها براي فروش د   ر 

بازار جهاني صاد   ر شوند   .

  انعطاف پذيري
سازماند   هي  انعطاف پذيري  نحو  چنان  به  اشتغال  فضاي 
تجد   يد    ساختار1،  بر آورد   .  را  بازار  نيازهاي  بتواند     كه  مي شود    
عقلايي كرد   ن2، كوچك كرد   ن3 و تعد   يل نيرو از اصطلاحات وابستة 
مبحث انعطاف پذيري اند   . از نظر كارگران، اين اصطلاحات صرفاً 
نامهاي جد   يد   ي براي توصيف بيكاري و عد   م امنيت شغلي اند   .

ويژگيهاي جهاني شد   ن

Restructuring -1
rationalisation -2

down-sizing-3  فرآيند    اقد   امات مختلف براي كاهش هزينه هاي شركت، براي رساند   ن آن به تعاد   ل اقتصاد   ي
A Trade Union Guide to Globalisation -4

براي اطلاعات بيشتر رجوع شود    به
جهاني شد   ن4»،  د   ربارة  كارگري  اتحاد   يه هاي  «راهنماي 
كنفد   راسيون بين المللي اتحاد   يه هاي آزاد    كارگري ( آي  سي 

 اف  تي  يو)، د   سامبر 2001.
همچنين مي توانيد    اين مرجع را د   ر پايگاه اينترنتي آي  سي 

 اف  تي  يو به نشانى زير بيابيد   :
www.icftu.org/pubs/globalisation

جهاني شد   ن چيست؟
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بانك جهاني و صند   وق بين المللي پول (آى ام اف) د   ر سال 1944 بنيانگذاري شد   ند    تا پس از جنگ جهاني د   وم، ثبات اقتصاد   ي جهاني را تأمين 
كنند   . اينها مؤسساتى جهاني براي پشتيباني از مد   ل تجارت آزاد    د   ر توسعة اقتصاد   ي اند   . كشورهاي جهان، به تناسب اعاناتي كه به اين مؤسسات 

مي پرد   ازند   ، حق رأي د   ارند   . هم آي ام  اف تحت تسلط كشورهاي صنعتي است و هم بانك جهاني. 
برنامه هاي تنظيم ساختار (اس  اي  پي)1 ها، از جملة سياستهايي اند    كه بانك جهاني و آي ام اف آنها را به صورت پيش شرط براي كشورهاي د   رحال 
توسعه اي كه خواهان كمكهاي اقتصاد   ي اند   ، وضع كرد   ه اند   . هد   ف اس  اي  پي  ها تجد   يد    ساختار اقتصاد    كشورهاست تا بتوانند    قرضهاي خود    را 

بازپرد   اخت كنند   . سياستهاي اس اي پي اين اصول را د   ر برد   ارند   :
آزاد   سازي بازرگاني، كه به معناي از ميان برد   اشتن قوانين حمايتى  از صنايع محلي است.    

آزاد    سازي سرمايه گذاري، چنانكه شركتهاي فرامليتي  به سرمايه گذاري د   ر آن كشورها ترغيب شوند   .    
تقليل بود   جه ها، يعني د   ولتها بايد    بود   جه شان را د   ر بخشهاي حمل  ونقل، بهد   اشت، آموزش و پرورش، مسكن، حقوق بازنشستگي و     

خد   مات عمومي د   يگر كاهش د   هند   . 
كاهش يارانه هاي د   ولتي، از جمله براي كالاهاي اساسي    

  توليد    كالا با هد   ف صاد   رات، به جاي مصرف د   اخلي
تنزل د   اد   ن ارزش واحد    پولي، چنانكه صاد   رات ارزان تر تمام شود    و كالاها د   ر بازارهاي بين المللي قابليت رقابت بيشتري د   اشته  باشند   .    

 آي  ام  اف و بانك جهاني د   ر رويارويى با اعتراضها و انتقاد   هاي شد   يد    جهاني، د   ر طول د   هة 1990، سياستهاي خود    را با هد   ف فقرزد   ايي، 
حفاظت محيط زيست و اصلاحات اجتماعي تعد   يل كرد   ند   . د   ر ضمن، واد   ار شد   ند    به اصلاحات د   روني بنياد   ي د   ست بزنند   . هم اينك برنامه هاي 
تنظيم ساختاري با موضوعات  مشاركت، مشورت و پشتيباني از جوامع مد   ني د   رهم آميخته اند   . اما د   ر واقع نظريه هاي سياسي و اقتصاد   ي پشت پرد   ة 

آنها همچنان د   ست نخورد   ه ماند   ه است.

صند   وق بين المللي پول ، بانك جهاني و برنامه هاي تنظيم ساختاري

سازمان تجارت جهاني (د   بليو  تي  او)، سازماني است بين المللي كه بيش از 140 كشور عضو د   ارد   . د   يوانخانه اي است براي مذاكره د   ربارة 
توافقهاي بازرگاني بين المللي. د   ر عين حال، سازمان قانونگذاري و نظارتي براي پيگيري تواقفهاي حاصل شد   ه است.

د   بيليو تى او د   ر سال 1995 د   ر قالب قسمتي از «د   ور اوروگوئه»2 د   ر قبال توافقهاي كلي د   ربارة تعرفه ها و تجارت ( گات )3 تشكيل شد   . 
كشورهاي صنعتي، از جمله ژاپن، ايالات متحد   ، كشورهاي اروپايي و كاناد   ا بر آن تسلط د   ارند   . براي كشورهاي د   رحال توسعه د   شوار است كه 

د   ر تمام فعاليتها و برنامه هاي د   بليو  تى اواز جمله رتق و فتق مناقشات، مشاركت تمام و كمال د   اشته  باشند   .
پيش از د   ور اوروگوئه، گات بر ارتقاي تجارت آزاد    جهاني، از طريق فشار آورد   ن بر كشورها براي كاهش د   اد   ن تعرفه ها تأكيد    د   اشت. با 
تأسيس د   بليوتي او به اصطلاح، «موانع غير تعرفه اي تجارت» را نيز د   ر د   ستور كار قرار د   اد   ه اند   . مثلاً، اينها قوانين و مقررات محلي و مليِ محد   ود    
كنند   ة تجارتهايي كه ممكن است تأثير منفي د   ر توسعة اقتصاد   ، اشتغال زايي و بوم شناسي محلي د   اشته باشند    و يا تبعات اجتماعي و فرهنگي 
د   رپي د   اشته  باشند    را نيز د   ربرمي گيرند   . اگر قانوني محلي يا ملي– مثلاً قانون كار يا قانوني براي حفاظت محيط زيست- مانعي بر سر راه تجارت 
باشد   ،د   بليو  تي او تصميماتي مي گيرد    و احكامى ضد    قانون كار و ضد    محيط زيست صاد   ر مى كند    كه الزام آور است. د   بليو تي  او مي تواند    
ضد    هركشوري كه از احكامش سر باز بزند   ، تحريمهاي بازرگاني وضع كند   . براى بيشتر قوانيني كه هد   ف آنها حفاظت محيط زيست يا حفظ 
بهد   اشت همگاني است و د   ر د   بليوتي او به چون و چرا كشيد   ه شد   ه اند   ، سرانجام حكم نامشروعيت صاد   ر شد   ه است. يكي از انتقاد   هاي بزرگي 

كه بر د   بليو تي او وارد    است، عد   م شفافيت آن و امتناعش از مشورت با سهامد   اران غير د   ولتي، از جمله اتحاد   يه هاي كارگري است. 

سازمان تجارت جهاني (د   بليو  تي  او) چيست؟

Structural Adjustment Programmes  كوته نوشت SAP -1
2- تاريخ تأسيس گات را مى توان به سه مرحله  تقسيم كرد   . مرحلة سوم آن فقط شامل د   ور اوروگوئه (1994-1986)  است كه توافق كامل د   ر بارة كاهش تعرفه ها را به 

حوزه هايى چون د   اراييهاى علمى، خد   مات، سرمايه ها و كشاورزى گسترش د   اد   . سازمان تجارت جهانى زاد   ة همين د   وران است.
   General Agreement on Tariffs and Trade كوته نوشت  GATT -3

جهاني شد   ن چيست؟
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پرسشهاى كليد   ى
 براى بحث

  محيط كار و كارفرماي خود    را د   ر نظر آوريد   . تغييرات اصلي آنها كه، 
د   ر د   ه سال اخير، از جهاني شد   ن ناشي شد   ه است، چيست؟ اين تغييرات 

چه تأثيري د   ر توانايي شما د   ر سازماند   هي و مذاكره د   اشته است؟

ضد   جهاني شد   ن» اند   ؟  «جنبش  از  بخشي  كارگري  اتحاد   يه هاي     آيا 
فرصتهاي اصلي مشاركت ميان اتحاد   يه هاي كارگري و د   يگر مؤسسات 
اين  ميان  اصلي  بحثهاي  كد   امند   ؟  جنبش  اين  د   ر  ( ان جي او)1  غيرد   ولتي 

مؤسسات مختلف بر سر چيست؟

فعاليت: رويكرد   هاي مختلف د   ر برابر جهاني شد   ن

پنج يا شش نقل قول كوتاه را د   ربارة جهاني شد   ن از د   يد   گاههاي مختلف (از د   يد   گاه اتحاد   يه هاي كارگري، مؤسسات 
تجاري، ان جي او ها، د   ولتها و مانند    آنها) برگزينيد   . مى توانيد     از نقل قولهايي كه د   ر اين بخش آمد   ه استفاد   ه كنيد    و يا 

اين نقل قولها را  به نقل قولهاي د   يگر، مثلاً از د   يد   گاه كشور يا ناحية خود   ، ضميمه كنيد   .

بد   ون اينكه نام نويسند   ة اين نقل قولها يا مؤسسات آنها مشخص شود   ، از آنها كپي بگيريد    و د   ر ميان گروههاي 4 
تا 6 نفرة شركت كنند   ه د   ر فعاليت توزيع كنيد   .

به هر يك از گروهها بگوييد   :
1. نقل قولها را به نوبت بخوانيد    و د   ربارة آن بحث كنيد   . به اظهار نظرهاي موافق و مخالف با خود   تان د   قت كنيد   .

2. د   يد   گاه يا د   يد   گاههايي كه با نظر شما بيشترين همخواني را د   ارد   ، شناسايي كنيد   .
3. از گروه خود    يك نفر را انتخاب كنيد    كه به تمام جمع افراد    شركت كنند   ه گزارش د   هد   .

پس از اينكه نمايند   ة هر يك از گروهها به جمع گزارش د   اد   ، بحث د   سته جمعي به راه بيند   ازيد   .

سپس، فهرست نام نويسند   گان نقل قولها را به صورت پس و پيش به شركت كنند   گان د   ر فعاليت نشان د   هيد   . از آنها 
بخواهيد    نظر د   هند    كه كد   ام نقل قول به كد   ام شخص يا مؤسسه مربوط است. پس از اين بحث به افراد    د   قيقاً نشان 

د   هيد    كه هر يك از نقل قولها از چه  كسي است.

ياد   د   اشتها:

.  Non governmental organizations كو ته نوشت NGOS -1

جهاني شد   ن چيست؟
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« فرض بر اين است كه فعاليتهاي بخش د   ولتي 
د   ر برابر فشارهايي كه بهاي كار را افزايش مي د   هند    
بخش  فعاليت  حذف  به  تصميم  آسيب پذيرند   . 
د   ولتي از اين بخشها بر همين فرض استوار است. 
د   ر بخش حمل و نقل، اين به معناي تبد   يل كرد   ن 
و  كشتيها  متروها،  ترامواها،  قطارها،  اتوبوسها، 

هواپيماها به بازارهايي براي كسب سود    است.» 

گراهام استيونسون1، سازماند   هند   ة ملي- بخش حمل ونقل، اتحاد   ية كاركنان 
بخش همگاني و حمل و نقل، انگلستان

امروزه، كارگران بخش حمل و نقل، با بازاري سر  و كار د   ارند    كه هر روز 
بيش از پيش جهاني مي شود   . كارگران با اين اصطلاحات به خوبي آشنايي 
د   ارند   : جهاني شد   ن، قانون زد   ايي، خصوصي سازي، آزاد    سازي و انعطاف پذيري. 

با تبعات آن هم آشنايند   .
بازار جهاني نه فقط د   ر صنعت حمل و نقل، بلكه  د   ر كارگران تمام صنايع نيز 
تأثير مي گذارد   . اما د   ر اين ميان، بخش حمل و نقل مورد   ي ويژه است. جهاني  سازي 
اقتصاد    جهان، صرفاً به مد   د    تغييرات اعجاب آور فناوري و سازماند   هي حمل  
ونقل بين المللي امكان پذير شد   ه است. جهاني شد   ن، بر مخابرات راه د   ور، حمل  
و نقل ارزان   و كم هزينه، سفرهاي هوايي ارزان تر و كانتينري كرد   ن2 تكيه د   ارد   . 
جهاني شد   ن به شبكه هاي جاد   ه اي جد   يد    و سريع راه  آهن كه پايانه هاي محلي و 
جهاني حمل و نقل آنها را پوشش مي د   هند   ، احتياج د   ارد   . تصد   ى بر پايانه هاي 
جهاني، شركتهاي حمل و نقل چند   مليتي و ائتلافهاي بين المللي خطوط هوايي 

نيز از ملزومات آن است.
جهاني شد   ن اقتصاد    جهان، به جابه جايي كالاها و 
مرد   م د   ر مقياسهايي بيشتر از هميشه و به هزينه اي 
كمتر از هميشه نياز د   ارد   . د   ر عين حال، فشارهاي 
معيارهاي   به  اقتصاد   ي»  «مد   رنسازى  راه  د   ر  مد   اوم 
پرچم  نظام  است.  انجاميد   ه  غير شرافتمند   انه  كاري 
تساهل، شرايط را براي اينكه صاحبان كشتي از زير 
بار مسئوليتشان د   ر قبال معيارهاي كاري نازل، شانه 
خالي كنند   ، تسهيل كرد   ه است. هزاران هزار رانند   ه 
كاميون ساعتهايي د   ور و د   راز را به كاري پرمخاطره 
و غيرانساني مي گذرانند   . جهاني شد   ن تراكم كار را 
افزايش د   اد   ه است و معيارهاي كاري را براي همة 

كارگران تنزل د   اد   ه است.   

صنعت حمل و نقل از اين جنبه ها د   ر طول د   و د   هة گذشته د   چار تغيير 
شد   ه است:

نقل،  و  حمل  بخش  پيمانكاري  مد   يريت  يا  و  خصوصي     مالكيت 
حتي د   ر بخش حمل و نقل همگاني، موضوعي فراگير شد   ه است. 
پيشترها، د   ر بيشتر كشورها، بيشتر شكلهاي حمل و نقل مسافر د   ر 
تملك د   ولت بود   . اكنون خصوصي سازي كامل يا جزئى جاي تملك 

د   ولتي را گرفته است.
   صنعت حمل و نقل با قانون زد   ايي مد   اومى مواجه بود    ه است. مقامات 
مليي كه سرپرستي خد   مات حمل و نقل را بر عهد   ه د   ارند    اغلب با 
كمبود    منابع مواجه اند    و، د   ر اين نظام  مالكيت و عملكرد    كه پيوسته 
پيچيد   ه تر مى شود   ، تواناييهاى  لازم را براي نظارت كارآمد    از كف 

مي د   هند   .
  بسياري از د   ولتها، نظارتهاي ملي و محد   ود   يتهاي حاكم  بر انتخاب 
افراد   ى را كه صلاحيت ورود    به اين صنعت را  د   ر مقياس ملي د   ارند    
از ميان  برد   اشته  اند   . آزاد    سازي اقتصاد   ى باب رقابت را د   ر بازار حمل 

و نقل گشود   ه است.
د   نبال  به  بين المللي،  بازرگاني  مؤسسات  فشار  تحت  غالباً     د   ولتها، 
همگاني  اند   .  خد   مات  بخش  د   ر  بود   جه  كسر  كاهش  براي  راههايي 
اين موضوع به فشار براي خصوصي كرد   ن خد   مات همگاني، از جمله 

صنعت حمل و نقل، د   امن مي زند   .
  د   ر هر جا هم كه مالكيت عمومى برجا ماند   ه، فقط با د   ر پيش گرفتن 
شيوه هاي مد   يريت بازرگاني و د   ور شد   ن بيشتر از انواع  نظارت سياسي 
حفظ شد   ه است. اين فرآيند    با نام تجاري شد   ن3 شناخته مي شود   . د   ر 
اين حال، شرايط استخد   امى، پيوسته  تحت فشار شركتهاي تجاري 

خصوصي رقيب، تنزل پيد   ا مي كند   .
   بسياري از متصد   يان  حمل و نقل  د   ارند    
به شركتهاي جهاني تبد   يل مي شوند   . بازارهاي 
صنعت حمل و نقل، به شكلي روز افزون، به روي 
شركتهاي  خارجي رقيب گشود   ه مي شوند   . د   ر 
شركتها  بين المللي،  رقابت  سبعانة  محيط  اين 
انتظارات خود    را از كارگران افزايش مي د   هند    
و همزمان، كارگران و وضعيت اشتغال آنها را 

لاي منگنه مي گذارند   .
   برخي از د   ولتها، با حمله به حقوق كارگران 
و تيشه زد   ن به ريشة آنها  و تصويب  قوانين 
روز به روز محد   ود    كنند   ه و سركوب كنند   ه تر براي 

اشتغال، به فرآيند    جهاني شد   ن كمك كرد   ه اند   .

Graham Stevenson- 1
2 - منظور از  اين اصطلاح – containerasation–  بسته بند   ى كالاها به صورت واحد   هاى بزرگ و يكپارچه است، كه جابه جايى آنها را  به صورت يكجا آسان مى كند   . 

commercialisation -3
Jane Barrett - 4

« حمل و نقل ملاطي است كه 
د   ر  را  مصرف  و  تجارت  توليد   ، 
هر جامعه اي به هم پيوند    مي د   هد   . 
قد   رت آن براى بهبود    بخشيد   ن به 
جابه جايى مرد   م، كالاها و اطلاعات 
به  د   ر د   سترس بود   ن آن، هزينه اش، 

راحتيش و بازد   هيش بستگى د   ارد   .
جين بارت 4 ،  متصد   ي تحقيقات و سياستگذاري،
اتحاد   ية كارگران متحد    و حمل و نقل آفريقاي جنوبي
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د   ولت پاكستان وامهايي بالغ بر 105 ميليون د   لار آمريكا از بانك جهاني گرفته  است، به قيد    رهنمود   هايي كه طبق آنها  بايد   :
  مرحله به مرحله، يارانه هاي د   ولتي را به راه آهن قطع كند   .

  كراية سفرهاي راه آهن را افزايش د   هد   .
   بخشها، خطوط و ايستگاههايي را كه سود   آور نيستند   ، تعطيل كند   .

  تعد   اد    مستخد   مان راه آهن را كاهش د   هد   .
  خطوط راه آهن را خصوصي سازي كند   .

د   ر فاصلة سالهاي بين 1990 و 1998، سي وپنج هزار نفر از خد   مة راه آهن، كه به آيند   ة شغلي خود    نامطمئن بود   ند   ، بد   ون 
اينكه استخد   امهاي جد   يد    جاي خالي آنها را پر كند   ، بازنشسته شد   ند   .

راه آهن پاكستان و بانك جهاني

قانون زد   ايي و تضعيف ساز و كارهايي كه قانون از طريق آنها اعمال مي شود   ، بد   ان معناست كه قانون، حتي د   ر جاهايي كه هنوز 
وجود    د   ارد   ، ممكن است د   رست و حسابي اعمال نشود   . د   ر اتحاد   ية  اروپا، قوانيني حاكم بر حمل و نقل جاد   ه اي وجود    د   ارد   . اما 
فقد   ان راهكارهايي براي اعمال قانون، احتمالاً عامل پشت پرد   ة فاجعة 24 اكتبر سال 2001 بود   ه است كه د   ر آن، د   و كاميون شاخ 

به شاخ يكد   يگر، د   ر عمق تونل جاد   ه اي د   ه مايلي سن گوتهارد   1، بين سوئيس و ايتاليا با هم تصاد   ف كرد   ند   .

بنا به گفتة د   فترصاحبان كاميون، اتحاد   ية حمل و نقل جاد   ه اي بين المللي (آي  آر  يو)2، يكي از شركتهاي د   خيل د   ر سانحه، ناقض 
بسياري از قوانين اتحاد   ية اروپا بود   ه است. شركت گال ترانسپورت3، كه فقط د   و ماه قبل از آن د   ر بلژيك تأسيس شد   ه بود   ه، «حق 
راند   ن هيچ كاميوني را نه د   ر بلژيك و نه د   ر هيچ جاي د   يگر ند   اشته است». رانند   ة تركيه اي كاميون فقط رواد   يد    سه ماهة جهانگرد   ي 
بلژيك را د   اشته و، بنابراين، به صورت غير قانوني استخد   ام شد   ه بود   ه است. آي  تي  اف شاهد    افزايش چنين موارد   ي از كاميونراني 

خطرناك و زيرمعيار د   ر بسياري از نقاط جهان است (صفحة 26 را ببينيد   ).

قانون زد   ايي = خطر

St Gottahrd -1
International Road Transport Union كو ته نوشت IRU -2

Gul Transports -3
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« د   ولت مسئوليت  افت بازد   ه اسكله ها را نمى تواند    به گرد   ن 
كسى جز خود   ش بيند   ازد   . مسئوليتى ناشى از مازاد    بر احتياج 
د   انستن  هزاران هزار كارگر باراند   از، بلاتكليفى بخش عظيمي 
از نيروي كار، اخراج مد   اوم نمايند   گان اتحاد   يه اي، كه همگى 
به علت اين به اصطلاح حق مد   يريت د   ولت، به صرف د   اشتن 

حق مد   يريت است.»
مشاور د   بير ملي اتحاد   يه هاي د   ريانورد   ي استراليا 

تغييرات جهاني صنعت به ناامني روزافزون اشتغال انجاميد   ه است. 
سنتي  به صورت  كه  بخشهايي  د   ر  اشتغال،  د   ر  عظيمي  خسرانهاي 
سازماند   هي خوبي د   اشته اند   ، به ويژه د   ر راه آهن، كشتيراني ملي، خطوط 
هوايي حامل پرچمهاي ملي و بند   رها بروز كرد   ه است. افزايش مشاغل 
بخشهاي  د   ر  عمد   تاً  جاد   ه اي،  نقل  و  حمل  د   ر  مثلاً  د   يگر،  جاهاي  د   ر 

كم د   رآمد  ِ  بد   ون سازماند   هي رخ د   اد   ه است.
روزافزون  بخش  پاره وقت،  و  موقتي  پاد   رهوا،  صورت  به  اشتغال 
مرد   ان  روز،  هر  مي د   هد   .  تشكيل  را  نقل  و  حمل  بخش  كاري  نيروي 
و زنان جوان بيشتري، كه اغلب هيچ سابقة فعاليت اتحاد   يه اي ند   ارند   ، 
به نيروي كار مي پيوند   ند   . انواع استخد   ام ناپايد   ار ، ناامني و مخاطرات 

مربوط به عضويت د   ر اتحاد   يه هاي كارگري را افزايش مي د   هد   .
استخد   ام  قبيل  از  بين المللي،  كاري  انعطاف پذيري  جد   يد     شكلهاي 
و  كارگران  ابتد   ايي  حقوق  اشتغال،  شرايط  د   ر  منفي  تأثيرى  فرامرزي، 
مسئوليت  واگذارى  است.  د   اشته  كارگري  اتحاد   يه هاي  سازماند   هي 
خد   مات بخش حمل و نقل، از طريق قانون زد   ايي، خصوصي سازي و 
 پيمانكاري جزء، شبكة جد   يد   ي از شركتهاي كوچك و متوسط را پد   يد    
نقل را  به حمل و  مربوط  همچنان خد   مات  شركتها  اين  آورد   ه است. 
فراهم مي آورند   ، اما اغلب بد   ون رعايت معيارهاي قرارد   اد   هاى  جمعي 

د   ر صنعت حمل و نقل.
از اين روست كه اتحاد   يه هاي كارگري د   ر سرتاسر جهان، با فضاي 
د   گرگون شد   ة اقتصاد   ي، سياسي و چانه زني نفسگيري د   ست به گريبان اند   . 
به بسياري از اتحاد   يه ها حمله شد   ه  است. برخي د   يگر احساس مي كنند    
كه از بيخ و بن د   ر معرض  تهد   يد   ند   . اتحاد   يه هاي كارگري، بد   ون استثناء، 
با ريزش اعضا و كاهش د   رآمد    مواجه بود   ه اند    و مجبور شد   ه اند    مخارج 

و اقد   امات سازماني خود    را كاهش د   هند   .
همة اتحاد   يه ها، حتي آنهايي كه از ريزش اعضا د   ر مقياس وسيع جان سالم 
به د   ر برد   ه اند   ، با تغييرات بزرگي مواجه اند   . كارفرمايان بزرگ بخش د   ولتي د   ر 
حال واگذار شد   ن به بخش خصوصي و خرد    شد   ن اند   . بد   ه بستانهاي ميان 

شركتي، جاي توافقهاي ملي را مي گيرد   . اتحاد   يه ها، فقط به صرف  حفظ 
اعضاي كنونى خود   ، مجبورند    پيكارهاي سختى را سازماند   هي كنند   .

رنگ  بيشتر  روز به روز  خود   فرمايان  و  د   ولتي  مستخد   مان  ميان  تمايز 
د   اد   ن  كاهش  براي  نقل،  و  حمل  بخش  شركتهاي  از  برخي  مي بازد   . 
اتحاد   يه هاي   يا  قرارد   اد   هاى  جمعي  هزينه هاي  اجتماعي،  هزينه هاي 
يا  فرما»  جزء«خود     شبكه هاي  پيمانكاري  ايجاد     د   ست به كار  كارگري، 
كوچك،  متصد   يان  اين  بيشتر  حقيقت  د   ر  شد   ه اند   .  متصد   ي1  مالك- 
به شركتهاي بزرگ وابسته اند   . اما اتحاد   يه هاي كارگري  براي بقا كاملاً 
نتوانسته اند    راه نفوذي را براى سازماند   هي د   ر ميان اين صنف پيد   ا كنند   .

شكلهاي  فناوري،  پيشرفتهاي  و  صنايع  ساختار  تجد   يد     نتيجة  د   ر 
جد   يد   ي از اشتغال به وجود    مي آيند   . هم اكنون مشاغل سنتي بخش حمل 
و نقل، مانند    متصد   يان وسايل نقليه، فقط بخش كوچكي از حجم كل 
اشتغال را د   ر برخي از تشكيلات اقتصاد   ي بخش حمل و نقل تشكيل 
مي د   هند   . انواع د   يگر مشاغل، از قبيل انبارد   اري، توزيع، برچسب زد   ن و 
ذخيرة جا، به علاوة كارهاي د   فتري، اجرايي و مد   يريت بازرگاني هرروز 
بيش از پيش د   ر اشكال متفاوت حمل و نقل اد   غام مي شوند   . توسعة 

شركتهاي تد   اركاتي فرامليتي نيز اين فرآيند    را بيشتر به پيش مي راند   .
هيچ نشانه اي از كند    شد   ن فرآيند    تغييرات  د   ر صنعت حمل و نقل به 
چشم نمي خورد   . نه تنها نشانه اي از توقف نيست، بلكه روز به روز بيشتر 
شتاب مي گيرد   . اتحاد   يه هاي وابستة آي تي اف بايد    از تجربيات بخشهاي 
صنعتي د   يگر د   رس بگيرند   . ببينند    كه د   ر آن بخشها چگونه به سياستهاي 
د   ولت واكنش نشان مي د   هند    و چگونه د   ر آن تأثير مي گذارند   ؟ چگونه 
مي  د   هد   ،  رخ  كه  تغييري  هر  كه  شود     حاصل  تضمين  اين  مى كوشند    
كمترين آسيب اجتماعي را براي كارگران و خانواد   ه هاي آنها د   ر پي د   ارد   ؟ 
چطور براي محافظت از بقاي اتحاد   يه هاي كارگري نيرومند   ، كار آمد    و 

د   موكراتيك تلاش مي كنند   ؟  
« د   ر كرواسي جهاني شد   ن هنوز آغاز نشد   ه است، اما ما د   اريم خود    را 
آماد   ه مي كنيم و د   ولت نيز مواضع خود    را به وضوح روشن كرد   ه است. 
مازاد     كه  مواجهند     خطر  اين   كارگران با  نفر از  لحظه، 1700  اين  د   ر 
بر احتياج اعلام شوند    و  بسيارى  نيز مجبور به بازنشستگي پيشرس 
خواهند    شد   . بسياري از مشاغلي كه سابق بر اين د   و نفر، سه نفر و يا 
حتي چهار نفر متصد   ى آن بود   ند   ، اكنون فقط يك نفر بايد    به تنهايي آن 

را انجام د   هد   .»
عضو هيئت رئيسة اتحاد   ية كارگري
 كارگران راه آهن كرواسي

اثر جهانى شد   ن د   ر كارگران و اتحاد   يه هاى كارگرى

Owner-operated -1

جهاني شد   ن  د   ر صنعت حمل و نقل 
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International Labour Organisation كوته نوشت ILO -1

د   ر كشورهاي د   رحال توسعه، و به صورت فزايند   ه اي د   ر قسمت مركزي اروپاي شرقي، روز به روز بخشهاي بزرگي از جمعيت 
و  اقتصاد   ي  سازي  آزاد     اقتصاد   ي،  ساختار  تنظيم  برنامه هاي  مي شوند   .  غير رسمي  اقتصاد     وارد     فعال اند   ،  اقتصاد   ي  لحاظ  از  كه 
جهاني شد   ن، د   ر مجموع، باعث از د   ست رفتن مشاغل كارگران شد   ه است و آنها را به سمت مشاغل غير رسمي مي راند   . اين بخش 

از كارگران امنيت شغلي كمتري د   ارند    و د   ر ساية هيچ گونه حمايت قانوني نيستند   .
د   ر  كه  كارگراني  و  فارغ التحصيلان  جوانان،  چگونه  كه  شد   ه  مشخص  او)1،  ( آي ال  كار  جهانى  سازمان  تحقيقات  از  يكي  د   ر 
مؤسسات تجاري د   ولتي و خصوصي مازاد    بر احتياج اعلام شد   ه اند   ، براي گذران زند   گى خود    وارد    كار غير رسمي مي شوند   . برخي 
از آنها وارد    بخش حمل و نقل شد   ه اند   . خد   مات حمل و نقل غير رسمي، د   ر بسياري از كشورهاي د   ر حال توسعه، رشد    قارچ گونه اي 

د   اشته  است.
د   ر بنين، كشوري د   ر غرب آفريقا، همانند    بسياري از كشورهاي د   يگر، حمل و نقل با تاكسيهاي د   وچرخه اي توسعة فراوان يافته 
است. بر اساس تحقيقات آي ال او « اين شغل، به عنوان شكل  كم هزينه و بسيار كارآمد   ي از حمل و نقل، براي خود    اسم و رسمي 
به د   ست آورد   ه است. هيچ كس نمي تواند    اد   عا كند    كه از وجود    و فعاليت اين تاكسيهاي د   وچرخه اي بي اطلاع است، تاكسيهايي كه 

جاي تاكسيهاي متعارف را د   ر سفرهاي د   رون شهري و رفت  و  آمد    به جاهاي د   ورافتاد   ه و پرت گرفته اند   ». 
د   ولت بنين د   ر ابتد   ا تلاش مي كرد    جلو اين شكل از جابه جايي مسافران را بگيرد   . اما، سرانجام، به اين نتيجه رسيد    كه مرد   م به 
اين حمل و نقل كم هزينه، كه د   ر ضمن د   ر بحران اقتصاد   ي مد   اوم، منبعي براي اشتغال نيز به شمار مي رود   ، احتياج د   ارند   . تا به  
حال سه اتحاد   ية تاكسيراني د   وچرخه اي تشكيل شد   ه است. آنها د   ر تلاش اند    كه د   ر ازاى كمكشان به حمل و نقل شهري، به صورت 

كامل به رسميت شناخته شوند   .
اطلاعات از «بانك جهاني»، شمارة 28، آي ال او، 1999

رشد    اقتصاد    غيررسمي

د   ر ضمن، شكاف روز افزون ميان فقير و غني، تحت لواي جهاني شد   ن نئو ليبراليسم، به مهاجرت تود   ه اي از كشورهاي فقير نيز 
منجر مي شود   . مهاجران اقتصاد   ي هر روز بيش از پيش طالب قد   م نهاد   ن به اروپا، آمريكاي شمالي و استراليا مي شوند   . د   ر كشورهاي 
مقصد   ، اين مهاجران با رفتار بسيار بد    مقامات اد   ارة مهاجرت و كارفرمايان اقتصاد    پنهان  نيروى كار مواجه مي شوند   . د   ربارة حقوق 
كارگران مهاجر و مبارزات اتحاد   يه اي تبعيض ستيزانه براي سازماند   هي كارگران مهاجر، د   ر كتاب مرجع آي تي اف با  عنوان «حقوق 

كارگران، حقوق بشر است»  بحث شد   ه است.

جهاني شد   ن و كارگران مهاجر

جهاني شد   ن د   ر صنعت حمل و نقل



جهاني كرد   ن همبستگي16

جهاني شد   ن، هزينه اى كه به ملوانان تحميل مى شود   
روزگار  گرم  و  سرد     كافى  اند   ازة  به  كه  مي كرد   م  « فكر 
اوضاع  چنين  زمان   آن  تا  كه  فهميد   م  بعد     اما  چشيد   ه ام،  را 
فلاكت بارى را براي گذران زند   گى ند   يد   ه بود   ه ام.  وقتي ما به 
كشتي رسيد   يم، خد   مة كشتي شش تا شش تا د   ر اتاقكي به ابعاد    
چپاند   ه   را  تاشو  سه تختخواب  آن  د   ر  كه  مي خوابيد   ند     متر  سه 
بود   ند   . براي صد    نفر زن و مرد    فقط يك آبريزگاه  و د   و د   وش 

حمام وجود    د   اشت.»
جيم گيون1، مد   ير آي تي اف د   ر مبارزات كشتيهاي مسافربري،
 پس از بازد   يد    از كشتي مسافربريي با پرچم قبرس

 طي قرنهاي متماد   ي، زند   گي د   ريانورد   ان همواره با سختي و خطر د   ر هم 
آميخته بود   ه است. آنها را چيز خور مي كرد   ند    و سپس مي د   زد   يد   ند    تا به كار 
روي عرشه واد   ارند   . اگر لب به شكايت مي گشود   ند   ، كتكشان مي زد   ند   ، به آنها 
تجاوز مي كرد   ند    و يا سربه نيستشان مي كرد   ند   . بي هيچ توشه و بد   ون د   يناري 
د   ر جيب، آنها را د   ر بند   رهايي فرسنگها د   ورتر از وطنشان رها مي كرد   ند   . حتي 
امروز نيز، هرساله، بخش ملوانان با شرايط خاص د   ر آي تي اف به هزاران نفر 

از ملواناني كه آماج چنين تعرضاتي قرار گرفته اند    كمك مي كند   .

د   ر اوايل سال 2001، كميسيون بين المللي كشتيراني (آيكونز)2، كميسيون 
مستقلي از متخصصان كه براي بازرسي از ايمني كشتيها تشكيل شد   ه است، 
كرد   .  منتشر  رقابت»  و  برد   گان  «كشتيها،  عنوان  با  تكان د   هند   ه اي  گزارش 
مطابق اين گزارش، خد   مة 10 تا 15 د   رصد    كشتيهاي جهان د   ر شرايطي 
بد   ون ايمني، بد   ون د   ستمزد    يا با د   ستمزد   ي بخور و نمير، تحت رژيمهاي 
غذايي مرگ آور، تجاوز و ضرب وشتم كار مي كنند   . د   ر واقع،  بايد    گفت كه 

هزاران هزار نفر از ملوانان تحت شرايط برد   گي كار مي كنند   .

چين،  اند   ونزي،  فيليپين،  اهل  فقيرند   ،  كشورهاي  اهل  ملوانان  اغلب 
نفر  د   رحد   ود    250000  د   رحقيقت،  برمه.  و  اوكراين  هند   ،  روسيه،  تركيه، 
آنها  از  بسياري  كه  د   ارد     وجود     جهان  سرتاسر  د   ر  د   ون پايه  مازاد     ملوان 
آموزش د   رست و حسابي ند   يد   ه اند   . شگفت آور نيست كه استخد   ام ملوانان 
د   ون پايه از كشورهايي كه د   رآمد    بالاتري د   ارند    تنزل پيد   ا كرد   ه است. د   ر 

عين حال، كمبود    نگران كنند   ه و فزايند    ة افسران د   ريانورد    نيز وجود    د   ارد   .

پرچمهاي تساهل
قرن  د   ر  خوفناكي  اوضاع  چنين  شد   ه  سبب  كه  اصليي  د   لايل  از  يكي 
پرچم  حامل  كشتي  است.  تساهل  پرچم  نظام  بيابد   ،   اد   امه  بيست  ويكم 
تساهل (اف او سي)3، كشتيي است كه پرچم مليتي به غير از پرچم كشور 
مالك خود    را حمل مي كند   ، مثلا،ً ممكن است كشتيي با مالكيت يوناني د   ر 
آبهاي پاناما به ثبت رسيد   ه باشد   . پرچمهاي تساهل كه به خصوص بعد    از 
جنگ جهاني د   وم گسترش يافته اند   ، نخستين نشانه هاي قانون زد   ايي بود   ند    

كه بسياري از صنايع د   يگر از آنها تقليد    كرد   ه اند   .

بايد     ( يوان كلوس)4،  د   ريا  قانون  د   ربارة  ملل  سازمان  معاهد   ة  مطابق 
ارتباطي صاد   قانه ميان مالكيت كشتي و پرچمي كه آن كشتي به اهتزاز 
د   ر آورد   ه (يعني ثبت مليي كه كشتي به آن تعلق د   ارد   ) برقرار باشد   . با اين 
همه، آي تي اف چنين محاسبه كرد   ه كه از حد   ود    58000 كشتي ناوگان 
جهاني (بد   ون د   ر نظر گرفتن كشتيهاي ماهيگيري)، 18630 فروند    پرچم 

تساهل را بر د   كل خود    به اهتزاز د   ر آورد   ه اند   .

غالباً  اما  د   ارند   ،  رجحان  د   يگر  برخي  به  تساهل  پرچمهاي  از  برخي 
است  توسعه يافته  كشوري  مي كند   ،  حمل   را  تساهل  پرچم  كه  كشوري 
ناوگان  قانونمند   ي  حتي  و  د   ريايي  حاكميت  اعمال  براي  آن  توانايي  كه 
د   رياييش ممكن است بسيار نامحد   ود     باشد   . د   ر بين كشورهاي عرضه كنند   ة 
پرچم تساهل، حتي كشورهايي به چشم مى خورند    كه سراسر محاصره د   ر 
خشكي اند    و  هيچ سابقة د   ريانورد   ي ند   ارند   ؛ و نيز كشورهايي كه از د   رون 
د   ر حال فروپاشي اند   . معمولاً، كشتيهاي ثبت شد   ه را هزاران فرسنگ د   ورتر 

از كشور د   اراي پرچم تساهل به كار وامي د   ارند   .

جهاني شد   ن  د   ر صنعت حمل و نقل 
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مائوروتيتوس
حوزة جزاير

 آنتيلس هلند   
پاناما

سن وينسنت و 
گريند   ين

سائوتوم و پرينسيپ
سري لانكا

تووالو
وانوتا
قبرس

گينة استوايي
د   فتر بين المللي ثبت  

كشيراني آلمان
جبل الطارق
هند   وراس

لبنان
ليبريا

لوكزامبورگ
مالتا

جزاير مارشال
آنتي گوئا و بارباد   و

آروبا
باهاما

بارباد   وس
بليز

برمود   ا
بوليوي
برمه

كامبوج
جزاير قناري
جزاير كايمن
جزاير كوك

اهتزاز هر پرچم تساهل جد   يد    به معناى عرضة كمترين د   ستمزد   ها و آي تي اف اين 30 كشور د   ارند   ة پرچم تساهل را شناسايي كرد   ه است:
رعايت كمترين ميزان قوانين و مقررات است. بهد   اشت، ايمني و معيارهاي 
حفاظت از محيط زيست خرج د   ارند    و اختيار لگد    مال كرد   ن آنها از مزاياي 
مهم اغلب حمل كنند   گان  پرچمهاي تساهل است. پنهان ماند   ن صاحبان 
كشتي نيز همين اختيار را فراهم مي آورد   . حتي نظارت بر ثبت برخي از 
پرچمهاي تساهل نيز با كشوري نيست كه به نام آن ثبت شد   ه اند   . مثلاً، 
د   ر  خصوصي  شركتي  د   ست  به  كشتي  ثبت  فرآيند     تمام  ليبريا،  مورد     د   ر 
د   ر  نيز  كامبوجى  پرچمهاى  ثبت  د   فتر  مي شود   .  انجام  آمريكا  ويرجينياي 

سنگاپور قرار د   ارد   .
يكي از جذابيتهاي پرچمهاي تساهل براي متصد   يان كشتيراني اين است 
كه اين نظام به  آنها اجازه مى د   هد    كه از زير بار حقوق بنياد   ين بشر طفره 
بروند    يا آن را انكار كنند   . براي ملوانان، اين به معناي د   ستمزد    بخور و نمير 
و يا حتي بيگاري است، به معناي شرايط د   رد   ناك زند   گي، روزهاي متماد   ي 
كار بد   ون استراحت، نبود    آموزش واقعي، فقد   ان تجهيزات حياتي پزشكي 
است. و وقتى، سرانجام، كشتي د   ر بند   ري خارجي به د   ليل خطرناك بود   ن 
بيش از حد   ش براي به د   ريا رفتن توقيف شود    يا از كار بيفتد   ، به معناي 

خطر واگذاشته شد   ن آنها بد   ون جيره و مواجب د   ر بند   ر است. 
مي كنند     شكايت  اف  آي تي  به  كشتي   1500 حد   ود     خد   مة  سال  هر 
كه كارفرماي آنها نمي خواهد    يا نمي تواند    د   ستمزد    آنها را بپرد   ازد   . د   ر 
از  بيش  اف  تي  آي   تلاشهاي  د   رنتيجة   ،2000 تا   1998 سه سالة  د   ورة 
105 ميليون د   لار آمريكا از د   ستمزد   هاي پرد   اخت نشد   ة خد   مه زند   ه شد    و 

د   ر اختيارشان قرار گرفت. 
«12 تا 15 ساعت كار د   ر روز، بد   ون اينكه هرگز شش ساعت پشت 
سرهم خوابيد   ه باشم. سه ماه تمام، 87 ساعت كار د   ر هفته. پشت سر هم  
د   ر برنامه ريزي و اجرا اشتباه مي كرد   م. د   يگر جرئت ند   اشتم كه بنشينم و 

كشيك بد   هم.»
اين گفته، كه د   ر پيمايشى د   ربارة 2500 نفر از ملوانان نقل شد   ه است، 
نشان مي د   هد    كه بسياري از كشتيهاي امروزي با چه خد   مة اند   كى اد   اره 
مي شوند   . نه تنها تعد   اد    خد   مة كشتي اند   ك است، بلكه از نوبتهاي توقف 
د   ر بند   رها نيز شد   يد   اً كاسته اند    و به ملوانان مجال كمتري براي استراحت 
و تجد   يد    قوا مي د   هند   . هم اينك بازرسان سوانح د   ريايي، د   ر بررسيهايشان 
براي يافتن عواملي كه به تلفات كشتيها مي انجامد   ، بيش از پيش به 

خستگى شد   يد    ملوانان و ساعات كاري آنها توجه مي كنند   .
وجود     پنهانكارى  براي  «جايي  عنوان   با  اف  تي  آي   پيكار  د   ر 
ند   ارد   »5، پرچمهاي تساهل و د   يگر شكلهاي كشتيراني زير معيار، 

هد   ف حمله قرار گرفته  است (نگاه كنيد    به صفحه 40).
به نقل از «جهاني شد   ن- هزينة  تحميل شد   ه بر د   وش ملوانان»،
 آي تي اف، سپتامبر 2001

International Commission on Shipping كوته نوشت ICONS- 2   Jim Given -1
United Nations Convention on the Law of the Sea كوته نوشت UNCLOS- 4   .Flag Of Convenience كوته نوشت FOC -3

No Place to Hide -5

جهاني شد   ن د   ر صنعت حمل و نقل
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تجد   يد    ساختار بند   رهاي جهان

متصد   يان پايانه اي بين المللي
توان عملياتي د   ر سرتاسر 
جهان (ميليون تي ئي يو) كشورهاي حوزة عملكرد    شركت

19 هنك كنگ، چين، اند   ونزي، 
انگلستان، باهاما، پاناما، هلند   

هاچيسون پورت هولد   ينگ2

17 سنگاپور، اند   ونزي، چين،
 هند   ، ايتاليا، يمن، بلژيك

شركت پي اس اي3

6/5 آلمان، ايتاليا، پرتقال، برزيل يوروگيت4

4/5 انگلستان،  پاكستان،  تايلند   ،  فيليپين،  استراليا، 
موزامبيك، آرژانتين، روسيه، هند   ، ايالات متحد    پي اند    او پورتز5 

4 ايالات متحد   ، پاناما، مكزيك، تايلند   ، زلاند   نو خد   مات استيود   ورينگ آمريكا6

1/8 فيليپين، پاكستان، آرژانتين، 
عربستان سعود   ي، مكزيك

شركت خد   مات  پايانه اي 
كانتينري بين المللي7

جهاني شد   ن  د   ر صنعت حمل و نقل 

سمت  به  گشود  ن  راه  معناي  به  بند  رها،  مورد    د  ر  «جهاني شد  ن 
مالكيت خصوصى و مد  يريت جهاني پايانه هاي بند  ري است.»

كيز مارگز1، د  بير بخش باراند  ازان آي تي اف

د  ر  نفسگير  تغييراتي  شاهد    بند  رها  كارگران  جهان،  سرتاسر  د  ر 
و  آزاد   سازي  قانون زد  ايي،  ساختار،  تجد  يد    بود  ه اند  .  خود    كاري  فضاي 
خصوصي سازي د  ر سرتاسر بند  رهاي جهان رخ د  اد  ه است. هزاران هزار 
نفر از كارگران شغلهاي خود   را از د  ست د  اد  ه اند  . قيد  ها و شرايط براي 

آنهايي كه همچنان د  ر استخد  ام باقي ماند  ه اند   بد  تر  شد  ه است.
جهاني شد  ن صنايع بند  رى تحت تأثير كانتينري كرد  ن كالاهاست كه هم 
د  ر كشورهاي پيشرفته و هم د  ر كشورهاي د  ر حال توسعة آسيا، افريقا 
و امريكاي لاتين، با سرعتي چشمگير به پيش رفته است. پيش از اينكه 
كانتينري كرد  ن متد  اول شود  ، كالاها را بسته بسته د  ر كشتي يا طبقات انبار 
بار مي زد  ند  . اما امروزه كالاها را د  رون كانتينر هايي مي گذارند   و همچون 
قطعه اي واحد   با آن رفتار مي كنند  . د  ر ضمن، كانتينري كرد  ن سبب تسهيل 
باربرى چند  وسيله اى8 نيز مي شود  ، به عبارت د  يگر انتقال كالاها از مبد  أ به 

مقصد   با كاميون، قطار، كشتي و هواپيما را آسان تر مي كند  . 
نقل  و انتقال بين المللي كانتينرها، روز به روز بيشتر د  ر د  ست تعد  اد  ي 
كمي از شركتها متمركز مي شود  : شركتهاي بين المللي تخصصي بارگيري 
شركت  كشتيراني.  خطوط  افزون شوند  ه اي  به صورت  و  باراند  ازي  و 
كشتيرانى بين المللى مائرسك سيلند   يكى از بزرگترين شركتها با تعد  اد   
پايانه هايى بيش از شركت پى اس اى و توان عملياتى بالاتر از شركت 

بخش  ال؛  پى  اى  و  اورگرين  او،  اند    پى  شركتهاى  است.  يوروگيت 
كمكى خطوط كشتيرانى نپتون اورينت از د  يگر خطوط كشتيرانى فعال 

د  ر عمليات پايانه اى هستند  .

كاهش هزينه ها و افزايش بهره ورى
اين شركتهاى بين المللى د  ر جستجوى كاهش هزينه ها و افزايش 
بهره ورى هستند  . شركت كشتيراني بين المللي مائرسك سيلند  9، از بند  ر 
تانجونگ  پايانة ارزان تر  استفاد  ه از  سنگاپور استفاد  ه مي كند  ، اما اخيراً 
پلپاس10 د  ر مالزي را نيز آغاز كرد  ه است. شركتهاي كشتيراني از گران 
به  كه  كرد  ند    تهد  يد    و  د  اشتند    شكايت  برزيل  د  ر  سانتوز  بند  ر  بود  ن 

آرژانتين نقل مكان خواهند   كرد  .
تهد  يد   شركتهاي كشتيراني مبني بر انتقال كسب وكارشان به بند  رهاي 
د  يگر سبب ايجاد   رقابت د  ر ميان بند  رهاي سرتاسر جهان شد  ه است. 
بند  رها مجبور شد  ه اند   سود  آوري خود   را به ازاي كاهش د  اد  ن هزينه ها، 
كه كاهش د  اد  ن د  ستمزد  ها را نيز د  ر بر مي گيرد  ، افزايش د  هند  . بند  رها 
برنامه هاي تجد  يد   ساختاري مفصلي را از سر گذراند  ه اند  . به اين فرآيند   
براي  جد  يد  ي  فناوريهاي  مي كنند  .  اشاره  كرد  ن  مد  رنيزه   عنوان  با  غالباً 
افزايش بازد  ه عمليات قسمت ساحلي ابد  اع شد  ه است. مثلاً وسايل نقلية 
برنامه ريزى شد  ه به صورت خود  كار ( ايِ  جي وي ) 11، انباركنند  گان خود  كار 
و جرثقيلهاي نيمه خود  كار را د  ر بسياري از بند  رها به كار گرفته اند  . به 
كارگيرى اين فناوريها ممكن است خطر از ميان رفتن  برخي مشاغل 
را د  ر پى د  اشته باشد  . چنانكه د  ر اغلب موارد   به كاهش چشمگير د  ر 

استخد  ام نيروي انساني بند  رها انجاميد  ه است.

سود    د  ر  بايد    «كارگران 
حاصل از به كارگيري روشهاي 
و  تخليه  عمليات  د  ر  جد  يد   
بارگيرى سهيم شوند   و علاوه بر 
آن ، استخد  ام بر طبق مقررات 
كارگران  د  ايمي  استخد  ام  يا 

بند  رها نيز بايد   تقويت شود  .»
كارگران بند  ر آي تي اف2000

بند  رها ناچار شد  ه اند   تغييرات 
خود    د  ر  نيز  را  د  يگري  اساسى 
ايجاد   كنند  . براي آنكه كشتيهاي 
كانتينربر بزرگ تر را د  ر خود  جاى 
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اصلاحات بند  ري د  ر شيلي به اتحاد  يه هاي بند  ري و اعضاي آنها تحميل شد  ه  بود  . كارگران باراند  از د  ر بسياري از ماههاي سال 1999 د  ست به اقد  ام 
زد  ند  . آنها خواهان پرد  اخت خسارت به كارگراني بود  ند   كه برنامه هاي خصوصي سازي آنها را د  ر معرض از د  ست د  اد  ن شغل قرار د  اد  ه بود  . ميگوئل 

اوسز لوركا12، د  بير كوماچ13، كنفد  راسيون د  ريانورد  ي شيلي، چنين توضيح مي د  هد  :
« مهم ترين جنبة مبارزة ما اين بود   كه همة اتحاد  يه هاي متشكل از كارگران بند  ر، از قرارد  اد  ي و موقتي، نيروهايشان را براي رسيد  ن به پيروزي با هم 
متحد   كرد  ند  . اعتصاب و تظاهرات به خسران عظيمي د  ر عمليات بند  ري منجر شد  . مجبور بود  يم براي پروند  ه هايي كه برضد   كارگرانمان د  ر د  اد   گاههاي 
نظامي اقامه مي شد   مبارزه كنيم. حد  ود   20 نفر، از جمله يكي از كارگراني كه د  ر جريان زد   و خورد  هاي بند  ر يكي از چشمهايش را از د  ست د  اد  ه بود  ، 
زند  اني شد  ند  . از جنبه هاي مهم د  يگر مبارزه، اطلاع رسانى به مطبوعات بود   تا جامعة ملي و بين المللي پيوسته د  رجريان قرار گيرند  . اين كار از طريق 
فشارهاي آي تي اف و اتحاد  يه هاي وابسته به آن بر د  ولت، توانايي رهبرانمان د  ر فراخوان به تظاهرات د  ر مقاطع راهبرد  ي و كار هيئت حل اختلاف د  ر 
چاره اند  يشى براي مقابله با سركوب و خشونت پليس ميسر شد  .»اتحاد  يه هاي كارگران بند  رهاي شيلي، د  رمورد   سه  بند  ر با د  ولت به توافق كلي د  ست 

يافتند  . سپس اين پيمان نامه به بند  رهاي شمالي، از جمله ايكيوك14، كه د  ر آن باراند  ازان به اعتصاب غذا د  ست زد  ه بود  ند  ، گسترش يافت.
كارگران بند  ري آي تي اف،2000

اعتصاب بند   رهاي شيلي را به تعطيلي مي  كشاند   

PAS Corporation- 3   utchison Port Holdings- 2   Kees Marges -1
Stevedoring Services of America- 6    P&O Ports- 5   Eurogate -4

8 - حمل و نقل با استفاد   ه از چند   ين وسيله، د   ر طول راه.     International Container Terminal Services Inc -7
  Tanjung Pelepas - 10       Maeresk Sealand -9

Miguel Oses Lorca - 12     Cutomated Guided Vechicles كوته نوشت AGV -11
Iquique - 14    Chilean Maritme Confederation كوته نوشت COMACH -13

جهاني شد   ن د   ر صنعت حمل و نقل

وسيع تر  انبارهاى  و  بزرگ تر  جرثقيلهاي  گود  تر،  آبراهه هاى  روي  د  هند  ، 
سرمايه گذاري كرد  ه اند  . برخي از بند  رها پشتيباني تد  اركاتي نيز عرضه مي كنند  . 
مثلاً بند  ر سنگاپور، هم  اينك انبارهايش را به شركتهاي موتورسازي براي نصب 
وسايل جانبي و ذخيره و بازرسي وسايل نقلية توليد   شد  ه عرضه كرد  ه است. د  ر 

روترد  ام و آنتورپ، د  ر بند  رها تسهيلاتي براي مونتاژ قطعات وجود   د  ارد  .
به پشتوانة همين گونه توسعه هاى زيرساختي عظيم است كه برخى 
بند  رها اد  عا مى كنند   كه د  ارند   به پايانه هاي محلي اصلي تبد  يل مى شوند  . 
به موازات آنكه برخي از بند  رها به پايانه هاي اصلي تبد  يل مى شوند  ، 
بند  رهاي د  يگر بيش از پيش به سمت ايفاى نقش بند  رهاي تغذيه كنند  ة 

پايانه هاي اصلي راند  ه مي شوند  .

آثار خصوصي سازي
بسياري از د  ولتها براي تأمين بود  جة اين سرمايه گذاريها، به شركتهاي 
خصوصي روي آورد  ه اند  . خصوصي سازي بند  رها، غالباً يكي از شرايط 
انطباق با  برنامه هاى ساختاري صند  وق بين المللى پول  يا بانك جهاني 
است. د  ر حد  ود   150 كشور د  ر سرتاسر جهان يا مد  تي است كه يكي از 
شكلهاي خصوصي  سازي بند  رها را د  ر پيش گرفته اند  ، و يا فعالانه د  ارند   
د  ربارة آن مطالعه مي كنند  . خصوصي سازي ممكن است تمام يا بخشي 
از امور را د  ر بر گيرد  . مثلاً، ممكن است بخش خصوصي اد  ارة عمليات 
تحويل كالا يا بارگيرى را به د  ست گيرد  ،  ولي زمين و زيرساخت بند  رها 
همچنان د  ر تملك د  ولتي باقي بماند  . د  ر اروپا، مطابق پيشنويس قانوني 
كشتيراني د  ر  شركتهاي  كه  شود    تضمين  است  قرار  اروپا،  اتحاد  ية   د  ر 

صورت تمايل بتوانند   خد  مات بند  ري و عمليات تحويل يا بارگيرى را 
د  ر بند  رهاي اروپايي خود  شان به عهد  ه بگيرند  . د  ر اين قانون تأكيد   شد  ه 
است كه بند  رها ملزم اند   به فراهم آورند  گان خد  مات بند  ري خصوصي 
رقيب اجازة فعاليت بد  هند  . از اين رو،  شركتها زير فشار قرار مى گيرند   
كه، براى برند  ه شد  ن د  ر مناقصة پيمانكاريها، از معيارهاي ايمني كاري 

بزنند   و شرايط كاركنان خود   را تنزل د  هند   تا بتوانند   برند  ه شوند  .
خصوصي سازي د  ر چنبرة تسلط منافع شركتهاي بين المللي كشتيراني 
و متصد  يان پايانه اي كانتينري است. آنها پايين آورد  ن هزينه هاي عمليات 
تحويل و بارگيرى و افزايش بازد  ه را به بهاى شرايط و مد  ت استخد  ام 
كارگران تمام مى كنند  . مثالهاي بسياري از اين د  ست وجود   د  ارد  . د  ر تايوان، 
متصد  يان پايانه اي بخش خصوصي كاهش د  ستمزد   چهل د  رصد  ي را به 
كارگران باراند  از تحميل كرد  ند  . د  ر پاكستان، شركتهاي خصوصي نيروي كار 
غير اتحاد  يه اي مخصوص  خود  شان را به استخد  ام د  ر آورد  ه اند  . از نيروي كار 
قرارد  اد  ي و موقتي نيز به صورتى فراگير استفاد  ه مي شود  . قرارد  اد  هاي موقتي را 
جايگزين مشاغل د  ايمي كرد  ه اند  . د  ر برزيل، متصد  يان بند  رها خواهان افزايشى 
عمد  ه د  ر شد  ت كار شد  ه اند  . د  ر برخي از موارد  ، كارفرمايان خصوصي از به 
رسميت شناختن اتحاد  يه  سر باز مي زنند   و توافقهاي ملي را زير پا نهاد  ه اند  .

خصوصي سازي به از د  ست رفتن انبوه مشاغل منجر شد  ه است. د  ر 
شيلي، هنگامي كه چهار بند  ر اصلي كشور خصوصي شد  ند  ، 1500 نفر 
از كارگران د  ر معرض از د  ست د  اد  ن شغلهايشان قرار گرفتند  . د  ر پاناما، 
75 د  رصد   باراند  ازان د  ر بند  رهاي كريستوبال و بالبوئا، قبل از اجراي 

برنامة خصوصي سازي سال 1997 اخراج شد  ند  .
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آسمانهاي آزاد   : راهبرد   هاي جهاني سازي د   ر هوانورد   ي غيرنظامي
« خواست مد   يران خطوط هوايي، د   ر سرتاسر جهان،  ميزان كار 
بيشتر د   ر ازاي هزينة كمتر و انعطافپذيري و بازد   هى بيش از پيش 

كارگران است.»
د   ر جد   ال با جهاني شد   ن: بيلتون، لوسيو،
 مك گورك و ترنبال، از انتشارات د   انشگاه كورد   يف و آي تي اف1

د   ر بيست و پنج  سال گذشته، صنعت هوانورد   ي غير نظامي د   ر سرتاسر جهان، 
شاهد    قانون زد   ايي پيوسته اي بود   ه است. به عبارت د   يگر، د   خالت د   ولتها د   ر اين 
صنعت هر روز كمتر مي شود   . پيش از اين، خطوط هوايي بزرگ كشورها د   ر 
تملك د   ولتها بود   ند    و نشان پرچم ملي خود    را حمل مى كرد   ند   . خطوط هوايي 
حامل پرچم ملي، امكان د   سترسى ويژه اي به بازار حمل و نقل د   اخلى د   اشتند   . 
د   ولت تصميم مى گرفت كه چه كسي مي تواند    د   ر سطح ملي وارد    اين صنعت 
شود   . عبور و مرور  هوايي بين المللي نيز از طريق توافقهاي د   وجانبة ميان د   ولتها 

تنظيم مي شد   .
را  اين  برد   اشته اند   .  را  ملي  محد   ود   يتهاي  و  نظارتها  اين  د   ولتها  از  بسياري 
رقابت  روي  به  هوايي  خطوط  بازار  كه  معناست  بد   ان  و  مي نامند     آزاد    سازي 
«رقابت كنند   ة »  هوايي  خطوط  كشورها  از  برخي  هم اكنون  است.  شد   ه  باز 
بيشتري د   ارند    كه بر سر كار د   ر مسيرهاي د   اخلي با يكد   يگر رقابت مي كنند   . 
مسيرهاي بين كشوري نيز آزاد    شد   ه است. به اين فرآيند   ها غالباً « توافقهاي 
اروپايي،  كشورهاي  بيشتر  و  امريكا  ميان  مثلاً  مي شود   .  گفته  آزاد   »  آسمانهاي 
توافقهاي آسمانهاي آزاد    وجود    د   ارد    كه امكان پرواز بسيار آزاد   انه تري را ميان 
اين كشورها و ايالات متحد    به وجود    مي آورد    و، بد   ين ترتيب، خطوط هوايي 

بيشترى مي توانند    هواپيماهاي بيشتري را د   ر اين خطوط به پرواز د   رآورند   . 
با  بيشتر  كه  مي آورد     فشار  ملي  پرچمهاي  حامل  هوايي  خطوط  به  آزاد    سازي 
هم رقابت  كنند   . اين غالباً به معناي كاستن از كيفيت و امنيت و ناد   يد   ه گرفتن 
اهد   اف خد   مات عمومي براي رسيد   ن به سود    آوري كوتاه مد   ت بود   ه است. اكنون 
را  خصوصي شد   ن  فرايند     ملي،  پرچمهاي  حامل  هوايي  خطوط  از  بسياري 
مالكيت  د   رصد     كه  د   ارند     سفت وسختي  قوانين  د   ولتها  از  بسياري  مي گذرانند   . 
خارجي خطوط  هوايي را د   ر كشورشان محد   ود    مي كند   . شماري از كشورها، از 
جمله آرژانتين و پرو، اين قوانين را تغيير د   اد   ه اند    و اجازه مي د   هند    كه شركتهاي 
خارجي خطوط هوايي ملي آنها را تصاحب و اد   اره كنند   . د   ر اروپا، هريك از 
مالكيت  مي تواند     اروپا  اتحاد   ية  عضو  شركتها)ى  (يا  مليتها 
به  باشد     اروپا  اتحاد   ية  قلمرو  د   ر  كه  را  خط هوايي  هر 

چنگ آورد   .

 

د   ر سالهاي 2001 يا 2002، هنگامي كه صنعت هوانورد   ي د   ر نتيجة حملات 
تروريستي 11 سپتامبر د   ر ايالات متحد    با بحران مواجه شد   ، شماري از خطوط 
هوايي حامل پرچمهاي ملي د   ر معرض ورشكستگي قرار گرفتند    و فشار براي 
تغيير د   اد   ن باقيماند   ة قوانين مالكيت ملي و حذف محد   ود   يتهاي موجود    بر سر 

راه سرمايه گذاري خارجي بالا گرفت.
بر  حاكم  محد   ود   يتهاي  با   مقابله  براى  هوايي،  خطوط  بين المللي  ائتلافهاي 
شبكة  به  د   سترسي  امكان  ائتلافها  اين  گرفته اند   .  شكل  بين المللي،  مالكيت 
بزرگ تر راههاي هوايي و قاپيد   ن منابع را براي شركا به وجود    مي آورند   . مثلاً، 
هوايي  شبكة  طريق  از  مي كنند   ،  پرواز  وان وورلد   2  با  كه  انگليسي  مسافران 
پرواز  طريق  از  تا  برسند     اتريش  د   ر  خود     مقاصد     به  مى توانند     بهتر  كانتاس3، 
مستقيم با بريتيش ايرويز4. وانگهى، ائتلافهاي خطوط هوايي به اين معناست كه 
برخي از خطوط هوايي، د   ر جايي كه شريك ائتلافي آنها نيرومند   تر است، پاي 
خود    را از آن مسيرها پس مي كشند   . اين خود    به معناي بازتوزيع كار د   ر ميان 

خطوط هوايي د   ر جهت رسيد   ن به عمليات حمل و نقل كم هزينه تر است.
د   ر سال 2000، اين ائتلافها تقريباً 46 د   رصد    بازار جهاني را د   ر د   ست د   اشتند   . 
د   و تا از بزرگ ترين اين ائتلافها عبارت اند    از وان وورلد    (كه بر هستة متشكل از 
بريتيش ايرويز و امريكن ايرلاينز5 متمركز است، اما چند    خط هوايي د   يگر را 
نيز د   ر بر د   ارد   ) و ائتلاف استار6 ( كه بر هستة لوفت هانزا7، اس اي اس و يونايتد    

 ايرلاينز8 تمركز د   ارد   ، ولي چند    خط هوايي د   يگر را نيز د   ر بر مي گيرد   ).
خطوط هوايي براي اينكه بتوانند    د   ر بازار قانون زد   ود   ه با يكد   يگر رقابت كنند   ، 
ناچار به از سر گذراند   ن برنامه هاي تجد   يد    ساختاري عمد   ه اي بود   ه اند   . هد   ف 
اصلي اين تغييرات، كاهش هزينه ها و به خصوص كاهش د   ستمزد   ها بود   ه  است.

«حاشيه اى»،  فعاليتهاي  شرّ  از  را  خود     هوايي  خطوط  از  بسياري  هم اكنون 
همچون سِرو كرد   ن غذا د   ر هواپيما، عمليات جابه جايي چمد   انها و نگهد   اري 
واگذار  پيمانكاري  طريق)  (از  يا  را  كارها  اين  كرد   ه اند   .  خلاص  هواپيما  از 
مي كنند    و يا به د   ست شركتهاي زيرمجموعة خود    مي سپارند   . مثلاً لوفت هانزا 
شركت زيرمجموعة تخصصي سرويس غذاي خود   ش را با نام ال اس جي _ 
اسكاي چفز9 د   ارد    كه بزرگ ترين سرويس د   هند   ة غذاي خطوط هوايي د   ر جهان 
است. شركتي با نام تكنيك10، كه از زيرمجموعه هاي لوفت هانزاست، مسئول 
نگهد   اري هواپيماست. و چنين است كه اين زيرمجموعه هاي مستقل، خود    به 

بازيگراني جهاني تبد   يل مي شوند   .
و  مالكيت  جهاني  تغييرات  كانون  د   ر  نيز  فرود   گاهها  زميني  عمليات  خد   مة 
خصوصي سازي اند   .  د   ست  د   ر  فرود   گاهها  كشورها،  از  بسياري  د   ر  نظارت  اند   . 
خطوط   و  فرود   گاهها  هزينه ها،  كاستن  براي  پيشنهاد     د   اد   ن  د   ر  اين،  بر  علاوه 
يا  فروش  سر  بر  يكد   يگر  با  هوايي 
كرد   ن  واگذار  پيمانكاري  به 
يا  پايانه اي  خد   مات 
به  مربوط  عمليات 
حال  د   ر  هواپيماها، 
تخمين  مسابقه اند   . 
 ،2010 سال  تا  كه  مي شود     زد   ه 
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به  بيفتد   .  مستقل  خصوصي  شركتهاي  چنگ  به  زميني  عمليات  د   رصد     پنجاه 
صنعت  اين  بر  زميني  عمليات  بزرگ  فرامليتي  د   ست اند   ركاران  قوي،  احتمال 

تسلط خواهند    يافت.

شركتهاي جهاني د   ست اند   ركار عمليات زميني
تعد   اد    كشورها تعد   اد    كاركنان تعد   اد    فرود   گاهها فراهم آورند   گان خد   مات

17000 23 85 گلوب گروند   11

15000 20 115 سوئيس پورت12

10000 11 99 سرويس اير13

9000 22 72 منزيس/ آد   گن14

نامعلوم 12 97 د   بليو  د   بليو اف
4300 4 27 آويا پارتنر15

نامعلوم 7 34 آويانس16

احتمالاً تجد   يد    ساختار د   ايمي بين المللي، براي كارگران اين پيامد   ها را به د   نبال 
خواهد    د   اشت:

   به كارگيري نيروي كار خارجِ سازماني و معياربند   ي تجاري، به تد   اوم تنزل 
شرايط كاري و تخريب مشاغل خواهد    انجاميد   .

   ناامني شغلي د   ر نتيجة قرارد   اد   هاي موقتي و واگذاري خد   مات افزايش 
خواهد    يافت.

  ائتلافهاي خطوط هوايي احتمالاً  عمليات خود    را د   ر فرود   گاههاي بين المللي 
با يكد   يگر تلفيق خواهند    كرد    و اين كار، به صورت بالقوه،  به از د   ست 

رفتن مشاغل و تغيير شرايط كاري مى ا نجامد   .
   رقابت فرود   گاهها و خطوط هوايي بر سر به چنگ آورد   ن قرارد   اد   ها و 
توقعات سختگيرانه تر آنها د   ر قبال هزينه ها و كيفيت به فشار براي تنزل 

مشاغل و شرايط كاري منجر خواهد    شد   .
   فناوريهاي جد   يد    د   ر آموزش و مشاغل تأثير خواهد    د   اشت. 

  كار د   ر كشورهاي كم هزينه تر بازتوزيع خواهد    شد    و اين به استثمار 
اجتماعي مى انجامد   .

 Contesting Globalisation:  -1
 Blyton, Lucio, McGurk and

 Turnbull ,published by Cardiff

University and the ITF

Oneworld -2

Qantas -3
British Airways -4

American Airlines- 5
Star Alliance-6

Lufthansa -7

United Airlines -8
LSG-Sky Chefs -9

Technik -10
GlobeGround -11

Swissport -12

Servisair -13
Menzies/Ogden- 14

Aviapartner -15
Aviance -16

Gate Gourmet -17

Qualiflyer -18
 International Union  -19

of Food

 Allied كوته نوشت   IUF  -20
Workers'Associations

 صنعت  خد   مات غذايى د   ر خطوط  هوايي به يكي از متمركز ترين صنايع د   نيا تبد   يل شد   ه است.  پيش از اين، بيشتر خطوط هوايي وعد   ه هاي غذايي 
ميان پروازي را د   ر آشپزخانه هاي خود   شان تد   ارك مي د   يد   ند   . اين فرآيند    به نحو تكان د   هند   ه اي تغيير كرد   ه است. امروزه، ال اس جي _اسكاي چفز و گيت  
گورمت17، بيش از 60 د   رصد    اين صنعت جهاني را اد   اره مى كنند   . اين شركتها با ائتلافهاي خطوط هوايي بند    و بست د   ارند   . مثلاً، ال اس جي _اسكاي 
چفز، از طريق لوفت هانزا، به ائتلاف هوايي استار وابسته است و گيت گورمت از طريق سوئيس اير به كوالي فلاير18.  اين مسئله، از طريق عوامل زير، 

كارگران را از نظر سازماند   هي اتحاد   يه اي و شرايط كاري، تحت فشارهاي توانفرسا مي گذارد   :
   حذف خد   مات  غذايي از صنايع خطوط هوايي و واگذاري آن به صنايع غذايي و صنايع خد   مات  د   هند   ة غذايي كه اغلب معيارهاي استخد   امي 

نازل تر و محافظت اتحاد   يه اي ضعيف تري د   ارند   .
   شرايط رو به تنزل ناشي از سليقه گرايي و معيارگذاري تجاري د   ر عمليات خد   مات غذايى

  روشهاي توليد    جد   يد   ي كه به د   شوارتر شد   ن يا از د   ست رفتن كار منجر مي شود   .
   انتقال عمليات كاري از قسمتي از د   نياي عملياتي به محلهاي د   يگر.

د   و شركتي كه از آنها نام برد   يم هزاران هزار كارگر را د   ر سراسر جهان د   ر استخد   ام د   ارند   . اغلب اين كارگران اعضاي اتحاد   يه هاي وابستة آي  تي  اف و 
اتحاد   ية بين المللي غذا19، كشاورزي، هتلد   اري، رستوراند   اري، آذوقه رساني، تنباكو و جوامع كارگران متحد    (آي  يو اف)20  اند   . د   ر سپتامبر 2001، اين 
كارگران، شبكه هاي اتحاد   يه اي آي تي  اف _ آي  يو  اف را هم براي ال اس جي _ اسكاي چفز  و هم براي گيت گورمت تأسيس كرد   ند   . اين شبكه ها 

د   ر برابر شرايط و مقررات د   رحال تنزل آذوقه رساني خطوط هوايي واكنش نشان خواهند    د   اد   .

شركتهاي بين المللي د   ست اند   ركار خد   مات غذايى د   ر خطوط هوايي
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پيامد   ها براى  ايمني و امنيت
از زمان هواپيمارباييي كه د   ر پي آن حملات تروريستي رعب آور 11 
سپتامبر 2001 د   ر ايالات متحد    صورت گرفت، امنيت خطوط هوايي به 
موضوعي مهم تبد   يل شد   ه است. د   ر پى آن بحث مفصلي د   ربارة چگونگي 
استخد   ام بازرسان چمد   انها، كه شركتي خصوصي آنها را با حد   اقل د   ستمزد    
و بد   ون هيچ مزاياي شغلي به استخد   ام د   ر آورد   ه بود   ، د   رگرفت. اغلب اين 

شركتها، شركتهاي غير اتحاد    يه اى  اند   .
مطابق گزارش سال 2001 د   فتر حسابد   اري عمومي آمريكا، كه يكي 
از بازوهاي بازرسي كنگره است، متوسط آهنگ تغيير  د   ست اند   ركاران 
د   ر  است.  بود   ه  د   رصد     آمريكا 126  فرود   گاههاي  د   ر  چمد   انها  بازرسي 

سن لوييس اين رقم به 416 د   رصد    سر مي زد    و د   ر آتلانتا به 375 د   رصد   .
معيارهاي امنيتي نازل و معيارهاي استخد   ام نازل د   ست  به د   ست هم 
د   اد   ه بود   ند   . يكي از پيمانكاران امنيتي خصوصي، به نام آرگنبرايت1، به همه 
نشان د   اد    كه، وقتي شركتهاي خصوصي هزينه ها را به بهاي تنزل معيارهاي 
استخد   امي كم مي  كنند   ، چه اتفاقي مي افتد   . معلوم شد    كه اين شركت   به 

تد   ابير زير متوسل شد   ه است:
د   ستكاري سوابق استخد   امي متقاضيان كار   

سوابق  اينكه  بر  مبني  د   ولتي  مقامات  به  د   روغين  تضمين  د   اد   ن   
استخد   امي متقاضيان تأييد    شد   ه است.

به  مختلف  اجباري  آزمونهاي  د   ر  قلابي  قبولي  نمرة  د   اد   ن    
استخد   ام شد   گاني كه برخي از آنها د   ر امتحان رد    شد   ه بود   ند    و برخي 

هرگز د   ر آن شركت نكرد   ه بود   ند   .
د   ست و پا كرد   ن مد   ارك د   بيرستاني جعلي براي استخد   ام شد   گان   

حد   اقل  استخد   ام شد   گان  اينكه  بر  مبني  د   روغين  تضمين  د   اد   ن    
برنامه هاي آموزشي اجباري را گذراند   ه اند   .

د   ر اكتبر سال 2001، طرح هايي د   اد   ه شد    مبنى بر اينكه تمام مشاغل 
امنيتي فرود   گاهها د   وباره تحت نظارت د   ولت فد   رال د   ر آيد   . اعتراضهاي 
برخي از اعضاي سرشناس حزب جمهوري خواه را، مبنى بر اينكه اين 
اقد   ام سبب اتحاد   يه اي شد   ن سريع چنين مشاغلي خواهد    شد   ، برخى 
 ،2001 نوامبر  د   ر  د   انستند   .  نامربوط  نيز  حزب  اين  خود     اعضاى  از 
حوزة  به  فرود   گاهها   امنيتي  مشاغل  از  مورد      28000 كه  شد     توافق 
بخش د   ولتي بازگرد   اند   ه  شود    و اين پيروزي بزرگي براي اتحاد   يه هاي 

كارگري امريكايي به شمار مي آمد   .
فشار مد   اومى كه د   ر گير و د   ار رقابت وحشيانة شركتها براي تنزل 
آموزشهاي  كاهش  سبب   ، شود     مى  اعمال  د   ستمزد   ها  و  كار  شرايط 
بار  است.  شد   ه  هوايي  خطوط  كاركنان  انگيزة  و  شايستگي  و  ايمني 
موقتي  ناكافى،  مهارتهاي  كار،  متماد   ي  ساعتهاي  حد   ،  از  بيش  كاري 
به وجود    آورند   ة  يا  د   امن زنند   ه  عوامل  كار،  تشد   يد     و  مشاغل  ساختن 

تعد   اد    روز افزون سوانح هوايي اند   .
اتحاد   يه هاي كارگران خطوط هوايي، خواهان ايجاد    رابطه اي نو ميان 
كارفرمايان، د   ولتها و كارگران اند   ، رابطه اي كه، بر اساس آن، كاركنان 
خطوط هوايي د   ر مقام متخصصان امنيتي و ايمني به رسميت شناخته 
شوند   . د   ير زماني است كه به استقرار امنيت فقط از د   يد    كاربرد   هاي 
فناوري نگريسته اند   ، چنانكه ماشين، به جاي آنكه ابزاري براي بهبود    
عملكرد    افراد    به شمار آيد   ، جايگزين مهارتهاي آنها د   انسته مى  شود   . 
چشم  به  ايمني  و  امنيت  به  آنكه  جاي  به  بايد   ،  هوانورد   ي  شركتهاي 
هزينه نگاه كنند   ، آن را نوعي سرمايه گذاري بد   انند   . بايد    به روزگاري 
كه رهبران صنعت هوانورد   ي د   ر آن از «كم خرج ترين گزينة ايمني» د   م 

مي زنند    پايان د   اد   .
به نقل از: حمل  و نقل بين المللي، شمارة 8 ، 2002

Argenbright -1
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« افشاى كاذب بود   ن اين پند   ار مهم است كه خصوصي سازي، 
خود   به خود   ، به افزايش بازد   ه مي انجامد   . د   ر واقع، خصوصي سازي 

براي كارگران راه آهن فقط استثمار را به ارمغان مي آورد   .»
جيم ناپ، د   بيركل سابق اتحاد   ية ملي كارگران راه آهن، د   ريانورد   ي و 
حمل و نقل (آر  ام تي)، بريتانيا1

كارگران راه آهن د   ر سراسر جهان معناي تجد   يد    ساختار صنعتي را بسيار 
خوب د   رك مي كنند   . آنها تجارب مشتركي از خصوصي سازي، تجاري سازي، 
خصوصى  د   ارند   .  غيرسازماني  كاري  نيروي  به كارگيري  و  كوچك  كرد   ن 
سازى براي كارگران راه آهن، د   ر هر نقطه از جهان كه باشند   ، فقط به معناي 
د   ست اند   ازي به مشاغل و شرايط كاري بود   ه است. د   ر بريتانيا، 30000 نفر 
از كارگران راه آهن مازاد    بر احتياج اعلام شد   ند   . د   ر پاكستان، حد   ود    40000 
نفر از كارگران راه آهن به بازنشستگي «د   اوطلبانه» گرد   ن نهاد   ند   . د   ر افريقاي 

تجد   يد    ساختار راه آهن: روند   هاي جهاني
جنوبي، مد   يران راه آهن، براي تجد   يد    ساختار اين صنعت، تقاضاي كاهش 

15000 نفري نيروي كار را پيش كشيد   ند   .
د   ر كشورهاي د   رحال توسعه، به ويژه د   ر امريكاي لاتين، افريقا و اروپاي 
بود   ه  د   خيل  راه آهن  ساختار  تجد   يد     د   ر  جهاني  بانك  مركزي،  و  شرقي 
است. بانك جهاني براي انتقال شبكه هاي راه آهن د   ولتي به حوزة مد   يريت 
خصوصي مشاوره و بود   جه مي د   هد   . اين موضوع ، غالباً، باعث شد   ه كه 

كارگران به صورت انبوه مشاغل خود    را از د   ست بد   هند   .
آي تي اف،  راه آهن  كارگران  كنفرانس  نشستهاي  آخرين  از  يكي  د   ر 
نمايند   گان روند   هاي اصلي د   ر تجد   يد    ساختار راه آهن را بررسي كرد   ند   . 

اين فرآيند   ها عبارت اند    از:
خصوصي سازي فلّه اي   

    واگذاري سهام كارخانه هاي نورد    و ريل سازي به شركتهاي خصوصي. 
د   اشته  را  روال  همين  زلاند   نو  و  بريتانيا  د   ر  راه آهن  خصوصي سازي 
است. به اين ترتيب، به شركتهاي خصوصي امكان د   اد   ه مي شود    كه از 
منافع تجاري خود    محافظت كنند   . به عبارت د   يگر، مي توانند    راه آهن 

را طوري اد   اره كنند    كه سود   آور باشد   .
اعطاي امتياز انحصاري   

    مالكيت ريلها د   ر د   ست د   ولت باقي مي ماند   ، ولى باد   ست اند   ركاران بخش 
كارخانه هاي  سهام  از  بهره برد   اري  بلند    مد   ت  قرارد   اد   هاي  خصوصي، 
نورد    و يا نگهد   اري ريلها منعقد    مي شود   . اين سياستي است كه بانك 
جهاني آن را ترجيح مي د   هد   . د   ر امريكاي لاتين و افريقا، اين سياست 

را به صورت كلان د   ر پيش گرفته اند   .
تجاري  سازي   

     با آنكه د   ستگاه راه آهن د   ر تملك د   ولت باقي مي ماند   ، بخشهاى مختلف 
آن  با روشهاى تجارى اد   اره مي شود   .

واگذاري مسئوليت به حكومتهاي منطقه اي   
    غالباً د   ر خد   مات مسافرتي منطقه اي و مناطق شهري، با آنكه مالكيت و 
بهره برد   اري د   ر د   ست د   ولت باقي مي  ماند   ، مسئوليتهاي مد   يريتي و مالي 

از د   ولت مركزي به د   ولتهاي منطقه اي منتقل مي شود   . 

به كارگيري نيروي كار غيرسازماني و واگذارى فعاليتهاي حاشيه اي    
به  بليط فروشي  و  امنيت  حفظ  نظافت،  قبيل  از  حاشيه اي  فعاليتهاي    
پيمانكاران واگذار مي شود   ، اما فعاليتهاي اصلي حمل و نقل ساختار 

راه آهن، همچنان د   ر د   ست د   ولت باقي مي مانند   .

كوچك شد   ن و چند   مهارتى شد   ن   
   مالكيت به  طور كامل د   ر د   ست د   ولت باقي مي ماند   ، اما نيروي كار كوچك تر 

مي شود    و براي افزايش  بهره وري، چند    مهارتى شد   ن ترغيب مي شود   .

Jim Knoop, former General Secretary, National Union of Rail, Maritime and Transport Workers (RMT), UK -1
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اتحاد   يه هاي كارگري حمل و نقل افريقاي جنوبي، د   ر پيكارشان براي عقيم گذاشتن طرحهاى خصوصي سازي شبكة راه آهن كشورشان 
پيروز شد   ه اند   . جين بارت1، از اتحاد   ية كارگران متحد    و اتحاد   ية حمل و نقل افريقاي جنوبي (ساتاوو)2 توضيح مي د   هد    كه اين د   ستاورد    

چگونه حاصل شد   ه است.
«د   ر اواخر سال 2000، د   ولت اعلام كرد    كه اسپورنت3، شبكة راه آهن راه د   ور آفريقاي جنوبي ( نه شبكة راه آهن شهري) قرار است نيمه 
خصوصي  شود   . د   ولت مي خواست امتياز انحصاري د   و واحد    تجاري خط آهن را، كه آنها را «سود    آور» تشخيص د   اد   ه بود   ، واگذار كند   . 
آن د   و واحد    عبارت بود   ند    از: كول -لينك4، كه از شمال كاوازولا-ناتال به خليج ريچارد   ز زغال سنگ حمل مي كند    و اوركس5، كه سنگ 
معد   ن آهن را از معاد   ن به خليج سالد   انهو حمل مي كند   . قرار بود    شبكة  لوكس ريل را نيز، كه نوعي هتل مجلل سيار بود   ، بفروشند   . امتياز 
انحصاري خد   مات مسافري خط اصلي راه آهن نيز واگذار مي شد   . قرار بود    بخشي از د   ر آمد   ي كه بد   ين ترتيب به د   ست مي آمد   ، صرف 
تقويت صنعت حمل ونقل عمومي شود   ، د   ر عين حال، از شرّ مشتريان و خطوط راه آهن «غير سود    آور» خلاص مي شد   ند    و تعد   اد    خد   مة 

راه آهن به 15000نفر كاهش مي يافت.
ساتاوو، اتحاد   ية من، بيم د   اشت كه اگر د   ولت خطوط راه آهن سود    آور را بفروشد   ، باقيماند   ة ساختار راه آهن به زوال نهايي راند   ه شود   . 
به حكم غريزه، احساس مي كرد   يم كه كلّ شبكة راه آهن مي بايست تا حد  ّ  امكان د   ست نخورد   ه باقي بماند    تا براي پيشبرد    رشد    اقتصاد   ي، 
به خصوص د   ر مناطقي از كشور كه كمتر توسعه يافته  بود   ، به كار گرفته شود   . ما از هد   ف ارتقاى بهره وري د   فاع مي كرد   يم، اما فقط به 

شرطي كه به صورت د   موكراتيك و از طريق مشورت با اتحاد   يه ها حاصل مي شد   .
نظرمان را د   ر هيئت نمايند   گان كارگران ملي مطرح كرد   يم و با د   و اتحاد   ية د   يگر راه آهن نيز متحد    شد   يم. از نظر تاريخي، رابطة ما با 
يكد   يگر چنگي به د   ل نمي زد   ، چون آنها اتحاد   ية كارگران سفيد   پوست متخصص، همانند    رانند   گان بود   ند   . اما د   ر اين مورد    منافع مشترك 
و موضع واحد   ي د   اشتيم. د   ر اواخر مارس 2001، روز بين المللي اقد   ام كارگران راه آهن آي تي اف را براي عيان كرد   ن موضعمان مغتنم 

شمرد   يم و د   ر جاهاي مختلف د   ست به راهپيمايي زد   يم.
يك «گروه كارى» مشترك د   ولتي-كارگري تشكيل شد   ، اما د   ولت نتوانست پرسشهاي ما را پاسخ د   هد   . اطلاعاتي كه مد   ير اسپورنت و 
هالكرو6، گروه مشاورانش، فراهم آورد   ند    نقشي حياتي د   اشتند   . ارزيابي آنها از فناوري، نيروي كار و سرمايه گذاري د   ر بيست سال آيند   ه، 
ثابت كرد    كه شمّ آيند   ه نگري ما  به خطا نرفته است- يعني كل ساختار راه آهن، د   ر صورتي كه بخشهاي سود    آورش را مي بريد   ند   ، د   چار 
زوال نهايي مي شد   . حتي خطوط راه آهن «كم تراكم » نيز جزء جد   ايي ناپذيري از كل ساختارند    و براي اينكه بار حمل محصولات روستايي 

را از د   وش جاد   ه ها برد   ارند   ، اهميت د   ارند   .
احتمالاً اساسي ترين عامل اين بود    كه اسپورنت از روز اول بنيانگذاريش خود   بسند   ه بود   . يكى از بازوهاى راه آهن بود    كه د   ر تملك د   ولت 

قرار د   اشت و سابقاً، با تضمين د   ولت، وامهايي گرفته بود    و بازپرد   اخت كرد   ه بود   ، اما هرگز به يارانه هاي د   ولت تكيه نكرد   ه بود   .
د   ر زماني كه اينها نوشته مي شود   ، وزير حمل و نقل توافق كرد   ه كه كول -لينك را نفروشد    و اوركس نيز احتمالاً د   ر جاي خود    باقي خواهد    
ماند   . خد   مات مسافران نيز، آشكارا با د   رسهاي عبرتي كه از وضعيت انگلستان آموخته اند   ، د   ر د   ست د   ولت باقي خواهد    ماند   . اتحاد   يه ها 
توافق كرد   ند    كه خط لوكس ريل خصوصي  سازي شود   ، زيرا از نظر ما هيچ كاربرد    راهبرد   ي و اجتماعيي ند   ارد   . ما اين واقعيت را پذيرفته ايم 
كه د   ر برابر پيشرفتهاي فناوري، تعد   اد   ي از مشاغل از د   ست خواهد    رفت. اما همچنان مجال مبارزه را براي ترسيم شكل نهايي صنعتمان، 

با استفاد   ه از روالهاي روابط كارگري عاد   ي، از د   ست ند   اد   ه ايم.
فرآيند   ي توانفرسا را پشت سر گذاشته ايم و شكي نيست كه اين پيكار منابع اتحاد   يه ها را به صورت جد   ي مصرف كرد   ه است. ما خود    
را با بزرگ ترين گروه مشاوران جهان د   رگير كرد   ه ايم، از جمله بانكد   اران روتچيلد    كه د   فتر مركزي آنها د   ر انگلستان است و منافع تضمين 

شد   ه اي د   ر خصوصي سازي د   ارند   .»

فروشي نيست

South African Transport and Allied Workers' Union كوته نوشت SATAWU -2                               Jane Barret -1
Coal-link  -4                                 Spoornet -3

Halcrow -6                                       Orex -5
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نقش شركتهاي چند   مليتي راه آهن
شركتهاي  به ويژه  مي شود   .  جهاني تر  روز به روز  راه آهن  مالكيت 
سرمايه  گذاريهاي  مي كنند    ،  جد   يد     خريد   هاي  امريكايي  و  اروپايي 
مشترك انجام مي د   هند    و به بازارهاي يكد   يگر و مناطق مختلف جهان 

تاخت و تاز مي كنند   .
كاناد   ا،  آهن  خطوط  از  قسمتهايي  راه آهن  امريكايي  شركتهاي    
را  زلاند    نو  و  استراليا  خاورميانه،  انگلستان،  لاتين،  امريكاي 

خريد   ه اند   .
شبكة راه آهن كاناد   ا كه د   ر سال 1995 خصوي سازي شد   ه است،    
د   ر خطوط راه آهن  كانزاس سيتي جنوبي اد   غام شد   ه است تا شبكة 

راه آهني را د   ر سرتاسر امريكا، كاناد   ا و مكزيك احد   اث كند   .
شركت فرانسوي ويوند   ي1، شعبة مسافربري بزرگي د   ر انگلستان    

د   ارد   ، و د   ر استراليا، پرتقال، سوئد   ، هلند    و آلمان فعال است.
بخشهاي مسافربري و باربري شركتهاي اروپايي راه آهن ملي د   ارند       

با هم اد   غام مى شوند    يا سرمايه گذاريهاي مشترك انجام مي د   هند   .
د   سامبر  د   ر  مي كند   .  ترغيب  را  فرآيند     اين  اقتصاد   ي،  آزاد    سازي 
1999، وزراي حمل و نقل اتحاد   ية اروپا با يكد   يگر براي   راه اند   ازي 
اروپا  باربري  بازار  گشود   ن  براي  اروپايي،  فرا  باربري  راه آهن  شبكة 
متصد   يان  جمله  از  راه آهن،  شركتهاي  پس  اين  از  رسيد   ند   .  توافق  به 

كه  اروپا  هر جاي  د   ر  را  باربري  خد   مات  مي توانند     خصوصي،  بخش 
بخواهند    سازمان د   هند   . شركتهاي بين المللي ارسال كالا از آن د   سته اند    
كه پيشاپيش از مزاياي چنين ساختاري بهره مي برند   . پي اند   او ند   لويد   2 
و مائرسك سيلند   ، د   ر قالب بخشي از حلقة تهيه و توزيع «از د   رب 
هلند   ي  بند   ر  ميان  مسير  د   ر  را  اروپايي  راه آهن  ثابت  خط  د   رب»3،  تا 
ايتاليا  هلند    و  بلژيك،  آلمان،  پايانه هاي د   رون مرزي د   اخل  روترد   ام و 

راه اند   ازي كرد   ند   .
كارگران تجربيات متفاوتي از شركتهاي  چند    مليتي راه آهن د   ارند   . 
برخي از شركتها مي كوشند    مانع ورود    اتحاد   يه ها به د   رون فضاي كاري 
خود    شوند   . برخي از شركتها از به رسميت شناختن قرارد   اد   هاي جمعي 
سر باز مي زنند    و كارگران را مجبور كرد   ه اند    قرارد   اد   هاي فرد   ى امضا 
كنند   . د   ر برخي موارد    د   يگر، شركتهاي چند   مليتي واد   ار شد   ه اند    رويكرد    

خود    را نسبت به اتحاد   يه ها تغيير د   هند   .
« ما مي د   انيم كه برخي از اين شركتهاي چند    مليتي تا چه 
اند   ازه بوقلمون صفت اند   . ممكن است د   ر يكي از كشورها 
د   يگر  جاهاي  د   ر  اما  بشناسند   ،   رسميت  به  را  اتحاد   يه ها 
ضد    اتحاد   يه شوند   . به همين د   ليل است كه آي تي اف، د   ر 
كرد   ن  هماهنگ  اهميت  بر  فعاليتهايش،  از  بخشي  قالب 

همبستگي بين المللي تأكيد    مي ورزد   .»
مك اوراتا، د   بير بخش كارگران راه آهن آي تي اف

ريليون4، يعني نخستين شركت باربري راه آهن فرامرزي اروپا،را شركت د   ولتي آلماني د   ي بي بار5 و شركت هلند   ي ان اس بار 6 د   ر 
سال 2000 تشكيل د   اد   ند   . اين سرمايه گذاري مشترك براي د   سترسي به بند   ر عظيم روترد   ام انجام شد   ه بود    كه د   ر آن ظرفيت لازم براي 
پهلو گيري كشتيهاي جد   يد    بزرگى كه نمي توانند    د   ر بند   ر آلماني هامبورگ پهلو بگيرند    وجود    د   ارد   . ريليون، د   ر اولين روز عملياتش، 

اد   عا مي كرد    45000 نفر كارمند    د   ارد    و گرد   ش موجود   ي سالانة 3/8 ميليارد   ي را پيش بيني كرد   ه بود   .
ريليون به د   نبال مشاركت با متصد   يان ملي است تا خط آهني واقعاً فرااروپايي به وجود    آورد   . شركت باربرى خط آهن د   ولتي د   انمارك، 
د   ر اواخر سال 2000 به ريليون پيوست. علاوه بر اينها، ريليون د   ر صد   د    است كه فعاليتهايش را د   ر لهستان، جمهوري چك، مجارستان 

و روماني توسعه د   هد   .
اين شركت چنين پيش بيني كرد   ه است كه با گذشت زمان، كل شبكة باربري خط آهن اروپا را فقط سه  يا چهار شركت اد   اره خواهند    
كرد    و بيشتر خطوط آهن د   يگر به مقام مسيرهاي تغذيه كنند   ة ملي يا محلي اين شبكة بزرگ تنزّل خواهند    كرد   . سپس اين شركتهاي 

پيروِ اتحاد   ية اروپا نيروهاي خود     را با شش تا د   ه شركت غول آساي مراسله اي و باربري د   ر هم خواهند    آميخت.

سيماي د   رحال تغيير باربري راه آهن د   ر اروپا

                             Door to Door -3                                 P&O Nedlloyd -2                                                  Vivendi -1
NS Cargo -6                                 DB Cargo -5                                                  Railion -4 
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حمل و نقل جاد   ه اي به سرعت د   ر حال رشد    است. حمل و نقل بار رگ 
و  جهاني  توليد     اصلى  شاهرگ  كاميون راني  و  است  جهاني  تجارت  حيات 
حلقة توزيع است. با اين همه، آزاد    سازي اقتصاد   ي نيز به افزايش رقابت د   ر 
بازار د   امن زد   ه است و باعث شد   ه كه  ضوابط و شرايط اشتغال براي رانند   گان 

باربري جاد   ه اي تنزل كند   . 
حمل  شد   ،  رها  قوانين  قيد     از  ايالات  متحد     د   ر  كاميون راني  اينكه  از  پس 
اتحاد   يه اي  غير  شركتهاي  د   ست  د   ر  تماماً  كه  قيمت،  ارزان  كاميوني  نقل  و 
بود   ، ناگهان به صورت قارچ گونه اي رشد    كرد   . رقابت مخرّب، به د   ستمزد   هاي 
پايين، ساعتهاي طولاني كار و شرايط ناايمن براي رانند   ه ها منجر شد   . محيط 

كاري آنها «بيگاري خانة چرخد   ار» نام گرفت.
ميليون   6/5 حد   ود     اروپا،  اتحاد   ية  د   ر  جاد   ه اي،  نقل  و  حمل  فعاليتهاي 
از  اما،  كاميون است.  رانند   گى  آنها  از  ميليون  د   و  كه   مي آورد     فراهم  شغل 
توانسته اند     غربي،  اروپاي  كاميون راني  مؤسسات  اقتصاد   ي،  آزاد    سازي  زمان 
با  د   ست د   وم  مقاطعه كاري  يا  شرقي  اروپاي  رانند   ه كاميونهاي  از  استفاد   ه  با 
شركتهاي گرد   انند   ه - مالك د   ر اروپاي شرقي، هزينه ها را پايين بياورند   . د   ر 
تا  مثلاً  است  ممكن  اجتماعي  هزينه هاي  د   يگر  و  د   ستمزد   ها  شرقي،  اروپاي 
يك د   هم از آنچه د   ر آلمان رايج است پايين تر باشد   . هم اكنون شركت آلماني 
ويلي بتز1، بيشتر رانند   گان تركيه اي، بلاروسي و بلغاري تبار را استخد   ام مى كند    
و قسمت اعظم 8000 كاميون آن، د   ر اروپاي شرقي به ثبت رسيد   ه است. (به 
قسمت مربوط به آتش سوزي تونل سن گوتهارد    د   ر سال 2001 د   ر صفحة 13 

نيز نگاه كنيد   ).
بيشتر شركتهاي كاميون راني گوشه وكنار جهان از ويلي بتز كوچك ترند    و 
استخد   ام  د   ر  را  رانند   ه  چند     فقط  كه  كوچكى اند     گرد   انند   ه- مالك  شركتهاي 
خود    د   ارند   . ميزان سود     آنها د   ر قرار د   اد   ها بسيار ناچيز است و بنابراين فشار 
زياد   ي براي پايين آورد   ن هزينه ها، مثلاً از طريق استفاد   ه از كار ارزان قيمت تر 
فرامرزي، بر آنها وارد    مى شود   . شركتهاي امريكايي، رانند   ه كاميونهاى مكزيكي 

شركتهاي چند   مليتي د   ر حمل و نقل جاد   ه اي
را استخد   ام مي كنند    و شركتهاي افريقاي جنوبي، روز به روز بيشتر رانند   گان 

اهل بوتسوانا و سوازيلاند    را به استخد   ام د   رمي آورند   .
د   ر ژوئن 2001، 24 رانند   ه كاميون ليتوانيايي، بد   ون غذا و پول د   ر بلژيك 
گيركرد   ه بود   ند   . يك ماه بود    كه حقوق نگرفته بود   ند   . اين رانند   گان د   ر جاد   ه اي 
كه خواربار از طريق آن د   ر سرتاسر اروپاي غربي توزيع مي شود   ، يك ماه بود    
كه تقريباً پايشان را از اتاقك كاميون بيرون نگذاشته بود   ند   . زماني كه يكي 
از رانند   ه ها خسته مي شد    و مي خوابيد   ، رانند   ة د   يگر به رانند   گي اد   امه مي د   اد   . 
شمار  به  نيز  غربي  اروپاي  ساكن  مهاجر  كارگران  حتي  اينها  ترتيب،  اين  به 
نمي آمد   ند    و كارگراني بود   ند    كه د   ر وراى مرزها به شد   ت استثمار مى شد   ند   . 
اتحاد   ية كارگران حمل و نقل بلژيك (بي تي بي)2 به د   اد   شان رسيد    و  د   ر 

مذاكره براي فرستاد   ن آنها به وطنشان كمكشان كرد   .
سرحد     تا  رانند   ه ها  از  كاركشيد   ن  هزينه ها  آورد   ن  پايين  روش  رايج ترين 
مرگ است. تحقيق آي تي اف د   ر سال 1999 نشان د   اد    كه رانند   ه ها، د   ر هر 
حد  ّ   از  مي رانند   ،  را  آن  كه  نقليه اي  وسيلة  هر  با  و  كار  مى كنند     كه  ناحيه اي 
رانند   گي قانوني و/يا ساعتهاي كاري مجاز بيشتر كار مي كنند   . پيكار آي تي 
اف با عنوان «خستگي كشند   ه»، رانند   گان را د   ر سرتاسر جهان براي مقابله با 

اين نوع سوء استفاد   ه بسيج مي كند    (صفحة 41 را ببينيد   ).
و  حمل  بزرگ  شركتهاي  از  بسياري  تازه،  بازارهاى  گشايش  موازات  به 
نقل د   اخل كشورها بيشتر و بيشتر چند    مليتي مى شوند   . د   ر بخش حمل و نقل 
و  انگليس  فرست گروپ5  آريوا4،  استيج كوچ3،  قبيل  از  شركتهايي  مسافري، 
همچنين اچ  ويوند   ي6، ترانسد   و7 و وي آي اي - جي تي آي8 فرانسه، شركتهاي 
كشورهاي  از  را  د   يگر  عمومي  خد   مات  ارائه د   هند   ة  شركتهاي  و  اتوبوسراني 
صنعت  د   ر  فرست گروپ  امروزه،  مثلاً،  آورد   ه اند   .  هم  گرد     خارجي  مختلف 
اتوبوسراني مد   رسه هاي امريكا د   خالت د   ارد    و اين به تباد   لهاي بيش از پيش 
اتحاد   ية  و  انگلستان  د   ر  كارگران  نقل  و  حمل  و  عمومي  اتحاد   يه هاي  ميان 

بين المللي خد   مات كارمند   ان د   ر ايالات متحد    منجر شد   ه است.

Belgian Transport Workers' Union كوته نوشت BTB -2   Willi Betz -1
   FirstGroup -5    Arriva -4   Stagecoach -3

VIA-GTI -8      Transdev -7    H Vivendi -6

جاي شگفتي است كه آنچه تحويل «سر وقت» ناميد   ه مي شود   ، براي رانند   گان كاميون هميشه به معناي ساعتهاي طولاني، توانفرسا، بيهود   ه و 
بي جيره  و مواجب رانند   گي است. بسيارى اوقات، تنها راه رانند   گان براي عقب نماند   ن از برنامه هاي زماني سفت و سخت تحويل بار، اين است كه 

به آزاد    راهها بزنند    و د   ر آنجا با سرعتي بالاتر از حد    مجاز برانند   .
هم برنامة  زمانبند   ي مجبورشان مي كند    تند    برانند   ، و هم د   ستمزد    بخور و نميرشان آنها را به ساعتهاي متماد   ي كار وامى د   ارد   . رانند   گان غيراتحاد   يه اي 
امريكايي، به طور متوسط، 24 د   رصد    كمتر از رانند   گان اتحاد   يه اي د   ستمزد    مي گيرند    و 70 ساعت د   ر هفته كار مي كنند    كه تقريباً 15 د   رصد    بيش از 
حد    قانوني است، و اين همه براي آن است كه قوتي را كه به خانه مي برند    بيشتر كنند   . شركتهاي كاميون راني، براي تحقق تحويل «سر وقت» د   ر 

صنعت حمل و نقل، د   ر هر لحظه آماد   گى كامل د   ارند    كه ساعتهاي كار طولاني و انفراد   ى را با د   ستمزد    بخور و نمير به كارگران تحميل كنند   .

رانند   ه كاميونهايي كه صبر مي كنند    و بعد    هجوم مى آورند   
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شركتهاي چند   مليتي د   ر سراسر بخشهاي حمل و نقل
د   امنة سرمايه گذاري شركتها د   ر  وجوه مختلف حمل و نقل نيز 
متفاوت است. مثلاً، استيج كوچ شركتى چند    مليتي و انگليسي است 
كه اكنون اتوبوسراني، حمل و نقل خط آهن، سهام نورد    خط آهن و 
هوانورد   ي را د   ربرمي گيرد    ( متن د   اخل كاد   ر زير را ببينيد   ). اچ و يوند   ي 
شركت حمل و نقل چند   مليتي فرانسويي است كه اتوبوس، تراموا 

و قطار را تحت پوشش د   ارد   .
آي تي اف پيش بيني مي كند    كه فعاليتهاي اين شركتهاي چند    مليتي 
د   ر آيند   ه گسترش يابد   . روشن است كه اين اتفاق براى تشكلهاى 
كارگران راه آهن، جاد   ه و هوانورد   ي د   ر چنين شركتهايي پيامد   هايى 

د   ر برد   ارد   .

استيج كوچ، د   ر سال1980، براي سرمايه اند   وزي د   ر مراحل اولية قانون زد   ايي صنعت اتوبوسراني انگليس تأسيس شد   .  تا سال 2000، تعد   اد    
شركتهاي تابع آن د   ر انگلستان به 16 رسيد    و حد   ود    20000 كارمند    د   ر استخد   ام خود    د   اشت.

د   ر د   هة 1980، استيج كوچ خريد    و فروش شركتهاي اتوبوسراني را د   ر سراسر جهان آغاز كرد   . استيج كوچ شركتهاى زير را معامله كرد   ه است:
  خطوط گري كوچ1 د   ر كاناد   ا

  تصد   ي  اتوبوسراني د   ر زلاند    نو
  سهام تصد   ي اتوبوسراني د   ر پرتقال

   سويي باس2  يكي از شركتهاي اتوبوسراني سوئد   ي، و تصد   ي اتوبوسراني آن د   ر د   انمارك 
   ترانزيت هولد   ينگز3، كه د   ر انگلستان و استراليا فعاليت د   ارد   

  استيج كوچ مالاوي
  خد   مات اتوبوسراني كنيا
  سيتي باس4 د   ر هنك گنك

  سهمي د   ر شركت اتوبوسراني چونگ كويينگ5 د   ر چين
       كوچ  يو  اس اي6، و 11 شركت راه آهن و تاكسي د   ر امريكاي شمالي. 

استيج كوچ، علاوه بر خد   مات اتوبوسراني، خد   مات خط آهن، تراموا و فرود   گاه د   ر انگلستان، شركت قايق رانيي د   ر زلاند    نو و سهمي از تصد   ي  
عوارض جاد   ه اي هنك كنگ را نيز د   ر تصاحب خود    د   ارد    و د   ر حال مذاكره براي خريد    سهمي د   ر فرود   گاه ميامي د   ر ايالات متحد    است.

استيج كوچ: سفر د   ر فراي مرزها

Transit Holdings -3   Swebus -2                                Gray Coach -1
Coach USA -6                Chongquing -5                                      Citybus -4
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منابع  و  خام  مواد     امروزي،  رقابت جوي  بي نهايت  جهاني  اقتصاد     د   ر 
كمترين  با  و  وقت  سر  و  د   قيقاً  نهايي،  محصولات  همانند     د   رست  بايد   ، 
بزرگ  معضل  اين  برسند   .  شوند     تحويل  بناست  كه  محلي  به  هزينه، 
بسياري از توليد   كنند   گان را روز  به روز بيشتر متقاعد    مي كند    كه نيازهاي 
باربري خود    را با استفاد   ه از نيروي كار غيرسازمانيافته به نسل جد   يد   ي از 

شركتهاي حمل و نقل بسپارند   .
اين شركتهاي جد   يد   ، فقط خطوط هوايي، متصد   يان خط آهن، شركتهاي 
كاميون راني يا صاحبان كشتيها نيستند   ، بلكه عناصري از همة اينها را به 
همراه يكد   يگر، د   ر تركيب با فناوري اينترنت د   ربرمي گيرند   . روش تحويل 
آنها از د   رب تا د   رب است، يعنى از د   م د   ر كارخانه تا بازار خرد   ه فروشان 
يا حتي د   ر خانة مصرف كنند   گان فرد   ي كه د   ر خانه هاي خود    نشسته اند   . 
اصطلاح د   يگري كه براي اين شركتها به كار مي رود   ، «مؤسسات تد   اركاتي 

چند    وجهي» است.
مثلاً، پي  اند    او ند   لويد    و مائرسك سيلند   ، كه به نام شركتهاي كشتيراني 
معروف اند   ، خط ثابت خط آهن اروپا (ايى آر  اس)1 را راه اند   ازي كرد     ه اند   . 
د   ر  روترد   ام  بند   ر  بين  مسير  د   ر  را  برگشتي  رفت  و  قطارهاي  ايي  آر  اس، 
به صورت  ايتاليا،  و  هلند     بلژيك،  آلمان،  د   اخلي  پايانه هاي  هلند   ،   ساحل 
د   ربست كرايه مي كند   . اي آر  اس  همواره مترصد    است كه امتياز تصد   يگري 
خط آهن را، به محض  اينكه به مرحلة بهره برد   ارى مى رسد ، بخرد   . ايي 
آراس مد   تهاست كه، با به كارگيري شركتهاي حمل و نقل جاد   ه اي، شيوة 

تحويل « از د   رب تا د   رب» را ميسر ساخته است.

غولهايي به نام از د   رب تا د   رب
د   ر بخش توزيع كالا، غلبه با چهار شركت چند   مليتي است:  تي ان  تي، 
ائتلاف،  شركتها، از راه  اين  اكسپرس2.  د   ي  اچ  ال،  يو  پي  اس و فد   رال 
تجارت  پيوسته  د   وم،  د   ست  مقاطعه كاري  و  انحصاري  حقوق  خريد    
جهاني خود    را گسترش مي د   هند   . هم يو  پي  اس و هم فد   رال اكسپرس، 
ناوگان هواييي د   ارند    كه از ناوگان خطوط  هوايي ملي بسياري از كشورها 
پستي  خد   مات  تملك  د   ر  هم اكنون  ال  د   ي  اچ  واقع،  د   ر  است.  بزرگ تر 
خريد   ه   را  شركت  كنون 30  تا  از 1997  كه  است  آلمان  پست3  د   ويچه  
است. د   ويچه پست، د   ر سال 2000 امپراتوري تد   اركاتي خود    را با شاخة 
باربري لوفت هانزا، خطوط هوايي آلمان، د   ر هم آميخت و بد   ين ترتيب 

بزرگ ترين شبكة باربري متمركز د   نيا را به وجود    آورد   .
اين نتيجة تقاضاي سيري ناپذير براي آهنگ سريع تر از هميشة حمل و 
نقل، د   ر بعُد    مسافتهايي طولاني تر از هميشه، به ازاي هزينه هايي پايين تر 
از هميشه است. از طرف د   يگر، شركتها نيز از كارگران تقاضاي كار با 

شد   ت بيشتر، انعطاف پذيري بيشتر، به ازاي د   ستمزد   هاي پايين تر د   ارند   .
بد   ين ترتيب، كارگران استخد   ام شد   ه د   ر بخشهاي مختلف حمل و نقل 
نيز، همگي، قسمتي از حلقه اي تد   اركاتي اند   . اين كارگران فقط رانند   ه ها، 
هوايي  خطوط   كارگران  يا  ملوانان  بند   رها،  كارگران  خط آهن،  كارگران 
از  جزئي  نيز  تلفنخانه ها  و  توزيع  مراكز  انبارها،  كارگران  بلكه  نيستند   ، 
از  مهمي  بخش  عملكرد     د   ر  روش،  تغيير  اين  مي د   هند   .  تشكيل  آنهارا 
صنعت حمل و نقل د   ر نوع راهبرد   ها و سازماند   هيي كه اتحاد   يه ها براي 

د   فاع از منافعشان بايد    به آن برسند   ، تأثير د   ارد   . 

Deutsche Post -3                                                   Federal Express -2                                                 European Rail Shuttle -1
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يو  پي  اس (يونايتد    پارسل سرويس) بزرگ ترين شركت توزيع بسته بند   يهاي جهان است كه سالانه بيش از 3 ميليارد    بسته را جابه جا مي كند   . 
اين شركت بيش از 570 هواپيما و 157000 وسيلة نقليه را به كار مي گيرد    و تقريباً د   ر همة كشورهاي جهان فعاليت مي كند   . يو  پي  اس با خريد    

امتياز انحصاري چلنج اير كارگو2، بزرگ ترين شبكة باربري و پست هوايي را د   ر آمريكاي لاتين به راه اند   اخته است.
يو  پي اس با بيش از 340000 كارمند   ، يكي از بزرگ ترين كارفرمايان جهاني است.

يو  پي  اس از حد    شركتهاي كوچك توزيع كالا فرسنگها فراتر رفته است. هم اكنون با محموله هاي بزرگ و باربري سنگين د   ر سراسر مرزهاي 
بين المللي سر و كار د   ارد   . اين شركت، با روش ائتلاف با چند   ين شركت بزرگ باربري مراسله  اي، به چنين ظرفيتي د   ست يافته است. يو  پي اس 
470 ميليون د   لار امريكا براي خريد    امپراتوريهاي كاميون راني شركتهاي فريتز، كه د   ر تملك امريكا بود   ند   ، پرد   اخت كرد   . اين شركت راهبرد   ش 

را چنين توصيف مي كند   :
« امروزه باربرى و صنايع د   لالي گمركي، هم از نظر جغرافيايي و هم از نظر فراهم آورد   ن خد   مات براي مشتريان، بسيار از هم گسيخته اند   . 
يو  پي  اس با گذار از اين مرحله، قاد   ر خواهد    بود    براي مشتريان نقطة ثقل مسئو ليت پذيري واحد   ي را فراهم آورد   . مثلاً مشتري ما قاد   ر 
خواهد    بود    كالاي خود    را د   ر مكاني از جهان توليد    كند    و آن را از طريق  يو  پي اس به هر وجهي از وجوه حمل و نقل كه بخواهد   ، فراي هر 
مرزي د   ر جهان ارسال كند   . ما از روش تلفيق راه حلهاي فني، راه حلهاي اقتصاد   ي نشئت گرفته از زنجيرة مد   يريت تد   اركاتي و سرمايه اي 

يو  پي  اس كه گروه تد   اركاتي يو  پي  اس آن را عرضه مي كند   ، پيشكشي بي مانند    را د   ر بازار فراهم آورد   ه ايم.»
د   يويد    ابَني3، يو  پي اس

اين گفته ها نشان مي د   هد    كه يو  پي  اس چگونه د   ارد    به شركت تد   اركاتي عظيمي تبد   يل مي شود   . مثلاً يو  پي  اس شركتى وابسته به نام  يو پي اس 
لجستيكز گروپ4 تأسيس كرد   ه است. اين شركت خد   ماتي از قبيل مد   يريت زنجيرة منابع، تد   اركات و بود   جه، مراكز فراخواني و خد   مات باربري 

را فراهم مي آورد   .
يو پي اس د   ر چند    سال اخير د   ر كشورهاي مختلف گسترش يافته است. اين فهرست فقط چند    نمونه  از فعاليتهاي يو  پي اس را د   ر سراسر 

جهان نشان مي د   هد   .
  خريد    خد   مات مراسله اي لهستان پولكورير (پي  پي  اس)5

  خريد    چلنج اير كارگو
  سرمايه گذاري مشترك با جت اير6 هند   وستان

   خريد    شركتهاي تد   اركاتي خد   مات قطعات – كوملاسا7، سي  ال  اس8 و برنهام9
   سرمايه گذاري مشترك با شركت حمل و نقل ياماتو10 د   ر ژاپن

   سرمايه گذاري د   ر شركت با مسئوليت محد   ود    خد   مات فرود   گاهي تائويان11، كه بزرگ ترين شركت خد   مات زميني تايوان است
   كسب امتياز انحصاري فينان سُفكام12، شركت فرانسوي تد   اركاتي خد   مات قطعات 

   كسب امتياز انحصاري شركت ترانس برد   ر كاستوم سرويسز13
   خريد    شانون ام   آ ر  او14، فراهم آورند   ة خد   مات نگهد   اري هواپيما، كه مركز آن د   ر شانون، د   ر ايرلند    است

  خريد    يونيون پاك د   و آرژانتينا15، كه شركت تحويل د   هند   ة مراسلات بسته اي است
   ائتلافهاي راهبرد   ي با فروشگاههاي كوچك، مثلاً ائتلاف با فاميلي مارت16 د   ر تايوان وسون الون17 د   ر هنك كنگ.

براي ملاحظة جزئيات بيشتر د   ربارة كارگران يو پى اس د   ر آمريكا، صفحة 44 را ببينيد   .

يونايتد    پارسل سرويس ( يو  پي  اس)1: يك غول تد   اركاتي جد   يد    جهانى 

United Parcel Service كوته نوشت UPS -1
Challenge Air Cargo -2

David Abney -3
UPS Logistics Group -4

 Polish Parcel Service كوته نوشت   PPS  -5
Polkurier

Jetair -6
Comlasa -7

CLS -8
Burnham -9

Yamato Transport -10
Taoyuan -11

Finon Sofecome -12
 Trans-Border Customs Services -13

Shanon MRO -14
Union Pak de Argentina -15

Family Mart -16
7-Eleven -17
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پرسشهاى كليد   ى
 براى بحث

  د   ر اين عصر « جهاني شد   ن»، تجد   يد    ساختار بخش حمل و نقل شما 
چگونه بود   ه است؟

  آثار – مثبت يا منفي – سرمايه گذاري شركتهاي فرامليتي د   ر بخش شما 
چه بود   ه است؟

  اتحاد   ية كارگرى شما چگونه د   ر برابر معضلات اقتصاد    جهاني واكنش نشان 
د   اد   ه است؟ از چه روشي مي توان واكنش اتحاد   ية شما را تقويت كرد   ؟

فعاليت: سازماند   هي د   ر شركتهاي فرامليتي
نمونة مناسبي از يك تي  ان سي1 را، كه فعاليتي چشمگير د   اشته باشد    و د   ر ضمن به بخشِ حمل و نقل شركت  كنند   گان د   ر 
فعاليت نيز مربوط باشد   ، انتخاب كنيد   . هر چه شركت كنند   گان د   ر فعاليت با نمونة انتخابي شما آشنايي بيشتري د   اشته باشند   ، 
فعاليت بهتر از كار د   رمي آيد   . سعي كنيد    پيشاپيش اطلاعاتي د   ربارة آن شركت گرد    آوريد   : مثلاً، د   ر سالهاي اخير چگونه توسعه 
پيد   ا كرد   ه است يا رويكرد    آن د   ر برابر اتحاد   يه ها و روابط صنعتي چگونه بود   ه است. اگر برايتان مقد   ور است، مطلب كوتاهي 
( د   ر حد    يك صفحه) براي توزيع د   ر ميان  شركت كنند   گان د   ر فعاليت بنويسيد    (براي نمونه، به شرح مشخصات مختصري 

كه د   ر صفحات 21، 25، 27 و 29 د   ربارة شركتها آمد   ه است نگاهي بيند   ازيد   ).
شركت كنند   گان را به چند   گروه تقسيم كنيد    و از هر گروهى بخواهيد    فرض كند    آي تي  اف از آنها د   عوت كرد   ه كه مبارزه اي 

با اهد   اف زير را تد   ارك ببينند   :
1.    تشكيل شبكه اى جهاني از اتحاد   يه هايي كه نمايند   ة كارگران استخد   ام شد   ه د   ر آن شركت اند   

2.  مبارزات حمايتي محلي و ملي براي عضو گيري اتحاد   يه  و به رسميت شناخته شد   ن آن د   ر شركت مذكور
اتحاد   يه هاي   حقوق  د   ربارة  جهاني  توافقي  و  بنشيند     مذاكره  ميز  سر  بر  آي  تي  اف  با  اينكه  به  شركت  آن  كرد   ن  متقاعد      .3

كارگري را امضا كند   .
از هريك از گروهها بخواهيد    كه يك ساعت را صرف طرح ريزي مبارزه اي د   وساله كند   . د   ر هريك از طرحها بايد    اين 

موضوعها د   ر نظر گرفته شد   ه باشند   :
1.  د   رخواستهاي اصلي و پيامهاي اتحاد   يه اي

2.  اطلاع رسانى پيش  از شروع مبارزه و برنامه هاي آموزشي براي اعضاي اتحاد   يه و نمايند   گان آنها
3.   شركا و متحد   ان احتمالي مبارزه (اتحاد   يه هاي د   يگر، گروههاي د   اراى پايگاه اجتماعي، ان جي  او ها و مانند    آن)

4.  وقايع و اهد   اف مبارزاتي 
5.  راهبرد    رسانه اي

6.  روشهاي هماهنگ كرد   ن مبارزه د   ر سطح ملي و بين المللي.
به شركت كنند   گان د   ر فعاليت تاكيد  كنيد    كه تا حد    امكان واقع بين باشند   . ممكن است لازم شود    به آنها ياد    آوري كنيد    كه 
آي  تي  اف نمي تواند    براي آنها بود   جه يا نيروي انساني فراهم آورد   ، ولي ممكن است د   بيرخانه يا د   فترهاي محلي آي  تي  
اف بتوانند    پيشنهاد    يا پشتيباني برايشان تد   ارك ببينند   . از هر يك از گروهها بخواهيد    كه طرح خود    را براي بحث و مناظره 

به تمام شركت كنند   گان توضيح د   هد   .

TNC -1 كوته نوشت Trade Network Centre به معناي مركز شبكة تجاري
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تجربه هاي  حال،  به  تا  اتحاد   يه ها،  از  «بسياري 
بقيه  گرفتن  سرمشق  زمان  و  اند   وخته اند     بسياري 
نيز فرا  رسيد   ه است. آنها كه امروز ابراز همبستگي 
مي كنند   ، ممكن است فرد   ا خود    بد   ان محتاج باشند   . 
هيچ گروهي نمي تواند    تضمين كند    كه از تجاوز 
به مشاغل، حقوق اتحاد   يه اي يا شرايط شغلي د   ر 
امان مي ماند   . اتحاد   يه ها هر روز بيش از پيش براي 
كشورهاي  د   ر  اتحاد   يه ها  توانايي  به  خود     بقاي 
د   يگر د   ر تد   ارك همبستگي، د   ر هر زمان كه نياز 

باشد   ،  وابسته مي شوند   .»
بسيج همبستگي، آى تي اف

همبستگي، يا قد   رت  جمعي اتحاد   يه هاي كارگري، همواره مبناي 
و  بود   ه  آي تي اف  و  كارگري  اتحاد   يه هاي  بين المللي  جنبش  كل 

خواهد    بود   .
براي  فراواني  مجالهاي  نقل،  و  حمل  صنعت  بين المللي  ماهيت 
اقد   ام همبستگي بين المللي فراهم مي آورد    و د   ر بسياري از موارد    
اعضاي آي تي اف به چنين اقد   امهايي پاسخ د   اد   ه اند   . د   ر واقع، آي تي 
اف بيش از يك صد    سال سابقة سازماند   هي همبستگي بين المللي 
د   ارد   . (براي اطلاعات بيشتر د   ربارة اين سابقه، كتاب مرجع آي تي اف 

با عنوان «حقوق كارگران، حقوق بشر است» را ببينيد   .)

با  عملاً  سال  سالهاي  كه  «اتحاد   يه ها 
يكد   يگر همبستگي د   اشته اند   ، اكنون خود    را 
نيازمند    مي بينند    كه به اين همبستگى د   عوت 
شوند   . كارگران فرود   گاهي د   ر افريقا براى 
بريتيش  كابين  د   اخل  خد   مة  از  حمايت 
كارگران  شد   ه اند   .  كار  به  د   ست  ايرويز 
آلماني و ايتاليايي يونايتد    پارسل سرويس، 
براى حمايت از كارگران امريكايي، تهد   يد    
شروع  باراند   ازان  كرد   ه اند   .  اعتصاب  به 
نيز   و  خود     همكاران  از  اينكه  به  كرد   ه اند    
د   ريافت  سپس  و  د   رخواست  ملوانان  از  

پشتيباني از همبستگي كنند   .»
بسيج همبستگي، آي  تي  اف

«د   ر گذشته، چند   ان اهميتي ند   اشت كه 
عضو آي تي اف باشيم يا نه، چون صنعت 
ما فقط د   ر كشور خود   مان اد   اره مي شد   . اما 
امروز بسياري از شركتهاي چند    مليتي د   ر 
آلمان سرمايه گذاري مي كنند   . ما مي د   انيم 
كه همين شركتها د   ر كشورهاي د   يگر نيز 
به  و  همكاري  مي كنند   .  سرمايه  گذاري 
كارگران  با  اطلاعات  گذاشتن  اشتراك 
پراهميت  و  مفيد     بسيار  د   يگر  كشورهاي 
اتحاد   ية  جنبش  مفهوم  د   ر  ما  همة  است. 

كارگري با يكد   يگر اشتراك د   اريم.» 
كارگر آلماني، مد   رسة تابستانة آي تي اف

امروزه كارگران حمل و نقل، د   ر سراسر جهان، تغييراتي انبوه 
د   ر  خصوصي سازي  مي گذرانند   .  سر  از  خود     كاري  محيط  د   ر  را 
تمام بخشهاي حمل و نقل يا كاملاً  يا به صورت جزئى صورت 
گرفته است. متصد   يان حمل و نقل  بزرگ چند    مليتي هم اكنون د   ر 
بسياري از حوزه ها غلبه پيد   ا كرد   ه اند   . حتي د   ر بخش اتوبوسراني 
و خط آهن نيز بسياري از اتحاد   يه هاي عضو آي تي اف كارمند   اني 
د   ارند    كه خاستگاه آنها كشورهايي فرسنگها د   ورتر است. پيشترها 
استخد   ام فرامرزي و تبعيض اجتماعي عمد   تاً به كشتيراني محد   ود    
همة  د   ر  اتحاد   يه ها  گريبانگير  مشكلات  اين  هم اكنون  اما  مي شد   ، 

بخشهاي حمل و نقل شد   ه است. 

با  را  بين المللي  و  ملي  كارگري  اتحاد   يه هاي  جهاني شد   ن، 
معضلات سازماند   هي و صنعتي جد   يد   ي مواجه كرد   ه است. «بسيج 
همبستگي» عنوان سند   ي است كه كنگرة آي تي اف د   ر 1998 آن را 
تصويب كرد    و، براساس آن، فعاليتهاي جهاني و همبستگي بايد    
به بخش جد   ايي ناپذير راهبرد   هاي اتحاد   يه هاي وابستة آي  تي  اف 
تبد   يل شود    و اين چيزى است كه بسياري از كارگران بخش حمل 

و نقل سراسر جهان اهميت آن را د   ريافته اند   .
روزافزون  اهميت  جهاني  اقتصاد     روز افزون  جهاني شد   ن 
بخش  كارگران  براي  فقط  نه  را  بين المللي  كارگري  همبستگي 
نيز  د   يگر  صنعتي  بخشهاي  همة  براي  عملاً  بلكه  نقل،  و  حمل 
آشكار كرد   ه است. اكنون همة اتحاد   يه هاي كارگري د   ر همة بخشها 
د   يگر  انواع  براي  همبستگي  وانگهى،  د   ارند   .  نياز  همبستگي  به 
سازمانها و مبارزات نيز لازم است. مثلاً، د   ر مورد    گروههاي زنان، 
مبارزات مصرف كنند   گان و حفظ محيط زيست، سازمانهاي حقوق 
بشر و بسياري سازمانهاي د   يگر. اما چگونه مي توان اين همبستگي 

را ايجاد    كرد   ؟

بسيج همبستگي جهاني



33 جهاني كرد   ن همبستگي

آي تي اف بخشي از جنبش جهاني اتحاد   يه هاي 
جهاني»  «اتحاد   يه هاي  اصطلاح  است.  كارگري 
هر روز بيش از پيش د   ر مورد    مؤسسات بزرگ 
جهاني  اتحاد   يه هاي  مي رود   .  به كار  جنبش  اين 

اينها را د   ر بر مي گيرند   :
كنفد   راسيون جهاني اتحاد   يه هاي آزاد    كارگري    
مراكز  اكثر  نمايند   ة  كه  ( آي سي  اف تي  يو)1، 
بنابراين،  است.  ملي  كارگري  اتحاد   يه هاي 
تك تك اتحاد   يه ها نيز اغلب از طريق مراكز 

اتحاد   يه اي ملي خود    با آي  سي  اف  تي يو ارتباط د   ارند   .
 د   ه فد   راسيون جهاني اتحاد   يه اي ( جي  يو  اف)2، كه نمايند   ه هاي 
بين المللي اتحاد   يه هاي سازماند   هند   ة بخشهاي صنعتي خاص 
يا گروههاي شغلي اند   ، آي  تي  اف يكي از اين جي   يو  اف  

هاست.
  هيئت مشاوره اي اتحاد   يه اي ( تي  يو  اي  سي)3، كه مشاور سازمان 
هماهنگي و توسعة اقتصاد   ي ( او  اي د   ي سي)4 است، و سازمان 
صنعتي  كشورهاي  با  كه  است  متخصصي  بازوي  نيز  اخير 

همكاري مي كند   .
هر يك از اتحاد   يه هاي منفرد    ( اما نه همة آنها) غالباً به مركز 
اتحاد   يه اي  مركز  آن  كه  وابسته اند     خود     كشور  ملي  اتحاد   يه اي 
آي سي  اف تي  يو  همچون  جهاني،  سازماني  وابستگان  از  نيز، 
ست. علاوه بر اين، همان اتحاد   ية خاص به فد   راسيون اتحاد   يه اي 
جهاني مرتبط با صنعتي كه بيشتر اعضايش د   ر آن شاغل اند    نيز 
صنايع  د   ر  اعضايشان  كه  اتحاد   يه هايي  از  بسياري  است.  وابسته 

مختلف شاغل اند   ، به بيش از يك جي   يو اف وابسته اند   .
آي سي اف تي  يو هم اكنون بازوي بين المللي سازماند   هند   ة مراكز 
ملي اتحاد   يه اي است. رقيب د   وران جنگ سرد    آي تي اف يعني 
فد   راسيون جهاني اتحاد   يه هاي كارگري (د   بليو اف  تي  يو)5، عملاً با 
فروپاشي بلوك شرق، از هستي ساقط شد   ه است. اما كنفد   راسيون 
كارگري  اتحاد   يه اي  جنبش  د   ر  كه  (د   بليو  سي ال)6،  كار  جهاني 

كاتوليك ريشه د    ارد   ، همچنان پاي برجاست.

«اتحاد   يه هاي جهاني»

Internatinal Confederation of Free Trade Unions كوته نوشت ICFTU -1
Global Union Federations كوته نوشت GUF -2

 Trade Union Advisory Committeeكوته نوشت TUAC -3
 ،Organisation for Economic Co-operation and Development كوته نوشت OEDC -4

World Federation of Trade Unions كوته نوشت WFTU -5
World Confederation of Labour  كوته نوشت WCL -6

ورود   ي  اطلاعات  يو،  تي  اف   آي سي  
مي كند   .  سازماند   هي  را  جهاني  مؤسسات 
سازمان  جمله  از  سازمان  ملل،  نمايند   گيهاي 
جهاني كار ( آي ال  او) د   ر ميان اين مؤسسات اند   . 
كارگران  گروههاي  به  يو  آي سى  اف تي  مثلاً 
د   اخل آي ال او خد   مات عرضه مي كند    و مبارزه 
اصول  د   ربارة  آي ال  او  اعلامية  پيشبرد     براي  را 
آي   كار  پايه اى  معيارهاي  و  پايه اي  حقوق  و 
د   ربارة  اعلاميه  اين  مي  كند   .  سازماند   هي  ال  او 
قرارد   اد   هاى  و  اجتماعات  آزاد   ي  كار اجباري، 

جمعي، اشتغال كود   كان و تبعيض د   ر اشتغال است.
علاوه بر اين، آي  سي اف  تي  يو مبارزاتي را نيز كه صرفاً به 
نقض معيارهاي آي ال  او مربوط مي شوند    سازماند   هي مي كند   . 
برمه  د   ر  بشر  حقوق  احقاق  براي  مبارزه  مبارزات،  اين  از  يكي 
د   ايمي  نقض  وجود     با  كه،  است  كارفرماياني  بر  فشار  اعمال  و 
تجارت  كشور  آن  با  برمه،  د   ر  آي ال او  كار  پايه اى  معيارهاي 
مي كنند   . بسياري از اتحاد   يه هاي وابسته به آي تي اف د   ر آسيا د   ر 
اين مبارزه شركت جسته اند   . براي اطلاعات بيشتر د   ربارة آي ال او 
كتاب  به  كنيد     مي برد   ،نگاه  پيش  به  كه  مبارزاتي  و  معيارهايش 

مرجع آي تي اف با نام «حقوق كارگران، حقوق بشر است».
سازماند   هي زير چتر اتحاد   يه هاي جهاني، د   فتر مشترك آي سي 
اف تي يو - جي يو اف د   ر واشنگتن را نيز د   ربرمي گيرد    كه روابط 
با بانك جهاني و صند   وق بين المللي پول (آي  ام  اف) را تنظيم 
مي كند   . آي  سي اف تي يو مبارزه براي گنجاند   ن معيارهاي پايه اي 
سازمان  تجارت  آزاد    سازي  قوانين  د   ر  اجتماعي»  «ماد   ة  يا  كار 
تجارت جهاني (د   بليو تي او) را نيز رهبري مي كند    تا د   ست كم 
رعايت  را  كارگري  اتحاد   يه هاي  پايه اي  حقوق  كه  كشورهايي 

نمي كنند    از مزاياي تجارت جهاني محروم شوند   .
اغلب اد   ارات اتحاد   يه هاي بين المللي مؤسساتي بسيار بزرگ اند   ، 
اما د   بيرخانه هايي بسيار كوچك با كاركنان كم و بود   جه اي اند   ك 

د   ارند   . 
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د   ر  كارگري،  اتحاد   يه هاي  جهاني  فد   راسيونهاي  و  يو  اف تي   آي  سي  
سال  د   ر  آي سي اف تي  يو  سالگرد     پنجاهمين  فعاليتهاي  از  بخشي  قالب 
1999، تحت عنوان «مناظرة هزاره» بازبيني جامع ساختارها و فعاليتهاي 
اتحاد   ية جهاني را آغاز كرد   ند   . هد   ف از اين مناظره آن است كه عملكرد    
سراسري اجزاي جنبش اتحاد   ية جهاني را د   ر كنار يكد   يگر بهبود    ببخشد    
و د   ر نهايت همة نمايند   ه هاي اتحاد   يه اي و اتحاد   يه هاي د   موكراتيك را د   ر 
سراسر جهان متقاعد    كند    كه همچون عضوي از خانواد   ة واحد    اتحاد   يه هاي 

جهاني، فكر و اقد   ام كنند   . مناظرة هزاره بر اين پنج حوزه تمركز د   ارد   :
  تقويت  اتحاد   يه هاي ملي: كمك بين المللي براي راهبرد   هاي سازماند   هي 
ملي، از جمله راههاي جذب بيشتر زنان و جوانان د   ر اتحاد   يه ها، و توجه 

به وضعيت خاص كارگران «غير رسمي».
آن  طريق  از  كه  راههايي  يافتن  جهاني:  اقتصاد     د   ر  گذارى    تأثير 
كه  بين الملليي  سازمانهاي  د   ر  بتوانند     بهتر  كارگري  اتحاد   يه هاي 
تصميماتشان تأثيري عميق د   ر اعضاي اتحاد   يه ها مي گذارد    اعمال نفوذ 
كنند   . اين سازمانها عبارت اند    از : اد   ارات سازمان ملل (به ويژه آي ال 
سازمان  و  پول  بين المللي  صند   وق  جهاني،  بانك  د   ي سي،  او  ئي  او)، 

تجارت جهانى.
بر  فشار  اعمال  براي  بيشتر  روشهاي  ايجاد     جهاني:  سرمايه هاي    اد   ارة 
به  اقد   ام  همچون  روشهايي  د   يگر.  كارفرمايان  و  بين المللي  شركتهاي 
همبستگى، توافقهاى پايه اى/د   ستورالعملهاي رفتارى و استفاد   ه از بازارهاي 

عمد   ه.
بين المللي  اد   ارات  توانايي  افزايش  مبارزاتي:  بهتر  روشهاي    توسعة 
براي همكاري د   ر حل مسائل اصلي يا پيروزى د   ر منازعات، استفاد   ه 
همچنين  و  عملى،  اقد   ام  روز  يا  هفته  اعلام  همچون  رويكرد   هايى  از 

رويكرد    استفاد   ه بهينه از مطبوعات و رسانه ها.
د   وبارة  ارزيابي  شامل  حوزه  اين  كارسازتر:  ساختارهاي    توسعة 
يو  جي  با  آن  روابط  و  يو  تي   آي  سي  اف   نواحي  كاركرد     چگونگي 
اف هاست. همچنين هماهنگي د   قيق تري ميان اد   ارات اتحاد   ية جهاني 
اتحاد   ية  كنفد   راسيون  است.  لازم  اروپايي  كارگري  اتحاد   ية  اد   ارات  و 
كارگري اروپا (اتوك)1، حد   ود    95 د   رصد    مراكز اتحاد   يه هاي وابسته به 
آي  سي اف تي  يو و حد   ود    5 د   رصد    مراكز د   بليو سي ال د   ر اروپا واقع 

است.
بشر  حقوق  كارگران،  «حقوق  عنوان  با  اف  تي   آي   مرجع  كتاب  د   ر 
كار  بين المللي  معيارهاي  و  او  ال  آي   د   ربارة  بيشتري  اطلاعات  است»، 

آمد   ه است.

«مناظرة هزاره»
به كارگيري «اتحاد   يه هاي جهاني»

مي آيد   ،  ميان  به  جهاني  همبستگي  سازماند   هي  از  صحبت  وقتي 
كه  باشند     د   اشته  ياد     به  همواره  بايد     تي  اف  آي   به  وابسته  اتحاد   يه هاي 

بخشي از جنبش اتحاد   يه هاي جهاني اند   .
د   ر ميان مؤسسات اتحاد   يه اي بين المللي هيچ رقابتي وجود    ند   ارد    ( يا نبايد    
وجود    د   اشته باشد   ). تصميمگيري د   ربارة اينكه كد   ام اتحاد   يه براي سازماند   هي 
كد   ام نوع خاص از كارگران از همه مناسب تر است، صرفاً بايد    د   ر سطح ملي 
انجام شود   . همچنين، اتحاد   يه ها، براي برآورد   ن نيازشان به خد   مات مختلفي 
كه د   ر سطح ملي احتياج د   ارند   ، به مؤسسات مختلف تكيه خواهند    كرد   . 
آي سي اف تي  يو (يا اتوك) هميشه ممكن است، د   ر زمينة موضوعهايي كه 
ميان همة اتحاد   يه هاي يك كشور مشترك است، مفيد    باشند   . د   ر عين حال، 
گاه يكي از جي  يو  اف  ها (و گاهي چند    تا از آنها) د   ر قبال موضوعهايي كه 
خاصّ يكي از صنايع و مشاغل است، يا د   ر تنظيم  روابط كاري با يكي از 

كارفرمايان بين المللي خاصّ، مفيد   تر واقع مي شود   . 
نكتة حياتي د   ربارة اتحاد   يه ها، فارغ از ساختارشان، اين است كه با يكد   يگر 
همكاري نزد   يك د   اشته باشند   . براي بيشتر اتحاد   يه ها، همبستگي بين المللي 
روز به روز اهميت كانوني تري د   ر سازماند   هي روزمره و چانه زنى پيد   ا مي كند   . 
اما منابعي كه د   ر اختيار جنبش اتحاد   يه هاي كارگري است محد   ود   تر از آن 
جهاني  بسيج  بد   هد   .  كسي  به  د   وباره كاري  و  ريخت وپاش  مجال  كه  است 
همبستگي هنگامي بهترين تأثير را د   ارد    كه هر يك از اتحاد   يه ها، مركز ملي آن، 
جي  يو اف مربوط به آن و آي  سي  اف  تي  يو و/يا اتوك با يكد   يگر همكاري 

كنند    و هر يك مطمئن شود    كه د   يگري از جريان امور با خبر است.

European Trade Union Confederation كوته نوشت ETUC -1
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اف  تي  آي   جمله  از  جهاني،  اتحاد   يه هاي  فد   راسيونهاي 
فد   راسيونهاي اتحاد   يه هاي كارگري ملي از صنايع خاص اند   . برخي 
از اتحاد   يه ها كه نمايند   ة كارگراني از چند    رشتة صنعتى  اند    ممكن 
است به بيش از يك جي  يو  اف وابسته باشند   . سابقاً فد   راسيونهاي 
معروف  كارگري  بين المللي  د   بيرخانه هاي  نام  به  جهاني  اتحاد   ية 

بود   ند   .
روزمرة  كار  به  بين المللي  اد   ارات  نزد   يك ترين  جي يو  اف  ها 
اتحاد   يه ها د   ر بيان منافع صنعتي كارگران اند   . جي  يو  اف  ها د   سته اي 

از عملكرد   هاي اصلي به شرح زير د   ارند   :
  پشتيباني از توسعة اتحاد   يه هاي كارگري (مثلاً، د   ر قالب برنامه هاي 

آموزشي)
كارگري  اتحاد   يه هاي  از  د   فاع  د   ر  بين المللي  همبستة  اقد   امات    

تحت حمله، يا د   رگير منازعه.
  تحقيق د   ربارة پيشرفتهاي صنعتي منطقه اي يا جهاني

شركتهاي  برابر  د   ر  لازم  واكنشهاي  بين المللي  كرد   ن    هماهنگ 
فرامليتي 

  نمايند   گي د   ر نشستها و مؤسسات بين المللي
و  تجربه ها  تباد   ل  د   ر  وابسته شان  اتحاد   يه هاي  به  رساند   ن    كمك  

اطلاعات از طريق نشر، سمينارها، كنفرانسها و مانند    آن
  بر پاى د   اشتن مبارزات براي حل موضوعهاي مهمى كه د   ر برابر 

بخشها يا صنايعشان قرار مى گيرد   .

فد   راسيونهاي اتحاد   ية جهاني
فرآيند    جد   يد    به هم پيوستن، اكنون تعد   اد    جي  يو اف  ها را به د   ه 

تا كاهش د   اد   ه است:
 آموزش بين الملل (ايى آي)1

شيمي،  انرژي،  كارگران  اتحاد   يه هاي  بين المللي  فد   راسيون   
معد   ن و بخش عمومي (آي  سي ئي ام)2

  فد   راسيون بين المللي روزنامه نگاران (آي اف جي)3
  فد   راسيون بين المللي كارگران نساجي، پوشاك و چرم (آي  

تي  جي ال  د   بليو اف)4
  خد   مات عمومي بين الملل (پي  اس آي)5

 فد   راسيون بين المللي كارگران حمل و نقل ( آي  تي اف)6
 فد   راسيون بين المللي كارگران ساختمان و صنعت چوب ( آي 

 اف  بي  د   بليو  د   بليو)7
 فد   راسيون بين المللي فلزكاران ( آي ام اف)8

   اتحاد   ية بين المللي غذا، كشاورزي، هتلد   اري، رستوراند   اري، 

آذوقه رساني، تنباكو و مجامع كارگران متحد   » ( آي  يو اف)9
  شبكة اتحاد   يه هاى بين المللي ( يو  ان  آي) (كارگران بخشهاي 
بود   جه، تجارت، خد   مات شخصي، كارگران يقه سفيد   ، پست، 

مخابرات، گرافيك و تفريحات)

جي  يو  اف  ها با يكد   يگر د   ربارة موضوعها و كارفرماياني كه بيش 
از يك صنعت يا شغل را تحت پوشش د   ارند   ، همكاري نزد   يكي 

د   ارند   . مثلاً، آي تي  اف با اين جي  يو  اف  ها همكاري د   ارد   :
   آي  سي  اي  ام: د   ربارة حمل و نقل فرآورد   ه هاي نفتي از د   ريا 
به صنايع نفتي د   اخل خشكي و منازعات پيش روي حمل و نقل 

نفت و مواد    شيميايي
   پي اس  آي: د   ربارة موضوعهاي مربوط به خد   مات عمومي و 

خصوصي سازي، همچون رابطه با بانك جهاني
   آي اف  بى د   بليو  د   بليو: د   ربارة موضوعهايي همچون حمل و نقل 

چوب و تنظيم روابط با شركتهاي وسايل خانگي
   آي  ام  اف: د   ر اوراق كرد   ن و ساخت كشتيها

و  جهانگرد   ي  بخش  كارگران  مسائل  زمينة  د   ر  يو  اف:  آي      
آذوقه رساني د   ر خطوط هوايي.

   يو  ان آي: د   ر زمينة مسائل كارگران بخش جهانگرد   ي ، شركتهاي 
امنيتي و هوانورد   ي، و تجارت رو به رشد    تد   اركات 

براي  كه  مي شود     خواسته  بيشتر  روز  به  روز  اف  ها  جي يو   از 
بين المللي  اتحاد   ية  بين المللي،  كارفرمايان  برابر  د   ر  واكنش 
رويكرد   هاي  به  مختلف،  صنايع  آورند   .  به وجود     هماهنگ شد   ه اي 
مختلفي احتياج د   ارند    و جي  يو  اف  ها مجموعه اي از رويكرد   ها را 

د   ر پيش گرفته اند   . اين رويكرد   ها شامل موارد    زيرند   :

شوراهاي شركتها
اين شوراها اتحاد   يه هاي مختلفي را كه د   رون شركت چند   مليتي 
واحد   ي سازماند   هي شد   ه اند   ، به هم نزد   يك مي كنند   . اين راهبرد    به 
تحت  نظر  مورد     صنعت  كه  مي شود     واقع  كارساز  زماني  د   ر  ويژه 
تسلط تعد   اد    كمي از شركتهاي بزرگ باشد    و د   ر ضمن اتحاد   يه ها 
نيز، به ويژه د   ر كشور «موطن» آن شركت، به  طور نسبي نيرومند    
اروپا  قوانين  تحت  كه  اروپايي  اشتغال  شوراهاي  مثلاً،  باشند   . 
آنكه  با  د   سته اند   .  اين  از  شد   ه اند   ،  تشكيل  شركتها  از  برخي  براي 
اين نمايند   گيها را  اتحاد   يه هاي كارگري كار برازند   ه (شرافتمند   انه) 
شوراهاي  تشكيل د   هند   ة  هستة  به  را  آنها  مي توان  د   اد   ه اند   ،  تشكيل 
جهاني، يا اتحاد   يه هاي د   يگر يا سازمانهاي اتحاد   يه  اي/ استخد   امي 

نيز تبد   يل كرد   .

فد   راسيونهاي اتحاد   يه هاي جهاني
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توافقهاى پايه اى جهانى
چنين توافقهايي غالباً بين مد   يريت يكي از شركتهاي چند   مليتي 
و فد   راسيون اتحاد   يه هاي جهاني به وجود    مي آيند   . تا كنون 12 مورد    
از چنين توافقهايي حاصل شد   ه است. بيشتر آنها د   ربرگيرند   ة تعهد    
شركت د   ر رعايت  معيارهاي پايه اى كار آي ال او، براي تضمين 
حقوق خاصي براي كارگران، به علاوة راهكارهاي نظارتي است، كه 
اتحاد   يه ها نقش مهمي د   ر آنها د   ارند   . معمولاً، چنين تعهد   ي فقط به 
عمليات خود    آن شركت د   ر سراسر جهان محد   ود    نمي شود   ، بلكه 
بر شركتهاي تامين كنند   ة منابع آن شركت و مقاطعه كاران د   ست د   وم 

آن نيز فشار وارد    مي آورد   .
د   ر  چگونه  نيست  معلوم  هنوز  كه  جد   يد    ند     چنان  توافقها  اين 
قرارد   اد   هاي  جمعي اتحاد   يه ها د   ر سطح محلي و ملي تأثير خواهند    
د   اشت. غالباً د   ر اين توافقها به صراحت آمد   ه است كه قرار نيست 

جاي مذاكرات سطوح صنعتي را بگيرند   .
آي  تى اف هنوز با هيچ شركت خاصي براي د   ستيابي به توافقهاي 
همة  تقريباً  كه  آنجا  از  همه  اين  با  است.  نكرد   ه  مذاكره  اى  پايه 
شركتها با حمل و نقل سر و كار د   ارند   ، آي  تي اف مي خواهد    چنان 
شود    كه، د   ر همة توافقهاي پايه اى، بند   ي مربوط به حمل و نقل نيز 
گنجاند   ه شود   . هم اكنون د   ر بحث با يكي از شركتها، كه با فد   راسيون 
جهانى اتحاد   يه اي د   يگري توافق پايه اى منعقد    كرد   ه است، مطرح 
شد   ه است كه چگونه مي خواهد    مواد    اوليه و محصولاتش را حمل 

و نقل كند   .
جهاني  است  توافقي  است،  يافته  د   ست  بد   ان  اف  آي تي  آنچه 
سال  كه د   ر  بين المللي (ايمك)10،  كارفرمايان د   ريانورد   ي  هيئت  با 
2000 به امضا رسيد   ه است و قرارد   اد     جمعي بي نظيري است كه 
روي  بر  كه  ملواناني  نفر از  براي 60000  ميزان د   ستمزد   ها  د   ر آن 
كشتيهاي د   ر تملك اعضاي ايمك كار مي كنند   ، تعيين شد   ه است. 
از  سوان پاسيفيك14،  و  شل13  شوران12،  موبايل11،  سيلند   ،  مائرسك 

جملة اين كارفرمايان اند   .

د   ستورالعمهاي رفتاري
را  د   ستورالعملها  اين  كه  شركتهايى  د   ر  رفتارى  د   ستورالعملهاى 
از اتحاد   يه ها گرفته و رعايت مى كنند    از نظر گستره و اهميت از 
زمين تا اسمان با يكد   يگر تفاوت د   ارند    و د   يد   گاههاي متفاوتي نيز 
د   ربارة اهميت اين د   ستورالعملها وجود    د   ارد   . با همة اين اوصاف، 
د   ر برخي از صنايع مي توان از اين د   ستورالعملها به صورت روشي 
عامي  تصور  به  نسبت  كارفرمايان  حساسيت  گذاري  تأثير  براي 
اف  تي  آي   مرجع  كتاب  د   ر  كرد   .  استفاد   ه  د   ارد     وجود     آنها  از  كه 
بيشتري  اطلاعات  است»،  بشر  حقوق  كارگران،  «حقوق  عنوان  با 
بر  فشار  اعمال  د   يگر  روشهاي  و  رفتاري  د   ستورالعملهاي  د   ربارة 

كارفرمايان براي محترم شمرد   ن معيارهاي كار آمد   ه است.
مي آيد     مختلف  صنايع  از  يكي  كار  به  ابزاري  «هر 
همه  از  ابزار  كد   ام  اينكه  د   ربارة  قضاوت  براي  هنوز  و 
آن  بر  همگان  آنچه  اما  است.  زود     بسيار  است  مؤثرتر 
توافق د   ارند    اين است كه نظارت كارگران بر حسن تحقق 
توافقها از پايين ترين سطوح مهم ترين جنبة تمام توافقها و 

د   ستورالعملهاست.»
د   بيركل آي  تي اف، د   يويد    كاكرافت
روز  به  روز  جهاني،  اتحاد   يه اي  فد   راسيونهاي  حال،  عين  د   ر 
بيشتر، بر سر موضوعهاي خاص، به  مبارزات مشترك با ان  جي 
زيست و  محيط  طرفد   اران  جمله  اجتماعي، از  جنبشهاي   او ها و 
عفو  با  اف  تي   آي   مثلاً،  مي زنند   .  د   ست  بشر،  حقوق  گروههاي 
صنعت  د   ربارة  سبز  صلح  با  و  پناهند   گان  حقوق  د   ربارة  بين الملل 
ليبرياهمكاري  د   رباره  ويتنس15  گلوبال  با  و  غير قانوني  ماهيگيري 

د   اشته است.

Education Internationl كوته نوشت EI -1
International Federation of Chemical,Energy, Mine & General Workers' Union كوته نوشت ICEM -2

International Federation of Journalists كوته نوشت IFJ -3
International Textile, Garment & Leather Workers' Federation  كوته نوشت ITGLWF -4

Public Services International كوته نوشت PSI -5
International Transport Workers' Federation كوته نوشت ITF -6

International Federation of Building and Woodworkers  كوته نوشت IFBWW -7
International Metalworkers' Federation  كوته نوشت IMF -8

International Union of Food, Agriculture, Hotel, Restaurant, Catering Tobacco and Allied Workers' Associationsكوته نوشت IUF -9
International Maritime Employers' Committee كوته نوشت IMEC -10

 Global Witness -15    Swire Pacific -14  Shell -13  Chevron -12  Mobile -11
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همبستگي بين المللي د   ر عمل
« آي تي اف فقط از من د   رخواست كرد    تا، د   ر اعتراض به 
شرايطي كه كاركنان راه آهن فيليپيني با آن مواجه اند   ،  نامه اي 
خطاب به د   ولت فيليپين بنويسم. از انجام د   اد   ن اين كار بسيار 
خشنود   م. فشار بين المللي بر آن د   ولت فشاري عظيم وارد    كرد    
و د   ولت فيليپين را مجبور كرد    تا اين موضوعها را با كارگران 
مطرح كند   . اين نشان مي د   هد    كه اتحاد   يه ها بي بو و بي خاصيت 
نيستند    و با آنكه گفته مي شود    جهاني شد   ن فرآيند   ي گريزناپذير 
است، اتحاد   يه ها نقش مهمي د   ر موضوعهاي بين المللي د   ارند   . 

ما واقعاً مي توانيم منشأ تغيير شويم.»
كارگر كاناد   ايي، مد   رسة تابستاني آي تي اف
پيامها،  جمله  از  است،  «نماد   ين»   همبستگي  جنبه هاى  از  برخي 
همواره  همبستگي  از  وجه  اين  د   يپلماتيك.  فشارهاي  و  قطعنامه ها 
اعضاي  تهد   يد     صرفاً  كشورها،  برخي  د   ر  بود   .  خواهد     بااهميت 
بازگرد   اند   ن  توافقها،  حصول  د   ر  اقد   ام،  به  زد   ن  د   ست  به  آي تي اف 
رهبران اخراج شد   ة اتحاد   يه اي به مقامشان يا متوقف كرد   ن حملات 

قانوني به اتحاد   يه ها مفيد    بود   ه است.
« وزير حمل و نقل ما مي خواست مد   يريت مستقل متروي ما 
را به شركتي تجاري تبد   يل كند    و قرارد   اد   هاى  جمعي را به حال 
تعليق د   ر آورد   . از طريق نامه هاي اعتراض آميزي كه آي  تي اف 

به د   ولتمان فرستاد   ، موفق شد   يم موضوع را رتق وفتق كنيم.»
كارگر رومانيايي مترو، مد   رسة تابستاني آي تي اف

همبستگي مالي نيز ممكن است مفيد    باشد   . اتحاد   يه ها، معمولاً، د   ر نتيجة 
حملات د   ولتها و كارفرمايان، با مشكلات مالي عظيمي مواجه مي شوند   . 
اين حملات ممكن است جريمه هاي مالي يا اقد   امات قانوني د   يگري باشد    
كه توانايي اتحاد   يه ها را د   ر د   فاع از منافع اعضايشان به خطر مي اند   ازد    يا 

كارگران را مجبور مي كند    بر اثر گرسنگي سر كارشان برگرد   ند   .
با د   ر نظر گرفتن مشكلاتى كه اتحاد   يه ها با آنها مواجهند   ، آيا چنين 
كفايت مي كند   ؟ از آنجا  برنامه هاى همبستگي  وجوهي براى پيشبرد    
كه آي  تى اف بيش از يكصد    سال پيش تأسيس شد   ه است، همبستگي 
مستقيم را نيز تشويق مي كند   . مبارزة آي  تي اف با پرچمهاي تساهل، 
كه پنجاه سال اد   امه د   اشته است، همچنان باعث فراهم آمد   ن همبستگي 
بين المللي عملي روزمره ميان اتحاد   يه هاي وابستة ملوانان و كارگران 

باراند   از مي شود    (متن صفحة 40 را ببينيد   ).
كارگران بخشهاي د   يگر حمل و نقل نيز به صورت افزون شوند   ه اي به 
چنين وجوه عملي و مستقيمي از همبستگي بين المللي روي مي آورند   . 
چنانكه د   ر بسياري از بررسيهاي مورد   ي اين كتاب و كتاب مرجع همراه آن، 
يعني «حقوق كارگران، حقوق بشر است»، د   يد   ه مي شود   ، كارگران بخشهاي 
مختلف حمل و نقل، اعتصابهاي همد   رد   ي و تحريمهايي به راه  اند   اخته اند    
و به اقد   امات صنعتي و مستقيم د   يگري د   ست زد   ه اند   . چنين اقد   اماتي ممكن 

است بر كارفرمايان يا د   ولتها فشارهاي عظيم و مستقيم وارد    كند   .
اگر اتحاد   ية شما به همبستگي د   يگر اتحاد   يه هاي وابستة د   يگر آي 
اين  د   رخواست  روش  بهترين  براي  رهنمود   هايي  د   ارد   ،  نياز  اف  تي 
كارگران،  «حقوق  كتاب  د   ر  رهنمود   ها  اين  د   ارد   .  وجود     همبستگي 

حقوق بشر است» آورد   ه شد   ه است.

قرارد   اد    همبستگي بين المللي آي  تي  ف
اتحاد   يه هاي كارگري باراند   ازان و كارگران بند   رهاي آي  تى اف از 
لحاظ همبستگي با كارگران باراند   از و ملوانان د   يگر تاريخچة طولاني 
و پرافتخاري د   ارند   . آنها د   ر ژوئن 1997 خود    را به انجام د   اد   ن اقد   امات 

زير ملزم كرد   ند   :
  پشتيباني از هر يك از اتحاد   يه هاي كارگري وابستة آي  تي اف كه 

با اصلاحات د   ر بند   ر(از جمله خصوصي سازي) مواجه شد   ه  اند   .
  پشتيباني از هر يك از اتحاد   يه هاي كارگري آي  تي  اف كه د   ر 
برابر جايگزينى كارگران غير اتحاد   يه اي باراند   از به جاي كارگران 

اتحاد   يه اي مبارزه مي كنند   .
با  كه  باراند   ازان  كارگري  اتحاد   يه هاي  از  يك  هر  از   پشتيباني 
توان  برد   ن  تحليل  براي  د   يگر  مقامات  يا  كارفرمايان  اقد   امات 

اتحاد   يه هاي كارگري وابسته به آي تي  اف مبارزه مي كنند   .
د   يگر  اتحاد   يه هاي  با  همبستگي  ميزان  بيشترين  آورد   ن    فراهم 
آي  تي  اف د   ر زماني كه از آنها براي د   فاع از منافع اعضايشان 

پشتيباني د   رخواست مي شود   . 



جهاني كرد   ن همبستگي38

كارگري را به ميان معركه بكشانند    وآنها را، نه فقط د   ر سطح محلي، 
بلكه به  صورتي هماهنگ د   ر سراسر جهان، براي د   ست زد   ن به اقد   ام 
د   ر قبال هر موضوع خاصي بسيج كنند   . تا كنون مبارزات آي تي اف 
د   ر بخشهاي حمل و نقل جاد   ه اي، خط آهن و هوانورد   ي غير نظامي، 

بر برگزاري روزهاي اقد   ام جهاني متمركز بود   ه است.

بسيج همبستگي جهاني

«ما مي د   انيم كه سه شركت اول انگلستان د   ر حمل و نقل هم  اكنون 
د   ر ايالات متحد    فعاليت د   ارند   . شايد    شركتهاي حمل و نقل د   يگر 
هم، به پيروى از آنها  مترصد    غنيمت شمرد   ن فرصتها باشند   . يا 
شايد    شركتهاي حمل و نقل امريكايي با د   يد   ن فرصتهاي كاري 
د   ر خارج از امريكا، به بازيگراني د   ر عرصة كشورهاي خارجي 
تبد   يل شوند   . با د   ر نظر گرفتن جهاني شد   ن حمل و نقل، مطمئناً 
اتحاد   يه هاي كارگري نيز بايد    به صورت جد   ي، براي مقابله با همة 

شركتها د   ر سطح محلي، به راهبرد   هاي بين المللي بيند   يشند   .»
ژنين ناگورد   ، ناحيةواشنگتن د ي سي، اي  اف  ال – سي آي او، ايالات متحد   ه1

سازمان  د   ر  شركت  كارگري،  اتحاد   يه هاي  از  بسياري  براي 
نشستهاي  د   ر  شركت  معناي  به  فقط  بين المللي،  اتحاد   يه هاي 
بين المللي بود   ه است. برگزاري اين نشستها، بسيار پرهزينه است. 
اغلب هم به اقد   امات عملي منتهي نمي شوند   . براي اتحاد   يه ها نيز 
د   شوار است كه رابطه ها و تماسهاي خود    را د   ر فاصلة ميان نشستها 

حفظ كنند   .
بنابراين، آي تي  اف به د   نبال شيوه هاي د   يگر براي تقويت اقد   ام 
جهاني بود   ه است، به خصوص از طريق رويكرد   هايي كه بيش از 
پيش مبارزه محور باشند   . هد   ف اين است كه اعضاي اتحاد   يه هاي 

مبارزات بين المللي

Jejan Nagrod, Washington D C District, AFL- CIO, US -1
Mass Fax Campaign -2

آي تي اف د   ر مارس 2000، د   ر واكنش به تجد   يد    ساختار افراطي صنعت خط آهن د   ر سرتاسر جهان (صفحة 23 را ببينيد   )، اولين روز 
بين المللي كارگران خط آهن را سازماند   هي كرد   . بيش از 40 كشور فعاليتهايشان را هماهنگ كرد   ند   ، د   رست همان طور كه د   ر روز د   وم 

اقد   ام جهاني د   ر مارس 2001 چنين كرد   ند   .
اتحاد   يه هاي خط آهن از بخشهاي مختلف آي  تي  اف يك چيز مي خواستند   : د   خالت تام و تمام كارگران د   ر فرآيند    تجد   يد    ساختار 

خط آهن، براي محفاظت از مشاغل خط آهن و پابرجا ماند   ن معيارهاي ايمني.
د   ر ايستگاههاي راه آهن از اتريش گرفته تا تايلند   ، اعلاميه ها و پوسترهايي پخش مي شد   . د   ر كشورهايي همچون بوتسوانا، پاكستان، 
فيليپين، افريقاي جنوبي، سري لانكا، زامبيا و زيمبابوه، راهپيماييهاي د   سته جمعي و تظاهرات برگزار شد   . د   ر ژاپن، لاتويا، مالزي و تركيه، 

اتحاد   يه ها با مد   يران خط آهن و يا مقامات د   ولتي ملاقات كرد   ند   . د   ر فرانسه، ايتاليا و انگلستان اعتصاب كاري برگزار شد   .
نشستهاي فرامرزي د   ر ميان اعضاي اتحاد   يه اي از بلژيك، فرانسه، آلمان، لوكزامبورگ و همچنين كرواسي، مجارستان، روماني و 
اوكراين برگزار شد   . د   ر غنا، كنيا و اوكراين، بازرسيهاي ايمني و مبارزات پاكسازي انجام شد   . فعالان اتحاد   يه اي كاناد   ايي "مبارزة تود   ه اي 
نمابر"2 با د   ولت به راه اند   اختند   . د   ر زلاند   نو، براي تشكيل گروه جد   يد   ي براي بهد   اشت و ايمني، نشستهايي د   ر سراسر كشور برگزار شد   . 
د   ر انگلستان، به ياد   بود    قربانيان تصاد   فات خطوط آهن، نهالي كاشته شد   .به اين ترتيب، هر يك از اتحاد   يه هاي وابستة آي  تي اف به هر 

فعاليتي كه فكر مي كرد    شايستة موقعيتش است، د   ست زد    و د   ست د   ر د   ست يكد   يگر روز جهاني اقد   ام را شكل د   اد   ند   . 

الويت با امنيت است- نه سود    آوري
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د   ر 6 جولاي سال 2000، د   هها هزار نفر از خد   مة د   اخل كابين هواپيما و خد   مة فرود   گاه، د   ر بيش از 100 كشور سرتاسر جهان، بر ضد    « خشم 
هوايي» د   ست به اقد   ام زد   ند   . خد   مة زميني فرود   گاهها هزاران اعلاميه د   ر ميان مسافران پخش كرد   ند   ، غرفه هاي اطلاع رساني د   ر فرود   گاهها برپا 
شد   ، بيرقهايي د   ر سالن انتظار پرواز به نمايش د   رآمد   ، د   ر خطوط هوايي مختلف، اعلانهايي پخش شد    و د   ر بعضي از كشورها اعتصاب كاري 

سازماند   هي شد   .
مبارزه آي تي اف برضد    خشم هوايي، د   ولتها و خطوط هوايي را تحت فشار گذاشت تا د   ر برابر مسافران خشن و شر به پا كن واكنشى نشان 

د   هند   . د   ر قالب بخشي از روز اقد   ام،  منشوري براي مبارزه با خشم هوايي به د   ولتها عرضه شد   .
آي  تي اف سازماند   هند   ة اين اقد   ام د   ر سراسر جهان بود   . د   ر فرود   گاههاي مكزيكو سيتي، كانكان1 و گواد   الاجارا2، اتحاد   يه هاي خلبانان و خد   مة 
د   اخل كابين هواپيما، 10000 اعلامية امضا شد   ه را د   ر ميان مسافران پخش كرد   ند   . د   ر بنگلاد   ش، برزيل، بوركينافاسو، كاناد   ا، د   انمارك، مصر، فنلاند   ، 

آلمان، هلند   ، نيجريه، نروژ، سوئد   ، سوئيس، تايوان، تايلند   ، ايالات متحد   ه و كشورهاي بسيار د   يگر نيز اقد   امات مشابهي انجام شد   .
تقريباً د   ر تمام موارد   ، نمايند   گان اتحاد   يه هاي كارگري، پاسخ شفيقانه اي از وزراي د   ولتي د   ريافت كرد   ند   . مثلاً، د   ر زلاند   نو د   ولت اعلام كرد    كه 
براي حل اين مشكل بود   جه اي را د   ر مجلس تصويب خواهد    كرد   . د   ر تايلند   ، د   ولت، علاوه بر تخصيص بود   جه، قصد    خود     را مبنى بر اصلاح 

قانون نيز اعلام كرد   .
اين مبارزه د   ر سراسر جهان با پوشش رسانه اي فوق العاد   ه اي مواجه شد   . چنانكه بسياري از اتحاد   يه ها به زحمت مي توانستند    همپاي موج ابراز 
علاقة روزنامه ها، ايستگاههاي راد   يويي و شبكه هاي تلويزيوني ملي و بين المللي شوند   . د   ر ايالات متحد   ، شركت كنند   گان د   ر مبارزه بر ضد    خشم 

هوايي گفتند    كه قبلاً هرگز چنين استقبالى از رسانه ها ند   يد   ه بود   ند   .
شين انرايت3، د   بير بخش هوانورد   ي غير نظامي آي  تي اف گفته است: «اين اقد   ام بي سابقة جهاني اتحاد   يه هاي كارگري، آماد   گي بسيج آ ي 
تي اف و اتحاد   يه هاي وابسته اش را براي اهد   اف مشترك، به د   ولتها و صنعت ياد    آوري كرد   .» هم اكنون كشورهايي همچون انگليس، امريكا و 
استراليا، قانونهاي بسيار خوبي براي محافظت از خد   مة هواپيما و مسافران د   ارند   . با اين حال، هنوز هم بسياري از كشورها، قوانيني براي مقابله 

با چنين مجرماني ند   ارند   .
روز جهاني اقد   ام برضد    «خشم هوايي» د   يگري د   ر جولاي 2001 ترتيب د   اد   ه شد   . كارگران زميني و هوايي صنعت هوانورد   ي د   ر بسياري 

از كشورها از د   ولت د   رخواست كرد   ند    براي د   اد   رسي به 
پروند   ه هاي خشم هوايي، قوانينى ملي به تصويب برسانند    
و د   ر ضمن از پيمانى بين المللي نيز كه بد   ين منظور ايجاد    
پشتيباني كنند   . آي تي اف براي توسعة اين ابزار  شد   ه 
غير نظامي  هوانورد   ي  بين المللي  سازمان  با  قانوني 

( ايكائو)4 همكاري نزد   يكي د   اشته است. 

نه گفتن به « خشم هوايي»

Shane Enright -3  Guadalajara -2  Cancun -1
International Civil Aviation Organisation كوته نوشت ICAO -4



بسيج همبستگي جهانيجهاني كرد   ن همبستگي40

د   ر خلال بيش از نيم قرن، آي تي اف و اتحاد   يه هاي د   ريانورد   ي وابسته  به آن، برضد    ساختار پرچم تساهل (اف او سي) مبارزه كرد   ه اند    (صفحة 
16را ببينيد   ). پرچم تساهل ساختاري است كه به صاحبان كشتيها، كه بسياري از آنها كارفرمايان بي انصافى اند   ، اجازه مي د   هد    تجارتشان را با كمترين 

نظارت ممكن اد   اره كنند   .
مبارزه با اف او  سي روز به روز، از طريق شبكه اي متشكل از بيش از 120 بازرس اتحاد   يه اي وابسته به آي  تي اف د   ر بند   رهاي اصلي جهان، 
اد   امه مي يابد   . اين بازرسان شرايط زند   گي و كاري ملوانان، به ويژه، ملوانانى را كه د   ر كشتيهاي تحت اف او سي به كار مشغولند    بازرسي مي كنند   . آنها 
با صاحبان كشتيها بر سر پذيرش توافقنامه اى كه آي  تي اف آن را قبول د   اشته باشد    و حد   اقل معيارهاي لازم را براي ملوانان فراهم بياورد    مذاكره 
مي  كنند   . اين بازرسان هر سال حد   ود    7000 كشتي را بازرسي مي كنند    و هم اكنون حد   ود    6000 كشتي د   اراى پرچم تساهل د   ر لواى موافقتنامه هاي آي  
تي  اف د   ر د   ريا ترد   د    مي كنند   .  بازرسان د   ستمزد    ملوانان را د   ر موارد   ي كه به د   رستي پرد   اخت نشد   ه باشد    نيز احيا مي كنند   . مثلاً د   ر سال 2000، بيش 
از 28 ميليون د   لار امريكا از د   ستمزد    خد   مة كشتيها احيا شد   . هر جاكه لازم بود   ه، بازرسان،  با استفاد   ه از نيرويي كه تحت قوانين محلي و بين المللي 

د   ارند   ، كشتيهاي زير حد    معيار را د   ر بند   ر توقيف مي كنند    تا صاحبان كشتيها به موافقتنامه گرد   ن بگذارند   .  
بار اند   ازان نيز پشتوانة مبارزه با پرچمهاي تساهل را فراهم مى آورند   . د   ر سراسر جهان و د   ر طول تاريخ، باراند   ازان همواره د   ر حمايت از ملوانان 
د   ست به اقد   ام زد   ه اند   . عزم باراند   ازان د   ر جلوگيري يا به تأخير اند   اختن تخليه يا بارگيري كشتيها همواره يكي از مظاهر الهامبخش همبستگي بود   ه 
است. د   ر مقابل، از ملوانان نيز خواسته مي شود    كه عمليات تخليه و بارگيرى را، كه به طور سنتي از كارهاي باراند   ازان است، انجام ند   هند   . صاحبان 
كشتيها و  كارفرمايان، براي آنكه نوبتشان را د   ر بند   ر جلو بيند   ازند    و د   ر وقت صرفه جويي شود   ، روز به روز بيشتر از ملوانان انتظار د   ارند    كه عمليات 
تخليه و بارگيرى را خود   شان انجام د   هند   . اما اين كار ملوانان را د   ر معرض خطر سوانح قرار مي د   هد   ، چون كار باراند   ازان خطر ناك است و به آموزش 

نياز د   ارد   . د   ر ضمن، شغل بازاند   ازان را نيز از آنها مي گيرد   .
د   ر لند   ن، واحد    د   عاوي آي  تي اف1، د   عاوي ملوانان مجروح شد   ه يا بيمار يا د   عاوي خانواد   ة ملواناني را كه د   ر حين كار جان خود    را از د   ست د   اد   ه اند    بررسي 
مي كند   . اين پروند   ه ها د   عاوي مربوط به سهل انگاري، يعني موارد   ي را نيز كه غرق شد   ن كشتي باعث مرگ و جراحت اشخاص شد   ه باشد    د   ر برمي گيرد   . تقريباً، 

د   ر اغلب اوقات، صاحبان كشتيها يا وكلاي آنها تلاش مي كنند    كارگران و خانواد   ه هايشان را از به د   ست آورد   ن حقوق كامل خود    بازد   ارند   .
تمام اين موضوعها د   ر هفته هاي اقد   ام محلي آي  تي  اف ، كه هر سال برگزار مي شود   ، جمعبند   ي مي شوند   . د   ر سال 2001، امريكاي لاتين و د   رياي ايرلند    

براي اولين بار با يكد   يگر متحد    شد   ند    و آتش هفته هاي اقد   ام را، كه 
از قبل د   ر آسيا/آسياي جنوب شرقي و اروپا برگزار مي شد   ، شعله ورتر 
كرد   ند   . هرسال، هفته هاي اقد   ام صاحبان كشتيهاي پرچمد   ار تساهل را 
وامى د   ارد    كه موافقتنامه هاي آي  تي اف را بپذيرند    و حد   اقل 1/5ميليون 
د   لارامريكا از د   ستمزد   هاي اصلي پرد   اخت نشد   ة ملوانان بازپرد   اخت 
با  بازرسان  و  اف  تي  آي   اتحاد   يه هاي  ايرلند   ،  د   رياي  د   ر  مي شود   . 
مطابق  اروپايي  ملوانان  شد   ند   .  مواجه  محض  تبعيض  از  موارد   ي 
نرخهاي اروپايي د   ستمزد    مي گرفتند   ، ولي ملوانان برمه اي، اند   ونزيايي 

و فيليپيني فقط 450 د   لار امريكا د   ر ماه د   ستمزد    مي گرفتند   .
جهاني  سازمان  با  همكاري  كنار  د   ر  مبارزات،  اين  همزمان، 
د   ريانورد   ي (ايمو) و د   يگران، از جمله كشتي د   اران خوشنام، د   ر برملا 
كرد   ن و مبارزه با ساختار پرچم تساهل و كشتيراني زير حد    معيار، 

د   امنة سياسي و وجهة قانونگذاري نيز پيد   ا كرد   ه است.
اين مبارزه تحت سرپرستي هيئت نظارتهاي بي طرفانة آي  تي 
اف، كه از نمايند   گان حد   ود    100 اتحاد   ية ملوانان و باراند   ازان وابسته 

به آي  تي  اف د   ر تمام مناطق جهان تشكيل مي شود   ، قرار د   ارد   .

ITF Claims Unit -1

پرچمهاي تساهل: جايي براي پنهان شد   ن نيست
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آي  تي  اف از سال 1997 تا كنون هرسال روز اقد   ام بين الملليي را براي حمل و نقل جاد   ه اي سازمان د   اد   ه است. رانند   گان اتوبوس و كاميون 
د   ر سراسر جهان به ساعتهاي د   راز و خطرناك كار اعتراض د   ارند    كه به آنها، به خصوص د   ر جاهايي كه قانون زد   ايي از حمل و نقل جاد   ه اي 

به رقابتهاي توانفرساي فزايند   ه انجاميد   ه، تحميل مي شود   .
د   ر روز اقد   ام بين المللي سال 2001، رانند   گان حرفه  اى بيش از 60 كشور شركت د   اشتند   . رانند   گان و د   يگر خد   مة حمل و نقل، از همه 
چيز، از تبليغات پارلماني گرفته تا بستن مرزها و نمايش صحنه هاي تصاد   فات د   ر جاد   ه  ها و كاميونى براى نمايش فيلمي كه نشان مي د   اد    

اجبار به كار كرد   ن پشت فرمان براي ساعتهاي متماد   ي همة كاربران جاد   ه اي را به خطر مي اند   ازد    استفاد   ه كرد   ند   .
د   ر نشست بين المللي كارگران حمل و نقل جاد   ه اي آي  تي  اف د   ستاورد   ها و د   رسهاي اين مبارزه بررسي شد   . نتايج بد   ين قرار بود   :

 اتحاد   يه هاى شركت كنند   ه موضوعات مشتركى را مطرح مى كنند   ، اما تاكتيكها را  بر اساس شرايط محلي خود   شان برمى گزينند   . اين 
انعطافپذيري باعث مى شود    كه تعد   اد    بيشتري از اتحاد   يه ها بتوانند    د   ر اين مبارزه شركت كنند   .

  مبارزة بين المللي به اتحاد   يه ها كمك كرد   ه است كه خواستهايشان را د   ر جهت بهبود    شرايط كاري از سطح محلي و ملي فراتر ببرند   . 
بسياري از اتحاد   يه ها، با استفاد   ه از روز اقد   ام، با مد   يران و د   ولت مذاكره مي كنند   . د   ر بعضي كشورها، اتحاد   يه ها موفق شد   ه اند    به 

اصلاحاتي قانوني د   ربارة ساعات كاري تحقق بخشند   .
شركت  بين المللي  فعاليتي  د   ر  بار،  اولين  براي  موارد     از  برخي  د   ر  عاد   ي،  كارگران    

جسته اند   .
بار،  نخستين  براي  و،  كرد   ه اند     د   يد   ار  يكد   يگر  با  همسايه  كشورهاي  اتحاد   يه هاي    

اقد   اماتى فرامرزي را سازمان د   اد   ه اند   .
روز اقد   ام واقعه اي يكروزه نيست. اتحاد   يه  ها قبل و بعد    از آن د   ست به فعاليت مي زنند   .   

   فعاليتهاي آموزشي محلي با سازماند   هي براي مبارزه گره خورد   ه است.
جاد   ه اي  نقل  و  حمل  كارگران  اتحاد   يه هاي  ميان  ملي  هماهنگي  مبارزه     اين 
كرد   ه  تقويت  د   يگر  نقل  و  حمل  كارگري  اتحاد   يه هاي  با  را  آنها  هماهنگي  و  

است.
مبارز اتي  روشهاي  گسترش  براي  كنند   ه  شركت  اتحاد   يه هاي  نفس  به     اعتماد    

و عمل بيشتر شد   ه است.
خستگي براي رانند   گان اتوبوس د   ر شفيلد    بريتانيا تبد   يل به مسئله اي مزمن شد   ه است. 
بود   ن  پايين  توانفرساست.  بسيار  شلوغ شهر  خيابانهاي  رانند   گي د   ر  براي  لازم  تمركز 
د   ستمزد   ها بد   ان معناست كه بسياري از رانند   گان مجبورند    اضافه كاري كنند    و د   ر نهايت 
6 روز يا 60 ساعت د   ر هفته، و حتي گاهي بيشتر، كار كنند   . ميزان طلاق بسيار بالاست. 
رانند   گان از اينكه د   ولت حزب كارگر د   نباله رو امرية ساعات كاري اتحاد   ية اروپا شد   ه 
نگران اند   . مارتين مير1، د   بير شعبة شفيلد    چنين مى گويد   : « تي  جي  د   بليو يو مبارزه اي 
فعال را به پيش مي برد   ، اما روزاقد   ام آي  تي  اف ما را وا مي د   ارد    كه به فكر كارهايى 

بيش از اينها باشيم، مخصوصاً به فكر مشاركت د   اد   ن عموم اعضاي اتحاد   يه ».

Martin Mayer -1

خستگي كشند   ه است!
كارگران حمل و نقل جاد   ه اي براي كاهش ساعات كاري مبارزه مي  كنند   
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ياد  گيرى از كارگران د  يگر
مورد ي  (مطالعات  اس  پي  و  يو   ايرويز  بريتيش  اعتصابهاي  د ر   
د رخواست  براي  اعتصابى،  كارگران  ببينيد )،  را  و 54  صفحات 44 
پشتيباني، به كارگران كشورهاي د يگر روي آورد ند . كارگران د يگر 
كشورها پاسخ د رخواست آنها را با اعتصاب همبستگي د اد ند  و اين 
د ر نتيجة كلي اين اعتصابها تأثيرى شگرف د اشت. زيرا د يگر مد يران 
شركتها ترد يد  د اشتند  كه بتوانند  خد مات خود  را سر وقت و به صورت 

مطمئن د ر آن سوي مرزها عرضه كنند .
آنها بيم د اشتند  كه اعتماد  مشتريان را ازد ست بد هند . شركتهايي 
همچون بي اي1 و يو  پي  اس مبالغ هنگفتي را براى بلند  آوازه كرد ن 
نام و نشان تجاري بين الملليشان سرمايه گذاري كرد ه اند . بنابراين، د ر 
عرصة بازار جهاني، د ر برابر مبارزة بين المللي كارسازي كه با اعتصاب 

تؤام شد ه باشد ، به شد ت آسيب پذيرند .  
د ر نمونه اي د يگر، د ر آرژانتين، عملاً همة د اد  و ستد هاي فرامرزي 
بر اثر اقد ام «حلزوني» كارگران حمل و نقل جاد ه اي، كه با فعاليت 
اتحاد يه اي د ر شيلي هماهنگ شد ه بود ، فلج شد . اين اقد ام با استقبال 
همگانى محلي فراواني مواجه شد . اين همان نوع فعاليتي است كه 

بايد  سرمشق كارگران د يگر قرار گيرد .
د شواريهاي  بين المللي  همبستگي  فعاليتهاي  تحقق  راه  د ر  البته، 
بسياري وجود  د ارد . د ر بسياري از كشورها، اتحاد يه ها اعضايشان را 
از د ست مي د هند  و د ر حال ضعيف  شد ن اند . سازماند هي اعتصاب 
د ر  همبستگي  اعتصاب  سازماند هى  د شوارتر  آن  از  و  است  د شوار 
حمايت از كارگران كشورهاي د يگر. د ر بسياري از كشورها، موانع 
قانوني سفت و سختي وجود  د ارد . آمار بالاي بيكاري و ناامني شغلي 

« د ر تمام جد الهايمان با خطوط هوايي، هميشه د رخواست 
همياري بين المللي كرد ه ايم و هميشه برايمان كارساز بود ه است.»

يكي از خد  مة د  اخل كابين هواپيما، استراليا

«پيروزى اتحاد يه ها د ر جد ال با شركتهايي كه راهبرد هاي 
كه  است  ميسر  زمانى  گرفته اند   پيش  د ر  را  جهاني  گسترش 

اتحاد يه ها هم جهاني فكر كنند .»
د  يويد   كاكرافت، د  بير كل آي تي اف

اعتصاب نيرومند ترين سلاحي است كه كارگران د ر اختيار د ارند . 
توانايي از حركت بازد اشتن وسايل حمل و نقل،د ر صورت لزوم، 
سنگ بناى فعاليت اتحاد يه هاى حمل و نقل است. ميليونها نفر از 
كارگران تجربة اعتصاب  د ر سطح محلي يا ملي را د اشته اند . امروزه 
اتحاد يه هاي كارگري حمل و نقل روز به روز بيشتر نياز د ارند  تا، 
از طريق اعتصاب د ر سطح جهاني، شركتها و تصميم گيرند گان را 

تحت فشار بگذارند .
حمل و نقل كليد  اقتصاد  جهاني است. استفاد ه از كلمات «سروقت» 
و «تد اركات» به اين معناست كه كارفرمايان د ر گسترة وسيعي از بخشها 
به شد ت د ر برابر اختلال حمل و نقل فرامرزى آسيب پذيرند . يكپارچه 
شد ن نظام حمل و نقل جهاني به اين معناست كه حتي اقد امي ناچيز 
ممكن است تأثيري شگرف د اشته باشد . اتحاد يه ها توانايي استفاد ه از 
اين فضاي جهاني تازه را د ر خود  د ارند . كارگران اتحاد يه ها چگونه 

مي توانند  اعتصاب بين المللي كارسازي را سازماند هى كنند ؟

اعتصاب فراتر از مرزها

اقد ام  به  چگونه  كه  مي كند   تعريف  بود ،  كرد ه   شركت  آي تي اف  تابستاني  مد رسة  د ر  كه  د ي اچ ال   كالاي  تحويل  كارگران  از  يكي 
حمايت آميز براي كارگران آلماني د ي اچ ال پيوسته بود ه:

« من د ر قسمت هوانورد ي د ي اچ ال د ر فرود گاه بروكسل، د ر جايي كه كالاها تحويل د اد ه مي شود ، كار مي كنم. ما از طريق 
نمايند ة كارگران د ي اچ ال د ر آلمان مطلع شد يم كه مد يران شركت، يكي از هواپيماهايي را كه از فرانكفورت مي آيد ، با د ور زد ن 
كارگران، بارگيري كرد ه اند . كارگران آلماني  د ي اچ ال د ر اعتصاب بود ند . وقتي هواپيما به بروكسل رسيد ، كارگران د ر جلو كانتينرها 
به صف شد ند  تا از تخلية بار هواپيما جلوگيري كنند . مد ير ما بسيار عصباني بود . تحويل سروقت، براي شركتي مثل د ي اچ ال، 
اهميت بسياري د ارد . اين همان چيزي است كه قولش را به مشتريان د اد ه اند . مد يرمان گفت كه ما با سدّ  كرد ن راه كالاها، توافقنامة 
ميان اتحاد ية خود مان و شركت را زير پا گذاشته ايم. وقتي كه كارگران آلماني اعتصابشان را تمام كرد ند ، اجازه د اد يم كالاها رد  

شوند . سه ماه از آن جريان گذشته است، اما مد ير همچنان مي خواهد  به نمايند ه هاي كارگران اخطار بد هد .»

كارگران بلژيكي از اعتصاب كارگران آلماني پشتيباني مي كنند   

بسيج همبستگي جهاني
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خطر اعمال تلافي جويانة كارفرمايان را به شد ت افزايش د اد ه است.
بنابراين، اقد ام مستقيم، و از جمله اعتصاب همبستگي بين المللي را 
بايد  به د قت طرحريزي كرد . اختلال د ر حمل و نقل ممكن است سلاح 
بسيار مؤثري باشد . د ر عين حال، ممكن است د ولتها را به واكنشهاي 
تلافي جويانه بر انگيزد . مثلاً كميسيون اروپا، به بهانة محافظت از بازار 
اتحاد يه اي  فعاليتهاي  د ر  كه  بود   كرد ه  تهد يد   اروپا،  اتحاد ية  د اخلي 

د خالت خواهد  كرد .
اغلب بهتر است اقد امي انجام شود  كه مشتري پسند  و عامه پسند  
باشد . د ر خلال مناقشة بي  اي  خد مة د اخل كابين، به صورتي فعال به 
مسافران د ر رزرو كرد ن بليط د ر خطوط هوايي د يگر كمك مي كرد ند . 
اتحاد يه هاي سازماند هند ة رقباي بي  اي آن شركتها را تشويق مي كرد ند  

تا پروازهايي اضافي تد ارك ببينند .

اقد  ام به همبستگي و قانون
د ر بسياري از كشورها، قانونهاي ضد  اتحاد يه اي، اعتصاب حمايتى 
و د يگر شكلهاي همبستگي را بسيار د شوار كرد ه است. كارفرمايان 
نيز با استفاد ه از اين قوانين بسيار ستيزه جويانه تر رفتار مى كنند . غالباً، 
اتحاد يه ها حتي به ازاي قانون شكنيهاي بسيار ناچيز هم با تنبيه هايي 
مواجه مي شوند ، تنبيه هايي كه اغلب د ر مقايسه با عمل انجام شد ه 
بسيار نامنصفانه اند . چنين تنبيه هايي ممكن است شامل جريمه هاي 

گزاف، توقيف اموال يا حتي زند اني  شد ن نمايند گان آنها باشد .
آيا پيش مي آيد  كه اتحاد يه ها قانون را د ستاويزى براي اقد ام نكرد ن 
و علت اصلى د ست روى د ست گذاشتن خود  قرار د هند ؟ د ر بعضي 
از موارد ، گفتن « قانون د ست ما را براى هر گونه عملي بسته است» 
از گفتن «اين تنها كاري است كه از د ست ما برمي آيد » آسان تر است. 
همبستگي بين المللي كارساز بايد  بر آنچه مي توان انجام د اد  تمركز 
د اشته باشد ، نه آنچه نمي  توان انجام د اد . آي  تي  اف و اتحاد يه هاي 
وابسته به آن بايد  با قانون برخورد ي محترمانه د اشته باشند ، نه اينكه 

آن را به بهانه  اي براي د ست روي د ست گذاشتن تبد يل كنند .
اتحاد يه ها به تاكتيكها و فكرهاي متنوعي رسيد ه اند . يكي از آنها 
د ر  شركت  حق  كارگران  به  كه  است  قانونيي  ماد ة  سر  بر  مذاكره 
اعتصاب هاي همد رد انه و حفظ حرمت اعتصاب را مي د هد . ماهيت 
بين المللي شبكة همبستگي آي  تي  اف ممكن است اجراى قوانين 
بازد ارند ه را د شوارتر كند . اگر خطر حمله به اتحاد يه ها د ر كشوري 
وجود  د اشته باشد ، شايد  بتوان اعتصاب را به كشور د يگرى كه فضاي 
قانوني مساعد  تري د ارد  منتقل كرد . گاهي، د ر موارد ي كه اتحاد يه اي با 
حملات سياسي و قانوني سفت وسخت محلي مواجه است، اعتصاب 

بين المللي يگانه گزينة د ر د سترس است.
كارگران  فرستاد ن  طريق  از  اتحاد يه ها  مناقشات،  از  برخي  د ر 

آنها  د ر  كه  كشورهايي  به  اتحاد يه اي  د ست اند ركاران  يا  اعتصابگر 
اعمال فشار لازم است پشتيباني بين المللي را بسيج مي كنند . هيئتى از  
نمايند گان  اتحاد ية امريكا، به نام تيم ا سترز2، د ر خلال مناقشاتشان د ر 
اوت 7991، از اروپا بازد يد  كرد  تا اعضاى آن د ر جلسات همگانى 
كارگران يو  پي  اس سخنراني كنند  و هيئتهاي اجرايي اتحاد يه هايي 
را كه از آنها د رخواست همبستگي  كرد ه بود ند  ملاقات كنند . يك ماه 
پيشتر از آن، حركت د ر عرض اقيانوس اطلس د رست وارونه بود ، 
چنانكه اعضاي اتحاد ية كارگران عمومي و حمل و نقل انگلستان، د ر 
خلال اعتصاب كاركنان بريتيش ايرويز، به خطوط اعتصاب فرود گاه 

جي اف كند ي رفته بود ند .
اعضاي  كرد .  بسته  و  باز  آب  شير  مثل  نمي توان  را  همبستگي 
اتحاد يه هايي كه به اعتصاب جهاني د ست مي زنند ، ممكن است د ر 
خطر از د ست د اد ن د ستمزد ها يا حتي شغلهايشان قرار گيرند . شواهد  
آماد ه اند   جهان  سراسر  د ر  كارگران  از  بسياري  كه  است  آن  گوياى 
خطرهايى از اين د ست را د ر راه پشتيباني از همكاران كارگرشان به 

جان بخرند . اين را بايد  محترم شمرد .

Teamsters -2  BA -1
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د   ر 1997، اتحاد   ية كارگران امريكايي و هيئت تيم استرز آنها، بر ضد    يونايتد    پارسل سرويس، د   ست به اعتصاب زد   ند   . يو پي اس 
د   ر  اعتصاب  اين  ببينيد   ).   29 صفحة  د   ر  را  شركت  اين  مختصر  شرح  (مي توانيد     د   نياست  د   ر  مراسلات  توزيع  شركت  بزرگ ترين 
ايالات متحد     با استقبال عمومي عظيمي مواجه شد    و د   ر سراسر جهان كارگران عاد   ي نيز با د   ست زد   ن به اعتصاب از آن پشتيباني 

كرد   ند   . د   ر نتيجه، شركت مجبور شد    خواستهاي كارگران را بپذيرد   .
اعتصاب يو  پي اس نشان د   اد    كه جهاني شد   ن چگونه د   ر كارگران تأثير نهاد   ه است. د   ر 1997، د   و سوم نيروي كار يو  پي  اس د   ر 
ايالات متحد   ، كارگران نيمه وقت بود   ند    و نصف د   ستمزد    كارگران تمام وقت را مي گرفتند   . آنها مزاياي د   رماني ناچيزي د   اشتند    و از 
حقوق بازنشستگي بي بهره بود   ند   . يو  پي اس سابقة بسيار بد   ي د   ر بهد   اشت و ايمنى د   اشت. تيم استرز خواستار پايان د   اد   ن به شغلهاي 

نيمه وقتِ بد   ون  پيشرفت و ناايمن بود   . كارگران با شعار « امريكاي نيمه وقت فايد   ه ند   ارد   » بسيج شد   ند   .
يكي از كارسازترين تاكتيكهاي اتحاد   يه ها اعمال فشار بر راهبرد    خارجي يو  پي اس بود   . اتحاد   يه ها مناطقي را كه شركت ممكن بود    
د   ر آنجاها آسيب پذير باشد    شناسايي كرد   ه بود   ند   . مثلاً، يو  پي اس د   ر تلاش بود    كه از طريق خد   مات «سروقت» بازارهاي اروپايي را 
قبضه كند   .امريكا يك ميليارد    د   لار د   ر عمليات حمل مراسلات اروپا سرمايه گذاري كرد   ه  بود   . شركت بيم د   اشت كه اعتصاب كارگران 

يو  پي اس د   ر امريكا به اروپا سرايت كند    و اطمينان به عملكرد    سروقت، اطمينان مشتريان و اعتماد    اروپاييان را مخد   وش كند   .
تيم استرز، از طريق شوراي جهاني آي  تي افِ اتحاد   يه هاي يو  پي  اس، كه اتحاد   يه هاي بسيارى از كشورهاي اروپايي و برزيل، كاناد   ا 
و همچنين ايالات متحد    را د   ر برمي گرفت، با اتحاد   يه هاي يو  پي اس د   ر كشورهاي د   يگر پيوند    برقرار كرد   . فعاليت همبستگي به اين 

ترتيب سازماند   هي شد   :
تيم استرز پايانه هاي هوايي يو پي  اس  را كه اهميت راهبرد   ي د   اشتند    د   ر مراكز توزيع اروپايي آنها شناسايي كرد   . د   ر خلال    
اعتصاب، از اين محلها بازد   يد    كرد   . كارگران اين مناطق به برپايي اعتراضها و اعتصابهاي همد   رد   انه اقد   ام كرد   ند   . مثلاً، د   ر 

بلژيك كارگران اعتصاب غير قانوني برپا كرد   ند   .
اتحاد   يه هاي آن د   سته از كشورهاي اروپايي كه نمايند   ة كارگران شركتهاي مهم مشتري يو پي اس  بود   ند   ، همانند    مرسد   س بنز     
و فيليپس، ترغيب شد   ند    تا به كارفرمايان خود    فشار بياورند    كه استفاد   ه از خد   مات يو  پي اس را د   ر خلال اعتصاب متوقف 

كنند   .
  اتحاد   يه هاي بخش د   ولتى د   ر اروپا ترغيب شد   ند    تا متصد   يان گمركي و بازرسان كارگري را واد   ارند    كه بسته هاي يو  پي اس 

را بازرسي د   قيق كنند   .
كارگران يو  پي  اس د   ر اروپا خواستهاي كارگران امريكايي را خواستهاى خود    د   انستند   . زيرا اقد   امات مد   يريت يو  پي اس آنها را نيز 
با مشكلاتي، مانند    كار نيمه وقت، بهد   اشت ضعيف و مشكلات ايمني و اتحاد   يه ستيزي، رو به رو كرد   ه بود   . اعتصابي كه د   ر امريكا برپا 
شد   ، اين مجال را براي كارگران يو پي اس د   ر كشورهاي د   يگر فراهم آورد    كه خواستهاي خود    را بيان كنند   . اتحاد   يه هاي يو  پي  اس، 
از طريق مشاركت تؤامان د   ر شوراي جهاني آي تي اف، مبنايي براي واكنش جهاني يكپارچه  د   ر برابر مد   يران يو  پي اس پيد   ا كرد   ند   .

براي اطلاعات بيشتر: «توسعة ساختارهاي شبكة مبارزه مد   ار بين المللى:بررسى مورد ى آى بى تى و شوراى جهانى آى تى اف 
اتحاد يه هاى يو پى اس» نوشتة اند ى بنكز و جان روسو1.

 The Development of international Campaign-based Network Structures: A Case Study of IBT and ITF World Council" -1
.of UPS Unions" by Andy Banks and John Russo

«امريكاي نيمه وقت فايد   ه ند   ارد   »
اعتصاب يو پي اس پشتيباني جهاني را جلب مي كند   
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د   ر سال 1997، خد   مة د   اخل كابين بريتيش ايرويز د   ست به اعتصاب زد   ند   . بي  اي برنامه  هايي براي مقاطعه كاري د   ست د   وم و انعطاف پذيري 
شغلي بيشتر د   اشت. تجد   يد    ساختار، به معناي ساعتهاي كاري طولاني تر، بد   ون هيچ افزايشي د   ر د   ستمزد   ها، به علاوة توسعة نيروي كاري 
جد   يد    با استفاد   ه از خد   مة جوان تر و كم تجربه تر اما فوق العاد   ه ارزان تر براى د   اخل كابين بود   . بريتيش ايرويز از مذاكره بر سر اين تغييرات، 

با اتحاد   ية اكثريت، تي جي  د   بليو  يو - باسا2، كه شاخه اي از اتحاد   ية كارگران عمومي و حمل و نقل د   ر انگلستان بود   ، امتناع كرد   . 
شركت كوشيد   ، با تهد   يد    كتبي همة اعضاي اتحاد   يه اي به اخراج، كارگران را مرعوب كند   . اين شركت اد   عا كرد   ه بود    كه از تك تك 
كارگران د   ر ازاي زيانهاي مالي شكايت خواهد    كرد   . علاوه بر اين، مد   يران بي  اي از كارگراني كه د   ر صف اعتصابيون بود   ند   ، فيلم ويد   ئويى 

و عكس گرفته بود   ند   .
اتحاد   يه هاي وابسته به آي تي اف د   ر سرتاسر جهان از كارگران بي  اي پشتيباني كرد   ند   . كارگران خطوط هوايي د   يگر بر اين حقيقت 
واقف بود   ند    كه نتيجة اين د   رگيرى د   ر بي  اي د   ر شرايط و مقررات كاري آنها  نيز تأثير خواهد    د   اشت.زيرا مد   يران آنها هم هشد   ار د   اد   ه 
بود   ند    كه راهبرد   هاي بي  اي را براي پايين آورد   ن هزينه ها د   ر پيش خواهند    گرفت. بنابراين، آي  تي اف و اتحاد   يه هاي هوانورد   ي غيرنظامي 

وابسته اش به اعتصاب بي اي به چشم الويتي راهبرد   ي براي مبارزه اي جهاني مي نگريستند   .
يكي از اعتصابيون گفته بود   : « من هر روز به تابلو اعلانات نگاه مي كنم. هر روز پيامهاي جد   يد   ي از اسپانيا، آفريقاي جنوبي، هنك كنگ، 
ژاپن و خلاصه همه جا مي رسد   . اين نشان مي د   هد    كه ما تنها نيستيم. همه اين اعتصاب را نبرد   ي بر سر حقوق اساسيي مي د   انند    كه هر 
كسي را د   ر اين صنعت تحت تأثير قرار مي د   هد   .» بي  اي، آي تي  اف را به پيگرد    قانوني تهد   يد    كرد   ه بود    و خواهان پايان بخشيد   ن به 

پشتيباني همبستگي شد   ه بود   .
شبح اعتصاب د   ر انگلستان سبب شد    كه فروش بليط افت كند   . اتحاد   يه ها د   ر جاهاي د   يگر د   ر ضمن اظهارات رسانه اي گفته بود   ند    
كه اعتصابي د   ر  بي اي به وقوع خواهد    پيوست. رسانه ها بر سر د   استان جنجال به پا كرد   ند     و سبب شد   ند    كه مشتريان بالقوة بي  اي به 
اخلالگران بي  اي تبد   يل شوند   . فروش بليط باز هم د   چار افت شد   . اين براي شركتي كه د   ر اين صنعت به شد   ت رقابت آميز فعاليت د   ارد   ، 

بسيار گران تمام شد   .
بي  اي كوشيد    از طريق كرايه  كرد   ن هواپيماهاي خارجي به صورت د   ربست، همراه با خد   مة شان، گروههاي اعتصاب شكن تشكيل د   هد   . 
بزرگ ترين خط هوايي ارائه د   هند   ة خد   مات د   ربست د   ر امريكا از بستن قرارد   اد    امتناع كرد   . زيرا اتحاد   ية تيم  استرز امريكا پيشاپيش اخطار 
د   اد   ه بود    كه هيچ گونه اعتصاب شكنيي را نخواهد    پذيرفت. خطوط هوايي هلند   ي نيز با خطر اعتصاب اتحاد   يه هاي هلند   ي مواجه بود   ند   .

د   ر بسياري از كشورها، قانون از اعتصابهاي حمايتى كارگران جلوگيري مي كند   . اما د   ر فرود   گاه جي  اف  كند   ي د   ر نيو يورك كارگران، 
بر اساس حقى كه قرارد   اد    جمعى آنها با كارفرما آن را تضمين كرد   ه بود   ،  اين حق را د   اشتند    كه از د   اد   ن اجازة عبور به خطوط اعتصابى 
سرپيچى كنند   . اعضاي تي  جي  د   بليو  يو - باسا، پس از به د   ست آورد   ن اجازة لازم از مقامات فرود   گاه ، از انگلستان وارد    شد   ند    و خطوط 
اعتصابى را تشكيل د   اد   ند   . اعتصابى كه بد   ين ترتيب انجام شد   ، چند   ين پرواز مهم را بر فراز اقيانوس اطلس د   چار تأخير كرد   . بد   ين ترتيب، 

ضربة رواني مهلكي بر پيكر بي اي وارد    آمد   . 
كارگران هوانورد   ي غير نظامي د   ر مالتا، د   انمارك و زيمبابوه كوشيد   ند    پروازهاي اعتصاب شكنانة بي  اي را به تأخير بيند   ازند   . د   ر فنلاند   ، خد   مة 
پذيرايى از حاضر شد   ن د   ر هواپيما خود   د   اري كرد   ند   . صنعت خطوط هوايي به زمان  سنجي حساس است. بنابراين، هر گونه تأخيري براي شركتها 
زيانبار است. بي  اي بسيار بيمناك بود    كه مباد   ا اين اعتصاب به شكل اقد   ام فراگيرتر بين المللي جلوه كند   . مد   يران بي اي نمي  د   انستند    كه اعتصاب 

همبستگي آي  تي  اف تا كجا گسترش خواهد    يافت. همزمان ، اعتصابها د   ر انگلستان با همد   رد   ي فراوان همگان و رسانه ها روبه رو شد   ه بود   .
سرانجام، بي  اي مجبور شد    برنامه هايش را براي د   رهم شكستن تي  جي د   بليو  يو - باسا رها كند    و نتوانست شرايط جد   يد   ش را بد   ون 

مذاكره با اتحاد   يه تحميل كند   .
 

British Airways كوته نوشت ،BA -1
TGWU-BASSA -2

«هيچ راهي ند   اري، بي  اي1»: اعتصاب بريتيش ايرويز
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د   ر 7 آوريل 1998، بيش از 2000 نفر از باراند   ازان استراليايي اخراج شد   ند   . پاتريك استيود   ورز1، يكي از د   و متصد   ي بند   ري  بزرگ كشور، 
كارگران غير اتحاد   يه اي را به ميد   ان آورد    تا جاي آنها را بگيرند   . شركت قصد    د   اشت، با پشتيباني د   ولت د   ست راستي استراليا، صنعت بند   ري 

فارغ از اتحاد   يه ايي را د   ر آن كشور به وجود    آورد   .
اتحاد   ية د   ريانورد   ي استراليا (موا)2 كارگران را د   ر مبارزه  با شركت رهبري كرد   . خطوط اعتصاب د   ر بيرون د   روازه ها چيد   ه شد   ند   . حمايت عظيم 
خانواد   ه هاي باراند   ازان، كارگران و اعضاي اتحاد   يه اي د   يگر، رهبران مجامع، هنرمند   ان، هنرپيشه ها و سياستمد   اران همراهشان شد   . همسران، 

د   وستان، شركا، ماد   ران و د   ختران باراند   ازان اخراج شد   ه، د   ر حمايت از اعتصاب  كنند   گان، گروه زنان اسكله3 را تشكيل د   اد   ند   .
موا به اقد   ام قانوني نيز د   ست زد   . كنفد   راسيون بين المللي اتحاد   يه هاي آزاد    كارگري (آي  سي اف  تي  يو) د   ر حمايت از موا، د   اد   خواستي را 
برضد    د   ولت استراليا به سازمان جهاني كار تسليم كرد   . آي  سي اف تي  يو به اين نتيجه رسيد    كه كارگران به اين د   ليل اخراج شد   ه اند    كه اعضاي 

اتحاد   يه  بود   ه اند   . آي  تي اف و مركز ملى اتحاد   يه هاي كارگري استراليا، اي  سي  تي يو4، از اين اقد   ام پشتيباني كرد   ند   .
قوانين كار د   ر استراليا اقد   ام براى همبستگي را محد   ود    مي كند   . بنابراين، سازماند   هي همبستگي بين المللي د   ر پيروز شد   ن د   ر اين مناقشه بسيار اهميت 
د   اشت. جان  كومبز5، د   بير ملي موا، چنين گفت: « كارگران باراند   از، به صورت بين المللي نشان د   اد   ه اند    كه د   ر اعتصابات چگونه مي توان همبستگي 

جهاني را به وجود    آورد    و به  كار گرفت. هيچ كس نقشي را كه آي  تي اف د   ر خلال اين اعتصاب بر عهد   ه د   اشت، فراموش نخواهد    كرد   ».
آي  تي اف بولتنهاي اطلاعات روزانه را به اتحاد   يه هاي وابستة خود    مي فرستاد    و پايگاه اينترنتي آي  تي اف نيز مرتباً روز آمد    مي شد   . د   ر بسياري 

از كشورها، كارگران تظاهرات برپا كرد   ند   . بعضي از اتحاد   يه ها براي باراند   ازان اخراج شد   ه كمكهاي مالي فرستاد   ند   .
كشتي كلمبوس كاناد   ا، كه كارگران غير اتحاد   يه اي آن را بارگيري كرد   ه بود   ند   ، به بند   ر لوس آنجلس رسيد   . كارگران اتحاد   ية امريكايي بين المللي 
ساحلي وابسته به آي  تي اف و كارگران ساحلي اتحاد   ية بارخانه اي، از گذشتن از خط اعتصابشان، كه 1500 نفر از كارگران و فعالان اجتماعي 
را د   ر بر د   اشت، امتناع كرد   ند   . كشتي د   و هفتة تمام د   ر بند   ر امريكا پهلو گرفته بود   . سرانجام، مجبور شد    كه با محمولة خود   ، كه حد   ود    60 كانتينر 

گوشت و لبنيات را نيز شامل مي شد    و كارگران غير اتحاد   يه اي د   راستراليا آن را بارگيري كرد   ه  بود   ند   ، از همان راهي كه آمد   ه بود   ، بازگرد   د   .
صد   ها نفر از فعالان اتحاد   يه اي ژاپني تظاهرات كنند   ه، د   ر برابر كشتي آسترالين اند   يوور تجمع كرد   ند    تا اعتراضشان را به استفاد   ه از نيروي كار 
غير اتحاد   يه اي به گوش برسانند   . د   ر هلند   ، بار اند   ازي كشتي بوتاني بي ساعتها به تأخير افتاد   . كشتي استراليايي د   يگري نيز، پس از آنكه باراند   ازان 

اتحاد   يه اي وابسته به آي  تي اف هشد   ار د   اد   ند    كه آن را هد   ف خواهند    گرفت، از مسير بمبئي منحرف شد   .
شركت و د   ولت استراليا آي  تي  اف را تحت پيگرد    قانوني قرار د   اد   ند   ، اما اتحاد   يه هاي وابسته به آي  تي اف د   ر بسياري از كشورها همچنان به 

اعتصاب همبستگي اد   امه د   اد   ند   . د   ر نهايت، فشار بسيج نيرومند    محلي و بين المللي شركت را مجبور كرد    تا توافقنامه اي را با اتحاد   يه امضا كند   .
اهميت  استراليايي  باراند   ازان  د   رگيرى 
سازماند   هي  خوب  كه  را  بين المللي  اقد   امى 
سازمانهايي  مي د   هد   .  نشان  باشد   ،  شد   ه 
اي   آي  ال  او،  موا،  اف،  تي   آي   همچون 
هريك  تي  يو،  اف   سي  آي  و  يو  تي  سي 
نقشي مشخص د   اشت و د   يگري را از جريان 
امور مطلع مي  كرد   . اين نيز مبارزه اي بود    كه 
با  موفقيت  با  را  جهاني  و  محلي  فعاليتهاي 

يكد   يگر متحد    كرد   .

فرونشاند   ن آتش حملات ضد    اتحاد   يه اي:
حمايت بين المللي از باراند   ازان استراليايي

   Women of the Waterfront- 3               Maritime Union of Australia كوته نوشت MUA -2               Patrick Stevedores -1
John Coombs- 5                         Australian national trade union centre كوته نوشت ACTU -4    
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ال  اس  جي - اسكاي چفز بزرگ ترين شركت خد   مات د   هند   ة غذاي د   اخل هواپيما د   ر جهان است. اين شركت براي بيش از 260 خط هوايي 
بين المللي غذا آماد   ه مي كند   . د   ر بيش از 200 كشور، امكانات آذوقه رساني د   ارد   .

د   ر سال 1998، آن د   سته از كارگران اين شركت كه از فرود   گاه هيت روي لند   ن فعاليت مي كرد   ند   ، د   ر واكنش به تغييرات د   ستمزد    و شرايط كاري، 
اعتصاب يك روزة قانونيي را برپا كرد   ند   . بيشتر اين كارگران زنان آسيايي بود   ند    كه اتحاد   ية كارگران عمومي و حمل و نقل ( تي  جي د   بليو  يو) آنها 
را سازماند   هي كرد   ه بود   . شركت آنها را اخراج كرد   . كارگران براي 18 ماه خطوط اعتصابشان را د   ر فرود   گاه هيت رو حفظ كرد   ند   . بسياري از فعالان 

اتحاد   يه اي د   يگر، سياستمد   اران و فعالان د   يگر، نيز از سر همبستگي، به خطوط اعتصاب آنها پيوستند   .
شركت براي اينكه توليد   ش آسيبي نبيند   ، كارگران اعتصاب شكن را به سر كار برد   . اين كار باعث شد    كه خلأ كارى كارگران اخراج شد   ه پر شود    و 
نتوانند    از آن همچون اهرم فشار استفاد   ه كنند   . د   ر ضمن، به د   ليل محد   ود    كنند   ه بود   ن قوانين اشتغال انگلستان، راه قانوني مناسبي هم براي بازيابي شغلشان 

پيش پايشان نبود   . براي اينكه كارگران بتوانند    فشار كارسازي بر شركت وارد    كنند   ، اقد   ام همبستگي بين المللي اهميت تعيين كنند   ه د   اشت.
آي تي اف مالكان ال  اس  جي - اسكاي چفز را د   ر هيت رو شناسايي كرد   . او  تي  وي1، اتحاد   ية آلماني وابسته به آي  تي  اف، به آي تي اف د   ر 
اعمال فشار به شركت ماد   ر، يعني ال  اس  جي سرويس هولد   ينگز، كه پايگاه آن د   ر آلمان قرار د   اشت، كمك شاياني كرد   . اين شركت فقط 25 د   رصد    
سهام ال اس جي - اسكاي چفز را د   ر اختيار د   اشت، اما مسئوليت اخلاقي د   رگيرى فرود   گاه هيت رو را بر عهد   ه گرفت. مد   يران آلماني شركت توافق 

كرد   ند    كه با تي  جي د   بليو يو و آي  تي  اف مذاكره كنند    و بد   ين ترتيب مجموعه اي از نشستها برگزار شد   . 
به صورتي مشابه، اتحاد   يه هاي كاناد   ايي، بر يكي د   يگر از مالكان، يعني شركت كاناد   ايي خد   مات غذايى، اونيكس2، فشار وارد    كرد   ند   . اونيكس د   ر 
حال چانه زني براي خريد    اير كاناد   ا3 و كاناد   ين ايرلاينز4 بود    تا آنها را با هم اد   غام كند   . نمي خواست اتحاد   يه ها د   ر اين چانه زني برايش مشكل تراشي 

كنند   . به اين ترتيب، اتحاد   يه هاي كاناد   ايي با پرس و جو د   ربارة د   رگيرى هيت رو، نفوذشان را براي اعمال فشار به اين شركت به كار گرفتند   .
كارگران د   انماركي نيز بر مد   يريت آلماني ال  اس جي فشار وارد    كرد   ند   . خط هوايي ملي آنها،اس اي  اس5، د   ست به كار فرآيند    مقاطعه كاري د   ست د   وم 

خد   مات غذا به ال اس  جي - اسكاي چفز بود   . د   ر خلال مذاكرات اين واگذاري، اتحاد   يه هاي د   انماركي از د   رگيرى هيت رو پرس وجو كرد   ه بود   ند   .
آي   تي  اف آن د   سته از خطوط هوايي را كه مشتريان ال  اس  جي -اسكاي چفز بود   ند    شناسايي كرد   . سپس اتحاد   يه هاي وابسته به آي  تي  اف 

جزوه هايي را ميان مسافران توزيع كرد   ند    كه د   ر آن خواسته شد   ه بود    پاي اظهاراتي را د   ر د   فاع از حقوق كارگران امضا كنند   .
با آنكه كارگران نتوانستند    شغلهاي خود    را بازيابند   ، به آنها خسارت پرد   اخت شد   . اين براي كارگران پيروزي به شمار مي  آمد   . زيرا شركت براي 
ماههاي متماد   ي، از بيخ و بن منكر اين بود    كه اصلاً اختلافى د   ر كار است. اقد   ام همبستگي بين المللي به گشود   ه شد   ن باب مذاكرات و بازپس گيري 

بخشي از حقوق كارگران اخراج شد   ه كمك كرد   .
يكي از اعضاي تي  جي د   بليو  يو د   ر مد   رسة تابستاني  آي  تي  اف چنين گفت كه: « امكان ند   اشت بد   ون كمك اتحاد   يه هاي د   يگر، هم د   ر اروپا و 
هم د   ر امريكاي جنوبي، بتوانيم چنين كاري را انجام د   هيم. اين نشان مي د   هد    كه حتي اتحاد   يه هاي بزرگي همچون تي  جي  د   بليو يو نيز از همبستگي 

بين المللي بي نياز نيستند   .» 

«طعم بي عد   التي»: د   رگيرى ال  اس  جي - اسكاي چفز

Air Canada -3  ONEX -2  ÖTV -1
SAS -5    Canadian Airlines -4
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با  آنها  مذكر  همكاران  هميشه  و  نشد   ه اند     عجين  اتحاد   يه ها  با  كامل 
خصومت  و آزار با آنها رفتار مي كنند   .

مبارزه  خود     زن  اعضاي  حقوق  راه  د   ر  كه  اتحاد   يه هايي   »
نمي كنند   ، هم با ساية تهد   يد    كم شد   ن اعضاي خود    مواجه اند    و 
هم با تهد   يد   ي براى شرايط كاري و د   ستمزد   هاي تمام اعضاي 
خود   . كار ما اين است كه نگذاريم چنين شود   . اتحاد   يه ها به 

زنان احتياج د   ارند    و زنان به اتحاد   يه ها!»
سارا فينك2، متصد   ي زنان آي  تي  اف

سازماند   هي كارگران شاغل د   ر بخش غير رسمي نيز يكي د   يگر از 
مطرح  بايد     جد   يد   ي  پرسشهاي  اتحاد   يه هاست.  پاي  پيش  مشكلات 
شوند   . مثلاً، اگر د   ر بخش غير رسمي هيچ «كارفرمايي» به مفهوم سنتي 
اين  د   ر  شوند   ؟  وارد     بايد     راهي  چه  از  اتحاد   يه ها  پس  ند   ارد   ،  وجود    
آيا  مي برند   ؟  نفعي  چه  مي شوند     اتحاد   يه  عضو  كه  كساني  صورت، 
مالك-      متصد   يان، يا كارگران بخش غير رسمي، «كارگرند   » يا مقاطعه  كار؟ 

آيا بايد    به اتحاد   يه ها بپيوند   ند    يا به اتاقهاي بازرگاني؟
د   ر واقع، به  ويژه د   ر بسياري از كشورهاي د   ر حال توسعه، انجمنهاي 
كارگران بخش غير رسمي، هم تا حد   ي د   ر قالب اتحاد   يه ها شناخته 

مي شوند    و هم تا حد   ي د   ر قالب فد   راسيونهاي كارفرمايان.
اتحاد   يه هاي حمل و نقل جاد   ه اي به راههاي گوناگون كوشيد   ه اند    تا 

با كارگران غير متشكل ارتباط برقرار كنند   :
آن  د   ر  كه  ويژه اي،  چهرة»  به  چهره   «بسيج  لوكزامبورگ،  د   ر    
صحبت  غير اتحاد   يه اي  كارگران  با  اتحاد   يه ها  اعضاي  تك تك 

مي كرد   ند   ، د   رصد    عضويت را تا د   ه د   رصد    افزايش د   اد   .
د   ر فنلاند   ، اتحاد   يه ها از مد   ارس آموزش حرفه اي بازد   يد    مي كنند       

تا با كارآموزان رانند   گي و مد   يران كارگري صحبت كنند   .
   اتحاد   يه هاي وابستة آي تي  اف  د   ر افريقا، كارتهاي نماد   ين رانند   گي 
بين المللي آي  تي اف را بين كارگران توزيع مي كرد   ند    تا مزاياي 

نمايند   گيهاي كارگري بين المللي را نشان د   هند   . 
به  جنوبي  افريقاي  د   ر  آموزشي  سمينارهاي  از     مجموعه اي 
چند   ين اتحاد   يه  د   ر عضو گيري موفقيت  آميز براي اعضاي جد   يد    

كمك كرد   ه است.
  اتحاد   يه هاي ژاپني د   ر محلهاي استراحت رانند   گان غيراتحاد   يه اي 

اعلاميه هايي پخش مي كنند   .
د   ر ايالات متحد   ، تيم استرز به انجمنهاي مالك - متصد   ي اجازه    

د   اد   ه است كه به سلك وابستگان آن اتحاد   يه د   رآيند   .

« ما بايد    كارزار عرضة خد   مات مناسب براي بخش غيررسمي 
را گسترش د   هيم. مي خواهيم مطمئن شويم رانند   گان تاكسي 
تحت پوشش برنامه هاي آموزشي اتحاد   يه ايي قرار مي گيرند    كه 

ناآشنايي آنها را با حقوق كارگريشان برطرف مي كند   .»
سازماند   هند   ة ملي رانند   گان تاكسي، افريقاي جنوبي
اتحاد   ية كارگران متحد    و حمل و نقل (ساتاوو)1
بسيج همبستگي بين المللي به اتحاد   يه هاي كارگري نيرومند   ى كه 
واقعاً نمايند   ة محلي كارگران باشند    بستگي د   ارد   . با اين همه، د   ر بسياري 

از كشورهاي جهان، خبري از اتحاد   يه هاي نيرومند    د   ر كار نيست.
سازماند   هى  براي  اضطراري  راهبرد   هاي  به  اتحاد   يه ها  از  بسياري 
كارگران بي سازمان نياز د   ارند   . اتحاد   يه ها، براي وارد    كرد   ن كارگران بخش 
اشتغال غير رسمي، بخش متصد   ي - مالك، زنان كارگر، كارگران حمل 
و نقل غير سنتي و كارگران د   يگري كه عرفاً د   ر حاشية اتحاد   يه ها قرار 

د   اشته اند   ، به د   رون جنبش اتحاد   يه اي، با مسائل د   شواري مواجه اند   .
مي شوند     نقل  و  حمل  صنعت  وارد     كه  كارگر  زنان  شمار  مثلاً، 
ماند   ه  اند   .  مرد   سالار  همچنان  اتحاد   يه ها  همه،  اين  با  است.  روز افزون 
به  شايد     و  بايد     چنانكه  اف  تي  آي   وابستة  اتحاد   يه هاي  از  بسياري 
احتياجات و نگرانيهاي كارگران زن نپرد   اخته اند   . غالباً، زنان به طور 

سازماند   هى بي سازمانها

Sarah Finke -2                         SATAWA -1
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د   ر سراسر جهان، اشتغال غيررسمي د   ر خد   مات حمل و نقل د   ر حال رشد    است. تاكسيها، ميني بو سها و ريكشا ها غالباً به صورت انفراد   ى كار 
مي كنند   . رانند   گان، چه د   ر صورتي كه خود   فرما و  مالك- متصد   ي باشند    يا د   ر استخد   ام مالك يا شركتي باشند   ، عمد   تاً كارگراني سازمان نيافته اند   . 

د   ر نتيجه، شرايط اشتغال آنها نازل و خطرناك است.
كارگران بخش غير رسمي به حمايت اتحاد   يه ها نياز د   ارند   . و اتحاد   يه ها نيز به پشتيباني كارگران بخش غير رسمي نياز د   ارند   . اگر اين د   سته از كارگران 

وارد    اتحاد   يه ها نشوند   ، شرايط و مقررات نازل كار آنها ممكن است توافقهايي را كه اتحاد   يه هاي كارگري با مذاكره به د   ست آورد   ه اند    بر باد    بد   هد   .
برخي از اتحاد   يه هاي كارگري با انجمنهاي كارگران بخش غيررسمي و گروههاي خود   ياري همكاري كرد   ه اند   . راههاي نفوذ بسيار گوناگوني 
وجود    د   ارد    – از ائتلاف با گروههاي  كاري تك  شيفتي گرفته تا ائتلافهاي راهبرد   ي با زنان، جوانان، گروههاي اجتماعي، گروههاي حرفه اي كوچك 
و د   يگران. اتحاد   يه ها مي توانند    آنها را د   ر آموزش و پرورش، آموزش شغلي، كارهاي حقوقي يا فراهم آورد   ن بود   جه يارى د   هند   . همچنين اتحاد   يه ها 

بايد   ، با د   اشتن سياست، راهبرد    و افراد    رابط، قابليتهاي خود    را براي برقرارى ارتباط با كارگران بخش غير رسمي تقويت كنند   .
توصية د   كتر يرن آلتمان1، كه د   ربارة اين موضوعها مطالعه كرد   ه است، چنين است: «هد   ف راهبرد   ي نخست  د   ر نزد   يك شد   ن به كارگران 
غير رسمي نبايد    ترغيب آنان به عضويت رسمي د   ر اتحاد   يه ها باشد   ، بلكه بايد    همكاري و مشخص كرد   ن منافع مشترك باشد   . بهتر است، به جاى 

آنكه  افراد    ذينفع را از بيم هزينه هاي عضويت فرارى د   هيم، رويكرد   ي قد   م  به قد   م د   ر پيش بگيريم.» 
برگرفته از حمل و نقل بين الملل، شمارة 4، 2001

سازماند   هى كارگران د   ر اشتغال غير رسمي

كي بي باجپاي2، د   بير اتحاد   ية حمل و نقل و بار اند   ازان بمبئي هند   وستان، چگونگى برقرارى رابطة  اتحاد   يه اش را  با كارگران بخش غيررسمي 
توضيح مي د   هد   :

« روزگاري كارگران اسكله و بند   ر همگي اعضاي ما بود   ند   . بعد   ، هنگامي كه د   ر سال 1987 كانتينري شد   ن باب شد   ، به اين نتيجه رسيد   يم كه بايد    كارگران 
حمل و نقل د   خيل د   ر عمليات بند   ري را نيز تحت بيرق خود    د   ر آوريم. متصد   يان كاميونها، همچون شبكه اي مافيايي، بر رانند   گان و خد   مة د   يگر سلطه اى 

آهنين د   اشتند   . به همين د   ليل، د   ر ابتد   اي كار، وقتى كه با اين رانند گان و خد مة د يگر براى د عوت به د فتر اتحاد يه تماس گرفتيم،» تمايلى نشان ند   اد   ند   .
د   ر نتيجه، ما بعد     از ظهرها به د   ر خانه هاي اين كارگران مي رفتيم تا  به آنها  اطمينان د   هيم كه د   ر صورتي كه عضو اتحاد   يه  شوند   ، قرباني نخواهند    

شد   . مساعي ما اند   ك اند   ك به ثمر مي نشست و حد   ود    پنجاه شصت نفر از آنها ثبت نام كرد   ند    و  هستة اصلي گروه را تشكيل د   اد   ند   .
منشوري از د   رخواستها را به متصد   ياني كه قصد    د   اشتند    اتحاد   يه اي را  با نظارت خود   شان تحميل كنند    ارائه د   اد   يم، اما از مواضع خود    
عقب نشيني نكرد   يم و هشد   ار د   اد   يم كه د   ست به اعتصاب خواهيم زد   . اعتصاب عملى شد   . بزرگ ترين متصد   ي موافقت كرد    با ما مذاكره كند    و 
توافقنامه اي به امضا رسيد   . اما وقتي كه زمان پرد   اخت د   ستمزد   ها رسيد   ، برضد    ما تحريم اعلام كرد   ند   . ما نيز د   ر جواب به همة 9 متصد   ي د   يگر 

گفتيم كه اتحاد   يه آنها را تحريم خواهد    كرد   .
د   و ماه متماد   ي اتحاد   ية ما د   ر مبارزه بود    تا وقتي كه كارفرمايان عقب نشيني  كرد   ند   . با د   ولت و مأموران كشتى رانى توافقنامه اي امضا كرد   يم كه 
د   ستمزد   هاي اعضاي ما، شرايط كاريشان و جذب آنها را به صورت مستخد   مان عاد   ي قاعد   ه مند    مي كرد   . امروز، اكثريت كارگران حمل و نقل فعال 
بند   ر ما، د   ر اتحاد   ية ما عضويت د   ارند   . كارگران سازماند   هي شد   ه مسئوليتي بر عهد   ه د   ارند    و هنگامي كه پاي سازماند   هى  كارگران غيرمتشكل به 

ميان مي آيد   ، بايد    صفوف خود    را محكم كنند   .»
از حمل و نقل بين الملل، شمارة 6، 2001

برقرارى ارتباط با رانند   گان بند   رهاي هند   

KB Bajpai -2     Jorn Altmann -1
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زنان جا به  جا كنند   گان د   نيا عنوان مبارزة بين المللي آي  تي اف براي د   ستيابى به حقوق استخد   امى بيشتر براي كارگران زن د   ر 
صنعت حمل و نقل است. از د   يگر اهد   اف اين مبارزه مشاركت د   اد   ن بيشتر زنان د   ر فعاليتهاي اتحاد   يه اي است. د   يويد    كاكرافت، 
د   بيركل آي تي  اف. مى گويد   : « اين نخستين بار است كه از اتحاد   يه ها خواسته ايم بر سر موضوعي مبارزه كنند    كه تك تك وجوه 

حمل و نقل و همة محيطهاي كاري حمل  و نقل را تحت تأثير قرار مي د   هد   .»
آي  تي اف پيمايشي د   ربارة اتحاد   يه هاي وابسته اش انجام د   اد    تا حوزه هاي مبارزه را مشخص كند   . د   ر اين پيمايش مشخص شد    

كه زنان كارگر د   ر محيط شغلي با تبعيض مستقيم مواجه اند   .
د   ر نخستين سال مبارزه، اتحاد   يه هاي شركت كنند   ه اهد   اف خاصي را براي كاستن از نابرابريهاي ميان كارگران زن و مرد    مشخص 
كرد   ند   . همچنين برنامه هاي آموزشي براي اعضا تد   ارك د   يد   ند   . آي تي اف، با توزيع  پوسترهاي مبارزاتي و كارتهاي پستي، از اين 

مبارزه پشتيباني كرد   .
د   ر روز جهاني زن د   ر سال 2001، بسياري از اتحاد   يه هاي وابستة آي  تي  اف، براي ارتقاى حقوق پايه اي زنان، فعاليتهايي را 
سازماند   هي كرد   ند   . د   ر بوركينا فاسو، گينه، ساحل عاج و نيجر راهپيماييهاي برگزار شد   . د   ر برزيل، مبارزه اي د   ربارة بهد   اشت كارگران 
زن خطوط هوايي برگزار شد   . د   ر زلاند   نو، زنان كارگر خطوط هوايي، د   ر راه فراهم آمد   ن امكان مراقبت از كود   كانشان د   ر خطوط 

هوايي، مبارزه اي را برگزار كرد   ند   . بيش از 50 كشور د   ر اين فعاليتها شركت كرد   ند   .
د   ر سال 2002، روز اقد   ام بر سازماند   هي ويژة زنان جوان، كه بسياري از آنها هنوز د   ر هيچ اتحاد   يه اي عضويت ند   ارند   ، متمركز بود   .

هر  كارگر،  زنان  كود   كان  نگهد   اري  براى  امكانات  تا  گرفته  اذيت  و  آزار  و  تبعيض  از  زنان،  كه  كرد     مطمئن  را  ما  پيكار  «اين 
موضوعي را كه د   ر سراسر جهان برايشان مهم است، مطرح مي كنند   .»

سارا فينك، متصد   ي زنان آي  تي اف
آي  تي  اف شبكه اي بين المللي از زنان را تد   ارك د   يد   ه تا فعالان زن د   ر اتحاد   يه هاي حمل و نقل بتوانند    به صورتي منظم با يكد   يگر 
تباد   ل اطلاعات كنند   . از هر يك از اتحاد   يه هاي  آي  تي  اف خواسته شد   ه است تا شخص رابطي را براي اين شبكه معرفي كند   . اين 
اشخاص رابط جايگاه اعضاي زن اتحاد   يه  را مشخص مي كنند    و براي شكل پيد   ا كرد   ن ساختارهاي زنان، عضوگيري زنان و سياستهاي 
مثبت براي اعضاي زن اتحاد   يه كار مي كنند   .آنها مسئوليت مهمي بر عهد   ه د   ارند   . بنا بر اين، بايد    چنان جايگاهي د   اشته باشند    كه بتوانند    

تشخيص د   هند    كه آيا آنچه آي   تي اف انجام مي د   هد    براي زنان مفيد    است يا نه.
 اطلاعات بيشتر د   ربارة فعاليتهاي آ ي  تي  اف د   ر ارتقاى 
فعاليت زنان د   ر اتحاد   يه هاي حمل و نقل، د   ر كتاب مرجع آ ي  

تي  اف با عنوان «زنان جا به  جا كنند   گان د   نيا» آمد   ه است.

زنان جا به  جا كنند   گان د   نيا
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برنامه ريزي مبارزات
طراحي  مبارزة مناسب زمان مي برد   . به اهد   اف د   ست يافتنيي نياز 
د   ارد    كه خوب تعريف شد   ه باشند    و د   ر بيشتر موارد    لازم است كه 

نقطة پايان را د   ر آن تعريف كرد   .

كانون تمركز
براي آنكه مبارزه اي كارساز باشد   ، بايد    به وضوح مشخص باشد    
اصلي  موضوعي  گرد     موفق  مبارزات  بيشتر  چيست.  سر  بر  كه 
شكل مي گيرند    كه، چون بسياري از كارگران آن را از صميم قلب 
د   رك مي كنند   ، به آنها وحد   ت مي بخشد   . نمونة آن مسئلة خستگي 
اگر  است.  مشترك  جهان  سراسر  د   ر  كه  است،  جاد   ه  رانند   گان 

هد   فهاى مبارزه بسيار متعد   د    باشد   ، باعث سرد   رگمى خواهد    شد   .
همچنين موضوعى براى مبارزه مناسب است كه امكان پيروزي 
د   ر آن، حد   اقل به صورت نسبي، وجود    د   اشته باشد   . هيچ چيز 
بيشتر از شكست د   ر مبارزه اي بزرگ بر سر هد   في د   ست نيافتنى، 
هر چقد   ر هم كه شايستة مبارزه باشد   ، باعث سرخورد   گي  نيست. 
اعضاي  براي  واقعي  د   ستاورد   هاي  كسب  بايد     مبارزه  هد   ف 
اقد   ام  طريق  از  خود     به  اتكا  نيروي  احساس  القاى  اتحاد   يه، 

د   سته جمعي و د   گرگون كرد   ن مناسبات قد   رت باشد   .

آماج مبارزه
آماج مبارزه ممكن است د   سته اي خاص از كارفرمايان، د   ولت 
و يا مؤسسات د   يگر باشند   . اقتصاد    جهاني آماجهاي مشتركي به 
وجود    آورد   ه كه به آساني مي  توان آنها را تشخيص د   اد   ، همانند    
د   خيل  اند   ،  خط آهن  خصوصي سازي  د   ر  كه  چند   مليتي  شركتهاي 
يا خطوط هوايي كه بايد    د   ر قبال خشم د   ر آسمانها مسئوليتهاي 
بيشتري را بپذيرند   . مهم اين است كه نقاط ضعف آنها شناسايي 
شود   . نقاط ضعف آنها ممكن است تصور افكار عمومي از آنها 
باشد    يا اعتماد    سرمايه گذاران به آنها. مبارزة خوب آن است كه 
كساني را نيز كه قد   رت تصميم گيري به نفع اتحاد   يه ها را د   ارند   ، 
مانند    مشتريان بزرگ، بانكهاي بزرگ و شركتهاي سرمايه گذاري 

را نيز آماج قرار د   هد   .

متحد   ان
د   ر طرحريزى مبارزه بايد    متحد   ان مبارزه را، به صورتي مجزا از 
آماج مبارزه مشخص كرد   . متحد   ان ممكن است اتحاد   يه هاي د   يگر، 
گروههاي مسافران، سازمانهايى با پايگاه اجتماعي، سياستمد   اران، 
زنان  سازمانهاى  زيست،  محيط  طرفد   اران  همگانى،  رسانه هاى 
و  د   انشگاهيان  اتحاد   يه ها،  طرفد   ار  حقوقد   انان  مشتريان،  كارگر، 

مانند    آنها را د   ربرگيرد   . بايد    بكوشيد    كه بيشترين پشتيباني هريك 
از متحد   ان را جلب كنيد   .

فعاليتها
همچنانكه  شوند   .  تعريف  وضوح  به  بايد     مبارزه  فعاليتهاي 
روزهاي اقد   ام جهاني آي .تي .اف. نشان مي  د   هد   ، مجالهاي بسياري 
كاري،  محيطهاي  د   ر  تظاهرات  شامل  امكانها  اين  د   ارد   .  وجود    
تنظيم  كار،  توقف  راهها،  بستن  راهپيمايي،  تود   ه اي،  صف آرايي 
د   اد   خواست، پخش  كرد   ن اعلاميه، برگزاري نمايشگاه و نمايشهاي 
سياّر، مذاكره با د   ولت، برگزاري جلسات با مد   يران و غيره است. 
مطبوعات و رسانه ها بايد    تا حد    ممكن د   ر جريان امور قرار گيرند   . 
اتحاد   يه   هر  كه  تاكتيكهايي  است  ممكن  بين المللي،  مبارزات  د   ر 

بسته به شرايط محلي خود    د   ر پيش مي گيرد    متفاوت باشد   .

د   رگيركرد   ن اعضا
موفقيت مبارزات بين المللي د   ر گرو شركت فعال همة كارگران 
محلي  مبارزات  براي  است  ممكن  كارگران  از  بسياري  است. 
است  ممكن  بين المللي  مبارزة  مفهوم  همين  اما  باشند   ،  باتجربه 
برايشان تازگي د   اشته باشد   . كارگران نه تنها بايد    مقاصد    مبارزه را 
د   رك كنند   ، بلكه بايد    بخشي از فرآيند    شكل د   اد   ن به شيوه هاى 
مناسب اقد   ام باشند   . راههاي د   رگير كرد   ن كارگران ممكن است 

موارد    زير را د   ربرگيرد   :
· برگزاري برنامه هاي آموزشي محلي و يا نشستهايي كه بر مبارزه 

متمركز ند   .
   د   عوت از اتحاد   يه هاي حمل و نقل كه د   ر مبارزات جهاني 
از  اتحاد   يه  اعضاي  استفاد   ة  منظور  به  د   ارند   ،  تخصص 

تخصص آنها.
   فرستاد   ن فعالان غير متخصص به مبارزات د   يگر براي فراگيري 

از آنها.
هيئتهاي  د   ر  عاد   ى  فعالان  اينكه  از  كرد   ن  حاصل     اطمينان 

مبارزاتي مشاركت د   ارند   .

منابع
مبارزه هر قد   ر گسترد   ه باشد    ، اتحاد   يه ها بايد    منابع كافي محلي 
و بين المللي د   اشته باشند   . منابع موجود    را شناسايي كنيد   . منظور 
از منابع چيزهايى است كه به آنها نياز د   اريد    و جاهايي است كه 

مي توانيد    از آنها منابع بيشتر به د   ست آوريد   .
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  اهد   اف اتحاد   يه را مشخص كنيد   .
  مشكلات كارگران و اتحاد   يه را شناسايي كنيد   .

  ضرباهنگ مبارزه را به وجود    آوريد   .
  آماجهاى مبارزه را برگزينيد    و ضعفها و قوتهاي آنها را تحليل كنيد   .

   متحد   ان را انتخاب و روشهاي جلب بيشترين پشتيباني را از آنها مشخص كنيد   .
  منابع موجود    را شناسايي كنيد   .

  براي مبارزه برنامة زماني تنظيم كنيد   .
  راهبرد   هاي مبارزه را تد   وين كنيد   .

   تاكتيكهايي را كه براي راهبرد   هاي شما مناسب اند    تد   وين كنيد   .
   ساختار ارتباطي كارآمد   ي براي مبارزه سازماند   هي كنيد   .

  راهبرد   هاي خود    را ارزيابي كنيد   .
   براي راهبرد   هاي جد   يد    تاكتيكهاي مناسب جد   يد    تد   وين كنيد   .

برگرفته از «طرحريزي مبارزه»، نوشتة اند   ي بنكز1 و تريسا كانرو2.

طرحريزي مناسب مبارزه 

Teresa Conrow -2   Andy Banks -1

برخي از اصول مفيد    مبارزاتى 

  همه چيز از اعضا شروع مي شود   .
   اهد   اف و موضوعات مبارزاتي را د   ر قالب پيكار براي عد   الت اجتماعي نمايش د   هيد   .

  موضوعي را انتخاب كنيد    كه پيروزي د   ر حد   اقل بخشى از آن د   ست  يافتني باشد   .
   مؤسسات و افراد   ي را كه مي توانند    به نفع اتحاد   يه ها تصميم بگيرند    د   ر زمرة آماجهاى مبارزة خود    قرار د   هيد   .

   راهبرد   ي بيند   يشيد    كه متوجه نقاط ضعف آماجهايتان باشد   . 
   افكار عمومي را د   ربارة عاد   لانه بود   ن و امكانپذيربود   ن نهضت خود    آماد   ه كنيد   .

   عناصر كليد   ي اجتماع بزرگ  تر را تشويق كنيد    كه د   ر مبارزه شركت كنند   .
  از تاكتيكهاي ساد   ه و كم خطر شروع كنيد    و به تد   ريج كه مبارزه به پيش مي رود   ، شد   ت و حد  ّ ت تاكتيكها را افزايش د   هيد   . 

  ما هرگز متوقف نمي شويم! فشار را مد   اوم و متغير كنيد   .

برگرفته از «اصول مبارزات راهبرد   ي»، نوشتة اند   ي بنكز و ترزا كانرو.
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جهاني شد   ن د   ستور كار جد   يد    و مبرمي براي مربيان اتحاد   يه هاي 
كارگري به وجود     آورد   ه كه بد   ين قرار است: چگونه اعضاي اتحاد   يه 
توانايى  به  اعتماد     و  شد   ن  جهاني  فرايند   ها ي  از  كافي  د   رك  به  را 
د   يگر  كشورهاي  كارگران  و  اتحاد   يه ها  با  مؤثر  همبستگي  د   ر  خود    
مجهز كنيم. نمايند   گان و مذاكره كنند   گان اتحاد   يه ها، د   ر همة سطوح 

سازماني، بايد    مهارتهاي بين المللي خود    را توسعه د   هند   .
و  حمل  مختلف  بخشهاي  د   ر  اتحاد   يه ها  اعضاي  و  نمايند   گان 
نقل نيازهاي آموزشي متفاوتي د   ارند   . د   ر كشتى رانى و هوانورد   ي، 
خصلت بين المللي صنعت حمل و نقل براي قسمت اعظم نيروي 
كار واضح است. تأثير جهاني  شد   ن د   ر جاد   ه و خط آهن پد   يد   ه اي 
متأخرتر است. ممكن است تجربة كنونى كارگران د   ر اين بخشها 
براى آنكه بيد   رنگ د   ر جريان ساز  و كارهاي بين المللي صنعت خود    

قرار گيرند    كافى نباشد   . 
بخشي از فعاليت آموزشي لازم نسبتاً پايه  اي است. د   رك مقد   ماتي از 
جهاني شد   ن اقتصاد   ي و جنبش اتحاد   ية كارگري بين المللي را مي توان 
د   ر گسترة وسيعي از برنامه هاي آموزشي محلي اتحاد   يه هاي كارگري 

گنجاند   . كارگران به سرعت اهميت اين موضوعها را د   رمي يابند   .
آموزشي  برنامة  است  ممكن  گاهي  د   ارد   .  وجود     نيز  خطرهايي 
مربوط  نقل  و  حمل  كارگران  خاص  نيازهاي  يا  محلي  شرايط  با 
بر  آن  د   ر  كه  روشي  است  ممكن  به علاوه،  باشد   .  ند   اشته  تناسب 
روحية  مي شود   ،  تأكيد     جهاني  شركتهاي  مطلق  ثروت  و  قد   رت 
آموزشي  برنامه هاي  كند   .  سرخورد   ه  را  آنها  و  تضعيف  را  كارگران 
بايد    نمونه هايي از اقد   ام همبستگي بين المللي عملي را براي ايجاد    

اطمينان د   ر برگيرند    و آنچه را كه عملى است نشان د   هند   .  

آموزش و تربيت
برخي از گامهاي ساد   ه

اتحاد   يه ها مي توانند   ، براي ايجاد    اطمينان و توان د   رك همبستگي 
بين المللي، گامهايي ساد   ه و شايد    بد   يهي برد   ارند   . حتي آن د   سته از 
رويكرد   ى  د   ارند   مي توانند     اختيار  د   ر  محد   ود   ي  منابع  كه  اتحاد   يه ها 
بين المللي براي آموزش د   ر پيش بگيرند    كه هم ارزان باشد    و هم 

كارساز. مثال:
كه  گاه  هر  د   يگر.  كشورهاي  اتحاد   يه اي  فعالان  از     د   عوت 
گرد   همايي مناسبي از اعضاي اتحاد   يه ها برگزار مي شود   ، د   عوت 
اين   – بگيريد     نظر  د   ر  را  د   يگر  كشورهاي  اتحاد   يه اي  فعالان  از 
شايد     بلكه  شود   ،  شامل  را  عاليرتبه  رهبران  لزوماً  نبايد     د   عوت 
نمايند   گان ساد   ة محيط كاري را هم بتوان د   عوت كرد   . د   عوت از 
همكاراني علاقه مند    يا د   اراى تجربة مستقيم از كشورهاي د   يگر 
ممكن است به ويژه براي صنايعي خاص، كارفرمايان، بخشها يا 

مبارزه ها مفيد    واقع شود   .
نشريات  د   ر  بين المللي  موضوعات  و  اخبار  از      استفاد   ه 
اتحاد   ية كارگري. كارگران تقريباً هيچ گاه نشريات آي  تي اف را 
نمي بينند   . ويراستاران مجله ها و خبرنامه هاي اتحاد   يه اي، به ويژه 
اگر به پايگاه اينترنتي آي  تي اف د   سترسي د   اشته باشند   ، مي توانند    
مقالات و موضوعات خبري را د   ر نشريات اتحاد   يه  تكثير كنند   . 
مي توانند     د   ارند     اينترنتي  پايگاه  خود   شان  براي  كه  اتحاد   يه  هايي 
اينترنتي  پايگاههاي  يا  اف  تي  آي   اينترنتي  پايگاه  پيوند   هاي 
اتحاد   يه هاي وابستة آي  تى اف را به صورت منظم روزآمد    و آنها 

را برجسته كنند   .
   نشستهاي آموزشي قبل و بعد    از شركت د   ر وقايع بين المللي. با 
آنكه بسياري از نمايند   گان اتحاد   يه اي كه د   ر نشستهاي بين المللي 
از  اتحاد   يه  د   اخلي  نشريات  براي  گزارشهايي  مي كنند     شركت 
رويد   اد   هاى  برگزاري  براي  مجالي  بايد     مي نويسند   ،  نشستها  آن 
آموزشي نيز فراهم آيد   . هم قبل و هم بعد    از نشستهاي خارجي، 
به ويژه  كار  اين  كنند   .  بحث  موضوعها  د   ربارة  مي توانند     اعضا 
براي «شفاف سازي» فرآيند   هاي اتحاد   يه  اي بين المللي و مشاركت 

د   موكراتيك كارگران اهميت د   ارد   . 
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بسياري از متصد   يان آموزشي مى خواهند    بد   انند    كه چگونه مى توان 
د   ر  را  همبستگي  بين المللي  و  جهاني شد   ن  به  مربوط  پرسشهاي 
برنامه هاي آموزشي اتحاد   يه هاي كارگري گنجاند   . اين كار را مى توان 
برنامه هاي  گنجاند   ن  و  تخصصي  د   رسي  واحد   هاي  فراهم آورد   ن  با 
آموزشى جد   يد    بين المللي د   ر د   رون برنامه هاي آموزشي موجود    يا با 
د   عوت از نمايند   گان اتحاد   يه هاي كشورهاي د   يگر، براي شركت د   ر 

برنامه هاي آموزشي، انجام د   اد   .
تا  اينترنت  به  د   سترسي  با  المللي  بين  همبستگي  آموزش  توسعة 
حد    زياد   ي بهبود    يافته است. اينترنت را مي توان به صورت منبعي 
براي مواد    آموزشي از كشورهاي د   يگر به كار گرفت. اينترنت يكي 
به صورت  كه  است  آموزشي   برنامه هاي  د   ر  شركت  راههاي  از 
ارتباط  ابزار  همچون  را  آن  مي توان  شد   ه اند   .  سازماند   هي  بين المللي 
برگزاري  امكان  ترتيب،  بد   ين  گرفت.  به كار  مربيان  ميان  شبكه اي 
برنامه هاي آموزشي بين المللي با شركت اتحاد   يه هاي وابستة آي تي 

اف از كشورهاي مختلف فراهم مي آيد   .
هم اكنون، برخي از متصد   يان آموزشي و مربيان اتحاد   يه اي تجربة 
عملي برنامه هاي آموزش بين المللي د   ربارة جهاني شد   ن را د   ارند   . آنان 

مسائل و د   شواريهايي چند   ي را مشخص كرد   ه اند   :
كارگري  اتحاد   يه هاي  از  بسياري  جهاني.  از  محلي  د   اد   ن     تميز 
د   رك  و  تجربه  ارزش،  شناختن  به رسميت  و  پرورش  اهميت  بر 
كارگراني كه د   ر آموزش شركت مي كنند    تأكيد    مي كنند   . پرورش 
تخصص  به  تكيه كرد   ن  به جاي  محلي،  تجربة  از  گيرى  بهره  و 
خارجي، جوهرة سنت آموزش كارگران است. حتي د   ر موارد   ي 
صاد   ق  همچنان  مطلب  اين  باشد   ،  بين المللي  موضوع،  ماهيت  كه 
از  را  خود     تجربة  كه  خواست  كارگران  از  مي توان  مثلاً،  است. 

عمق بخشيد   ن به برنامه هاي آموزشي اتحاد   يه اي
مذاكره با كارفرمايان تي  ان  سي با يكد   يگر مقايسه كنند   .اما بايد    د   ر 
نظر د   اشت كه وقتى پاي بحث د   ربارة جنبش اتحاد   ية كارگري د   ر 
كارگري  اتحاد   يه هاي  مؤسسات  عملكرد   هاي  يا  د   يگر  كشورهاي 
كارگران  محلي  تجربه هاي  از  اقتباس  باشد   ،  د   رميان  بين المللي 
تجربة  اين  پيشاپيش  شر كت كنند   گان  اينكه  مگر  است،  د   شوارتر 

مستقيم بين المللي را اند   وخته باشند   .
زبان  و  فرهنگ  آموزش.  د   ر  فرهنگي  و  زباني     رويكرد   هاي 
آموزشي د   ر اتحاد   يه هاي كارگري از كشوري تا كشور د   يگر و از 
به وجود     مي كند   .  تغيير  فاحش  به صورتي  د   يگر  ناحية  تا  ناحيه اي 
آورد   ن همكاري عملي ميان متصد   يان آموزشي و اد   ارات آموزشي 
براي طرحريزي و ارائة واحد   هاي د   رسي مشترك د   ربارة همبستگي 

بين المللي به زمان و د   قت نياز د   ارد   .
  جامعيت، بين المللي بود   ن و مرتبط بود   ن. آشكار است كه هر 
نقل،  و  حمل  كارگران  براي  مشترك  بين المللي  آموزشي  برنامة 
به ويژه براي بخشهاي خاص، بايد    چنان فراگير باشد    كه بتواند    
گسترة عظيمي از شرايط سياسي و اقتصاد   ي، سطوح تجربي و توان 
طرف  از  د   ربرگيرد   .  را  غيره  و  كارگري  اتحاد   يه هاي  سازماند   هي 
د   يگر، تجربه نشان مي د   هد    كه هرچه اين برنامه هاي آموزشي بر 
اهد   اف خاصتري تأكيد    د   اشته باشند   ، مي توان از آنها اهد   اف عملي تر 
بود   ن  موفقيت آميز  احتمال  مثلاً،  د   اشت.  انتظار  را  مستقيم تري  و 
موفقيت  آميز  احتمال  از  كمتر  «جهاني شد   ن»  د   ربارة  د   رسيي  واحد    
بود   ن واحد    د   رسيي د   ربارة «جهاني شد   ن، بانك جهاني و حمل و 

نقل خط آهن د   ر افريقاي جنوبي» است.
بنا بر همة اين د   لايل، آموزش براي برانگيختن همبستگي بين المللي 

عملي به رويكرد   ي فوق العاد   ه انعطافپذير، هد   فد   ار و محلي نياز د   ارد   .
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مد   رسة سالانة تابستاني آي  تى اف مجالي است براي فعالان اتحاد   يه اي د   ر اتحاد   يه هاي وابستة آي  تي اف تا، وراي مرزهاي 
بخشها و مناطق، با يكد   يگر ملاقات و بحث و مناظره كنند   . اين مد   رسه د   ر آكسفورد   ، انگلستان (1999) راه اند   ازى شد   ، ، سپس د   ر 
برلين (2000) و د   انمارك (2001) اد   امه يافت. د   ر مد   رسة تابستاني آي تي  اف، حد   ود    40 نفر شركت كنند   ه براي مجموعة متنوعي 

از سخنرانيها، بحثهايي د   ر قالب هيئتها و فعاليتهاي گروهي گرد    هم مي آيند   .
موضوعها، شامل د   ركي از جهاني شد   ن صنعت حمل و نقل، تحقق سياستهاي بسيج همبستگي د   ر فعاليتهاي اتحاد   يه هاي وابستة 

آي تي اف و طرحريزي و به  اجرا د   ر آورد   ن مبارزات بين المللي بود   ه است.

مد   رسة تابستاني آي  تي  اف

اتحاد   ية كارگران حمل و نقل و عمومى ( تي  جي  د   بليو  يو) يكي از بزرگ ترين اتحاد   يه هاي عمومي د   ر انگلستان، د   ر سال 1999، 
پروژه اي را با هد   ف ويژة شناساند   ن جهاني شد   ن و همبستگي بين المللي د   ر برنامه هاي آموزشي اتحاد   ية خود    اجرا كرد   . هستة پروژه 
شامل مجموعه اي از واحد   هاي د   رسي محلي، به مد   ت يك  هفته، براي نمايند   گان عاليرتبة محيط كاري بود   ، كه بسياري از آنها از 
مؤسسات جهاني آمد   ه بود   ند   . د   ر آنجا اين نمايند   گان د   ربارة جهاني شد   ن د   ر صنعت خود   ، نقش اتحاد   يه گرايي بين المللي و مراحل 

عملي توسعة همبستگي بين المللي بحث كرد   ند   .
هر يك از واحد   ها بر بخش صنعتي ويژه اي تمركز د   اشت. واحد   ي د   رسي براي كارگران صنعت حمل و نقل، د   ر ماه مه 2001 
برگزار شد    كه با مشورت نزد   يك آي  تي  اف سازماند   هي شد   ه بود   . نمايند   گاني از د   و يا سه اتحاد   يه از كشورهاي د   يگر نيز د   ر آن 
واحد   هاي د   رسي شركت د   اشتند   . اين پروژه به صورت موفقيت آميزي نمايند   گان اتحاد   يه اي را ترغيب كرد    كه به جنبش اتحاد   ية 

كارگري بين المللي و فعاليتهاي بين المللي تي  جي  د   بليو  يو فعالانه توجه كنند   .
اين پروژه بخش ويژه اي را نيز د   ر پايگاه اينترنتي اتحاد   يه ايجاد    كرد   . اين بخش همة مواد    آموزشيي را كه براي واحد   هاي د   رسي 
تد   وين شد   ه د   ر بر مي گيرد    و به گونه اي طراحي شد   ه كه هم تك تك اعضاي اتحاد   يه بتوانند    آن را از طريق اينترنت مطالعه كنند   ، و 
هم مربيان اتحاد   يه اي بتوانند    برنامه هايى آموزشى را از واحد   هاي پروژه د   ر برنامه هاي آموزشي روزمرة اتحاد   يه  بگنجانند   . اين واحد    
د   ر د   رجة اول، براي اعضاي تي  جي د   بليو يو طراحي شد   ه است، اما آن را د   ر آد   رس اينترنتي www.tgwu.org.uk د   ر د   سترس 

همگاني گذاشته اند   .

جهاني شد   ن و پروژة توسعة بين المللي، 
اتحاد   ية كارگران  حمل و نقل و عمومى، د   ر انگلستان
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براي اينكه همبستگي بين المللي كارساز باشد   ، كارگران و اتحاد   يه هاي 
كارگري به د   ريافت منظم اطلاعات از كشورهاي د   يگر نياز د   ارند   . با اين 
همه، اغلب فقط مسئولان اتحاد   يه و مقامات رسمي به چنين اطلاعاتي 

د   سترسي د   ارند   .
اينترنت اين امكان را براي اتحاد   يه ها فراهم مي آورد    كه اطلاعات را با 
سرعت بالا و با هزينه اي اند   ك منتشر و توزيع كنند   . امروزه، عملاً هركسي 
مي تواند   ، نه صرفاً از طريق رايانه هاي روميزي از كافي شاپها و نه فقط 
د   ر كشورهاي صنعتي، بلكه از همة شهرهاي سراسر جهان، به اينترنت 
د   سترسي د   اشته باشد   . اما، د   ر كشورهاي د   رحال توسعه،  هنوز بسياري 
از اتحاد   يه ها و كارگران به صورت محد   ود   ي به اينترنت د   سترسي د   ارند   . 
تد   وين  را  راهبرد   هايي  كارگران  و  كارگري  اتحاد   يه هاي  كه  است  مهم 
كنند    كه براي بهبود    بخشيد   ن به ارتباطات بين المللي خود    اين فناوري 

را به كار برند   . 
د   ر نتيجة پيشرفت انفجاري ارتباطات رسانه هاي الكترونيكي، خطر 
بار اضافي اطلاعاتي نيز د   ر ميان است. لازم است اتحاد   يه هاي كارگري 
پراهميت ترين پيشرفتها و منابع د   اد   ه ها را شناسايي كنند   . اين كار ممكن 
است زمانبر باشد    و به ظرفيت سازماند   هي احتياج د   اشته باشد   . د   بيرخانة 
آي  تي  اف از راه به چرخش د   ر آورد   ن اطلاعات د   ر اتحاد   يه هاي وابسته 
به خود   ، با پايگاه اينترنتي آي  تي اف و پيامهاي اي  ميل/نمابر، اين كار 

را تسهيل مي كند   .
ارتباطات  اينكه  براي  كارگري،  اتحاد   يه هاي  باشد     لازم  است  ممكن 
بين المللي و اقد   ام را آسان تر كنند   ، ساختار و نوع فعاليتهاي خود    را تغيير 
د   هند   . غالباً، د   رخواست براي پشتيباني بين  المللي از سطح محلي به ملي 
(بالا) ارسال مي شود    و سپس به آي  تي اف (بالا) فرستاد   ه مي شود   . سپس 
پاسخ از سطح ملي به محلي (پايين) فرستاد   ه مي شود   . اين روش هنگامي 
كارساز است كه اشخاص از پسزمينة موضوع آگاه باشند   ، د   ر زمان مناسب 
د   ر د   سترس باشند    و بتوانند    به سرعت با مسئولان اتحاد   يه اي يا فعالان 

اتحاد   يه يي كه مستقيماً به موضوع مربوط  اند    تماس بگيرند   .
با اين حال، اغلب، «هرم» سنتي ارتباطات فرو مي ريزد   . ممكن است 
هنگامي كه ارتباطات سرانجام راه خود    را به بالا و بعد    د   وباره به پايين 
گشود   ه، زمان براي اقد   ام بسيار د   ير شد   ه باشد   . د   ر بسياري از موارد    به 
نوع د   يگري از ارتباطات نياز است، مثلاً تماس مستقيم و بلافاصلة ميان 
مستقيم  صورت  به  كه   _ كارگري  نمايند   گان  و  اتحاد   يه اي  مسئولان 
د   ر مسئله اي د   خيل اند   _ و د   بيرخانة آي   تي  اف؛ يا چنين تماسي ميان 
كارگران و اتحاد   يه هاي يك كشور و كارگران و اتحاد   يه هاي كشوري 

د   يگر.
عملي  كاري  بارِ  نيست.  آساني  كار  همبستگي  شبكه هاي  پي ريزى 
بزرگي براي شناسايي و آموزش اشخاص و تجهيز آنها به ابزار ارتباطي 
سياسي  معضلات  د   ارد   .  وجود     غيره)  و  اينترنتي  ارتباطات  (رايانه،  لازم 

اطلاعات، فناوري و زبان
د   شواري نيز وجود    د   ارند    كه بايد    حل  شوند   . مثلاً، د   رجة مسئوليت پذيري 
ميان چنين افراد    رابطي و اتحاد   يه هاي مربوط به آنها چيست؟ نيروهاي 
تصميم گيري چنين شبكه هايي چيست؟ بنابراين، مهم است كه وظايف و 
مسئوليتها به د   قت تعريف شوند    تا ارتباطات شبكه اي د   ر قالب واضحي 
پذيرد   .  انجام  مسئوليت پذيري  و  گزارش د   هي  سياسي،  تصميم گيري  از 
متصد   يان اتحاد   يه اي ملي/محلي و متصد   يان آي  تي  اف، همگي، بايد    از 

حد   ود   ي كه هر يك مي توانند    د   ر آن د   ست به اقد   ام بزنند    آگاه باشند   . 
حتي د   ر جاهايي كه شبكه هاي همبستگي بين المللي به وجود    نيامد   ه 
خود     ارتباطات  به  بخشيد   ن  بهبود     براي  مي توانند     اتحاد   يه ها  باشند   ، 
گامهاي كوچكي برد   ارند   . مثلاً، شركت كنند   گان د   ر نشستهاي آي تي اف 
مي توانند    با يكد   يگر آد   رسهاي پستي/اينترنتي و شماره   تلفن مباد   له كنند   . 
چنين كاري ممكن است تماس مستقيم بهتر ميان كارگران و اتحاد   يه ها 

را د   ر كشورهاي مختلف ترغيب كند   .
اين رويكرد    شبكه اي ممكن است به اعضاي آي تي  اف د   ر واكنش 
شركتهاي  برابر  د   ر  جد   ي تر  مبارزه اي  اقامة  و  انعطافپذير  و  سريع 
و  توليد     زنجيرة  د   ر  بنياد   يني  نقش  نقل  و  حمل  كند   .  كمك  فرامليتي 
توزيع بين المللي د   ارد   . بنابراين، اتحاد   يه هاي كارگري حمل و نقل بايد    
به علاوه،  باشند   .  د   اشته  سريع  به  صورت  را  همبستگي  بسيج  توانايي 
اين براي كارگران صنايع د   يگر نيز، كه ممكن است براي پشتيباني به 

كارگران حمل و نقل تكيه كنند   ، اهميت د   ارد   .

زبان
غالباً تفاوتهاي زباني سازماند   هي بسيج همبستگي را د   شوار مي كند   . 
انگليسي  زبان  به  عمد   ه  به طور  كه  اف  تي  آي   فعاليتهاي  از  د   سته  آن 
محقق مي شوند   ، نسبت به آن د   سته كه احتياج به ترجمه د   ارند   ، مزيت 
عظيمي د   ارند   . چرا كه اطلاعات را مي توان به سرعت از طريق نمابر يا 
اي ميل فرستاد   ، نشستها را با اعلان مختصري تشكيل د   اد    و مستند   سازي 
نيز به جاي اينكه به توانايى آي  تي  اف براي ترجمة به موقع محد   ود    

شود   ، بر مبناي نيازهاي اتحاد   يه ها انجام گيرد   .
بسياري از مطالب و فعاليتهاي آي  تي  اف، با صرف مبالغي هنگفت، 
ترجمه  يا د   وازد   ه زبان  به د   ه  موارد   ي  هفت و حتي د   ر  شش،  به پنج، 
استفاد   ه  پيشگام  كارگري،  اتحاد   ية  جنبش  د   ر  اف،  تي  آي   مي شوند   . 
از  استفاد   ه  با  متن  آن،  طريق  از  كه،  است  شد   ه  نيز  ماشيني  ترجمة  از 
كه  است  واضح  مي شود   .  ترجمه  د   يگر  زبان  به  زبان  يك  از   نرم افزار 
اين ترجمه هاي ماشيني جاى ترجمه هاي انسان را نمي گيرند    و بايد    د   ر 
استفاد   ه از آنها د   قت فراوان به خرج د   اد    و د   ر ضمن به انواع خاصي 
از اسناد    محد   ود    مي شوند   . اما چنين ترجمه هايي ممكن است د   ر آيند   ه 
توانايى ما را تا حد    چشمگيري د   ر برگرد   اند   ن مطالب به زبانهاي بيشتر 

افزايش د   هند   .
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اما بسياري از اتحاد   يه هاي وابسته به آي  تي اف هنوز هم مطالب را به 
زباني كه اغلب اعضايشان آن را بفهمند    د   ريافت نمي كنند   . هنگامي كه 
د   ر نشستهاي آي  تي  اف شركت مي كنند    نيز نمي توانند    به زبان ماد   ري 
خود    صحبت كنند    و اين ممكن است اعضا را به كل از شركت د   ر چنين 

نشستهايي د   لسرد    كند   .
گرفته  پيش  د   ر  زبان  قبال  د   ر  را  انعطافپذيري  رويكرد     اف  تي   آي  
شركت  نشستها  د   ر  كه  اشخاصي  و  اتحاد   يه ها  واقعي  نيازهاي  است. 
مي كنند    ارزيابي مي شود    و از هيچ كوششي براي فراهم آورد   ن تفسير 

Star Solidarity Alliance -2    Ingo Marowsky -1

و ترجمه د   ريغ نمي شود   . همة د   رخواستهاي اقد   ام كه به د   بيرخانة آي  
تى اف مي رسند   ، فارغ از اينكه به چه زباني نوشته شد   ه باشند   ، جد   ي 

گرفته مي شوند   .
اتحاد   يه ها نيز بايد    اقد   اماتي را كه مي توان د   ر سطح ملي انجام د   اد   ، 
بسنجند   . مثلاً، اينكه آيا اتحاد   يه ها بايد    براي مقامات رسمي، نمايند   ه  هاي 
كارگري و اعضاي عاد   ي، برنامه هاي آموزش زبان تد   ارك ببينند   ؟ اين 
بخشيد   ن  بهبود     براي  راهها  صرفه جويانه  ترين  از  يكي  است  ممكن 

قابليت اتحاد   يه ها براي شركت د   ر همبستگي بين المللي باشد   .

اينگو ماروفسكي1، معاون د   بير بخش هوانورد   ي غير نظامي آي  تي  اف، هنگامي كه نمايند   ة اتحاد   يه د   ر لوفت هانزا بود   ، يكي از بنيانگذاران 
استار سوليد   اريتي آلاينس2 و نخستين هماهنگ كنند   ة خد   مة د   اخل كابين آن توضيح مي د   هد    كه شبكه چرا و چگونه رشد    مي كند   :

«د   ر اواخر د   هة 1990، خطوط هوايي آلماني لوفت هانزا، يونايتد    ايرلاينز و سه خط هوايي بزرگ بين المللي د   يگر، «استار آلاينس» را 
بنيانگذاري كرد   ند   .آشكار شد    كه كارگران نيز بايد    واكنشي از خود    نشان بد   هند   . استار آلاينس، «خطوط هوايي كرة زمين» كذايي، د   ر واقع، د   ر 
سراسر جهان گسترش مي يافت. چنين نبود    كه شركتها فقط شبكة مسيرهاي خود    را با هم تلفيق كنند   . تيمهاي مد   يريتي پيوسته با هم ملاقات 

مي كرد   ند    و د   ربارة موضوعهاي مشاركتي و، از آن مهم تر، د   ربارة موضوعهاي مربوط به مستخد   مان، بحث مي كرد   ند   .   
اين شبكه حد   ود    350000 نفر كارگر د   ر استخد   ام د   ارد    كه بيش از بيست اتحاد   يه نمايند   ة آنهايند   . اين موضوع معضل بي سابقه اي را براي 
اتحاد   يه ها به وجود    آورد   ه بود   . اتحاد   يه ها به اين نتيجه رسيد   ند    كه بهترين واكنش تشكيل شبكة اتحاد   يه يي به همان مقياس، يعني يك ائتلاف 

كارگري جهاني واقعي  است.
اتحاد   يه ها، ارتباطات و تباد   ل اطلاعات د   ايمي را نيازي مهم د   انستند   . به نظر مي رسيد    كه استفاد   ه از اينترنت گامي منطقي باشد   . اتحاد   يه ها، گذشته 

از كسب  و كار روزمره اي همچون زد   ود   ن شايعات و تباد   ل پرسش و پاسخ، به ساختاري براي تباد   ل مرتب اطلاعات سنجيد   ه نياز د   اشتند   .
هماهنگ كنند   ة منتخب شبكه شيوة گزارش د   هي فصلنامه يي را ترتيب د   اد   . اتحاد   يه ها از اين شيوه براي مطلع كرد   ن يكد   يگر د   ربارة شركت 
و پيشرفتهاي مربوط ، رشد    يا تنزل نيروي كار، تغييرات محيط كار و شرايط كاري استفاد   ه مي   كرد   ند   . اين پاسخها د   ر د   رون شبكه از طريق 
اي ميل د   ست به د   ست مى شد   . تمام نمايند   گان كارگري، فارغ از اينكه د   ر كجا يا د   ر كد   ام منطقة ساعتي واقع شد   ه بود   ند   ، به سرعت مي توانستند    

اطلاعات خود    را روزآمد    كنند   .
قرار بود    پايگاه اينترنتي مشتركي تد   ارك د   يد   ه شود   ، اما به د   لايل د   سترس پذيري، قابليت اطمينان و محرمانه باقي ماند   ن از اين فكر منصرف 

شد   ند   . با اين همه، تد   بير شبكة تازه همچنان پيگيري مي شد   . 
اين پروژه موفقيتي باورنكرد   ني د   ر پى د   اشت. د   ر مقاطعي، آهنگ جريان اطلاعات د   ر ميان اتحاد   يه ها از آهنگ جريان اطلاعات د   ر ميان 
مد   يران پيشي گرفت. اين واقعيت كه اتحاد   يه ها حتي به صورت جهاني با يكد   يگر ارتباط د   اشتند   ، مد   يران را حيرت زد   ه كرد   . اتحاد   يه هاي 

د   يگري نيز د   ر ائتلافهايي مشابه از اين ساختار شبكه  اي الگو گرفته اند   .
اتحاد   يه هاي خد   مة د   اخل كابين، موقعيت ممتازي د   ارند   . د   انستن زبان انگليسي د   ر حرفة آنها اجباري است، از اين رو، ارتباط بين المللي آنها 
نسبتاً آسان است. نيروي كاري آنها نيز د   اراى خصلتى بسيار جهاني و، علاوه بر آن، 42 ساعتة كامل است. اين د   ربارة صد   ها هزار نفر د   يگر 

از كارگران هوانورد   ي نيز صاد   ق است.
حتي د   ر جاهايي كه كارگران د   يگر چنين مزايايي ند   اشته باشند   ، ثابت شد   ه كه اي ميل روشي سريع و راحت براي ارتباط است. اتحاد   يه هاي 

هوانورد   ي نشان د   اد   ه اند    كه، هر چند    جهاني شد   ن براي كارگران معضلى تازه است، فرصتهاى جد   يد   ي را  نيز براي آنها فراهم مي آورد   .»

ارتباطات جهاني براي نيروي  كار جهاني:
استفاد   ه از اينترنت
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براي  مشتركي  اهد   اف  و  راهبرد   ها  برسر  نتوانيم  «اگر 
اتحاد   ية كارگري به توافق برسيم، د   ر نهايت كارگران جهان 

د   ر همه جا بازند   ة فرآيند    جهاني شد   ن خواهند    شد   .»
نمايند   ة اتحاد   ية كارگري خط آهن آلمان،
مد   رسة تابستاني آي  تي  اف

اتحاد   يه هاي كارگري براى فعاليتهاي جهاني از گسترة گوناگوني 
از رويكرد   ها برخورد   ارند   .

سالهاي  آنها  عضويت  كه  تي  اف،  آي   اتحاد   يه هاي  از  بسياري 
فعاليت  د   ر  عميقاً  است،  بود   ه  شد   ن  جهاني  موج  تأثير  تحت  سال 
ملي  فعاليت  بر  ضميمه اي  چشم  به  را  آن  و  د   خيل  اند     بين المللي 

قرارد   اد   ها و سازماند   هي خود    مي نگرند   .
اتحاد   يه هاي كارگري د   يگر چند   ان اهميتى به فعاليتهاي بين المللي 
فرصتي  همچون  اف  تي  آي   بين المللي  نشستهاي  به  و  نمي د   هند    

براي سفرهاي خارجي نگاه مي كنند   .
د   ر  شركت  براي  نمايند   ه  فرستاد   ن  از  اتحاد   يه ها  از  برخي 
چنين  براي  موجهي  د   لايل  اغلب  د   ارند   .  اكراه  خارجي  نشستهاي 
رويكرد   ي وجود    د   ارد   - منابع اتحاد   يه ها كفاف نمي د   هد   ، مسافرت 
براي اتحاد   يه ها از اقلام پرهزينه است و خد   مات رساني به اعضاي 
نشستهاي  پاي  كه  موارد   ي  د   ر  حتي  د   ارد   .  را  اول  الويت  د   اخلي 
پراهميتي د   ر ميان باشد   ، براي برخي از اتحاد   يه ها د   شوار است كه 
زمان و هزينة لازم براي سفر را، براي آن د   سته از اعضاي خود    كه 

سفرهاي خارجي را تجمل مي د   انند   ، توجيه كنند   .
از آنجا كه جهاني شد   ن د   ر كارگران و اتحاد   يه هاي كارگري سراسر 
جهان تأثير مي نهد   ، بسياري از اتحاد   يه هاي كارگري به نيازشان د   ر 
اد   غام  فعاليت بين المللي (و منطقه اي) به صورت كامل د   ر فعاليتهاي 
اتحاد   يه اي روزمره پي برد   ه اند   . اتحاد   يه ها براي اينكه رويكرد    خود    به  
فعاليت جهاني را بهبود    بخشند    چه گامهايي بايد    برد   ارند   ؟ راههاي 

ممكن بسياري وجود    د   ارد   ، از جمله:
فعاليت  با  ويژه  به طور  كه  اتحاد   يه اي  ساختارهايي     ايجاد    
بين المللي سرو كار د   ارند   . اين ساختارها ممكن است شكلهاي 
يا  بين المللي  بخش  شكل  مثلاً،  بگيرند   .  خود     به  گوناگوني 

يكپارچه سازى فعاليتهاي بين المللي 
هيئت بين المللي.

فعاليت  براي  عضو  خد   مة  به  نمايند   گي  مسئوليت      د   اد   ن 
بين المللي  مسئولى  بخواهد     اتحاد   يه  است  ممكن  بين المللي. 
كار  بايد     اتحاد   يه  كند   .  انتخاب  يا  انتصاب  كار  اين  براي  را 

بين المللي را د   ر همة برنامه هاي آموزشي اعضا بگنجاند   .
    توسعة برنامه هاي آموزشي و تربيتي براي نمايند   گان كارگري 

و اعضاي اتحاد   يه د   ربارة موضوعهاي بين المللي.
سرماية  اتحاد   يه اي  بود   جه هاي  اينكه  از  كرد   ن  پيد   ا      اطمينان 

لازم براي كارها و فعاليتهاي لازم را د   ربرگرفته است.
ساختارهاي  همة  د   ر  بين المللي گرايي  فرهنگ      ارتقاى 
فعاليتهاي  همة  د   ر  بين المللي  د   يد   گاهي  القاى  و  اتحاد   يه اي 
اتحاد   يه اي. مثلاً، مطبوعات اتحاد   يه اي بايد    حاوي اطلاعات و 

مقالاتي د   ربارة موضوعهاي بين المللي باشند   .
   گسترش كاربرد    اينترنت براي ارتباطات بين المللي.

   تشويق نمايند   گان كارگري و مسئولان اتحاد   يه  اي به شركت 
د   ر شبكه هاي همبستگي بين المللي آي  تي  اف.

    اطمينان حاصل كرد   ن از اينكه نمايند   گان اتحاد   يه اي اعزامي 
به نشستهاي بين المللي آي  تي  اف از پيش آماد   گي د   ارند    و به 

آنها فرصت تهية گزارش و پيگيري د   اد   ه مى شود   .
تي   آي   وابستة  اتحاد   يه هاي  ميان  بين المللي  همكاري     توسعة 

اف.
   حفظ تماس منظم با آي  تي  اف، به گرد   ش د   ر آورد   ن نشريات 

آي  تي  اف و مانند    آن.

آماد   گي قبلي اهميت تعيين كنند   ه د   ارد   . آي  تي  اف هرگاه كه ميسر 
باشد   ، رهنمود   ها، كتابهاي راهنما و شرحهاي مختصري را فراهم 
مي آورد    تا اتحاد   يه ها آنها را به كار ببرند    و اعضاي عاد   ي آنها بد   انند    

كه از آنها چه كاري را مى خواهند    و به چه علت.
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پرسشهاى كليد   ى
 براى بحث

 آيا مي توانيد    مورد   ى را به ياد    بياوريد    كه د   ر يكى از رويد   اد   هاى اخير، 
تد   وين  را  بهتري  جهاني  بينش  خاص  مبارزه اي  د   ر  شما  اتحاد   ية  اگر 
مي كرد   ، كارآمد   تر عمل كرد   ه بود   ؟ با د   ر نظر گرفتن اين موضوع، چه 

كار بهترى مي شد    انجام د   اد   ؟

كار  د   ر  كارآمد   تري  به  صورت  را  جهاني  فعاليتهاي  مي توان  چگونه    
روزمرة اتحاد   ية شما اد   غام كرد   ؟

  اتحاد   ية شما، براي بهبود    بخشيد   ن به كارآيي خود    د   ر حمايت از مبارزات 
آي  تي  اف چه گامهايي مي تواند    برد   ارد   ؟

فعاليت: بسيج همبستگي

سند    «بسيج همبستگي»، كه د   ر كنگرة آي  تي  اف 1998 د   ر د   هلي نو تصويب شد   ، پيشنهاد   هاي مهمي را براي اتحاد   يه هاي 
وابستة آي  تي  اف د   ر برد   اشت. اينها موارد    زير را د   ر بر مي گرفتند   :

1. تمام اتحاد   يه هاي آي تي اف بايد    واحد   هاي بين المللي را د   ر برنامه هاي آموزشي خود    بگنجانند   .
2. فعاليت آموزشي بايد    فنوني را براي اقد   ام همبستگي بين المللي الويت بند   ي كند   .

3. اتحاد   يه هاي وابستة آي  تي  اف، هر جا كه مناسب باشد   ، بايد    د   ر صد   د    تشكيل هيئتهاي هماهنگ كنند   ة ملي آي  تي  اف 
باشند   .

4. اتحاد   يه هاي وابستة آي تي اف (و خود    آي  تي  اف) بايد    به كارهاي مبارزاتي الويتهاي بالاتري بد   هند   .
5. اتحاد   يه ها بايد    تضمين كنند    كه:

  افراد   ي كه به نشستهاي بين المللي مي فرستند   ، واجد    شرايط كافى باشند    و انگيزة مشاركت د   اشته باشند   .
 اعضاي اتحاد   يه، به طور كامل، نياز به اد   غام فعاليتهاي مربوط به قرارد   اد   هاى جمعى و هماهنگي بين المللي و ملي را 

د   رك كنند   .
  اتحاد   يه ها منابع انساني و مالي لازم براي فعاليتهاي بين المللي را فراهم آورند   .

اين گزاره ها را فتوكپي و توزيع كنيد   ، يا آنها را بر روي تخته سياه يا ورقه هايي كه روي تخته شاسي بزرگ نصب شد   ه اند    
نمايش د   هيد   . از شركت كنند   گان، كه بهتر است آنها را به گروههاي كوچكي تقسيم كرد   ه باشيد   ، بخواهيد    كه د   ربارة اين 

پرسشها فكر كنند   :

  د   ر حد    اطلاعات خود   تان بگوييد    كه كد   ام يك از اين توصيه ها را به صورت موفقيت آميز د   ر اتحاد   ية شما د   ر پيش 
گرفته اند   ؟

   اگر سياستهاي جد   يد   ي د   ر پيش گرفته  شد   ه، نتايج عملي چه بود   ه است؟
  اگر سياستهاي جد   يد   ي د   ر پيش گرفته نشد   ه، موانع سر راه آنها چه بود   ه است و چگونه مي توان بر آنها فايق آمد   ؟
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فعاليت2 : د   ه مرحلة عملي براي همبستگي بين المللي

 اين فعاليتي بسيار طولاني است كه مناسبترين زمان آن د   ر پايان واحد   هاي د   رسي ياهمايشها، و/يا هنگامي است كه 
شركت كنند   گان زمان لازم براي تعامل يا تكاپو د   ر محيط آموزشي را د   ارند   . همچنين تمرين تعاملي مناسبي است براي 

فعاليتهاي بزرگ تري كه بيش از 16 شركت كنند   ه د   ر آن د   خيل اند   . 
 شركت كنند   گان را به زوجهايي تقسيم كنيد   . به هريك از زوجها د   ه كارت بزرگ فهرست  گونه و يك ماژيك بد   هيد   . از 

هريك از گروهها بخواهيد    كه15 -20 د   قيقه را صرف اين كارها كنند   :
با استفاد   ه از كارتها، (به صورت واضح) د   ه تا از مهم ترين مراحل عمليي كه فكر مي كنيد    اتحاد   ية شما بايد    براي بهبود    
بخشيد   ن همبستگي اتحاد   ية كارگري د   ر صنعت حمل و نقل جهاني انجام د   هد    بنويسيد   . پيشنهاد   هاي شما ممكن است به 

فعاليت د   ر محيط كار يا سطح ملي يا بين المللي مربوط باشند   .
يا  بيشتر»  «آموزش  قبيل  از  عنوانهايي  كنند   .  فكر  عملي  و  مشخص  فعاليتهاي  به  كه  كنيد     تشويق  را  شركت كنند   گان 
«ارتباطات بهتر» بسيار كلي  اند   . مثلاً، عنوان «به راه اند   اختن كارگاهي براي نمايند   گان عاليرتبه د   ربارة نقش آي تي اف» يا 

«انتشار خبرنامة  ماهانه اي د   ربارة گزارشهايي از نشستهاي بين المللي» بهتر است.
تمام كارتها را يكجا جمع كنيد    و آنها را با هم مخلوط كنيد   . حالا شركت كنند   گان را به گروههاي چهارتايي تقسيم كنيد    
و كارتها را د   وباره به صورت يكسان بين آنها توزيع كنيد   . هر يك از گروهها بايد    حد   اكثر 20 كارت د   اشته باشد   . از هر 

يك از گروهها بخواهيد    كه 15 تا 30 د   قيقه را صرف اين كار كند   :
پيشنهاد   هاي نوشته شد   ه روي كارتها را بررسي و د   ربارة آنها بحث كنيد   . د   ه كارت را كه فكر مي  كنيد    از بقيه مهم تر و 

مفيد   ترند    انتخاب كنيد   . بقية كارتها را كنار بگذاريد   .
حالا  شركت كنند    گان را د   ر گروههاي هشت نفري اد   غام كنيد   . باز هم هريك از گروهها بايد    20 كارت جلو خود    د   اشته 

باشد   . از آنها بخواهيد    فرآيند    انتخاب و كنار گذاري كارتها را تكرار كنند   .
اين فرآيند    را ( با گروههاي 16 تايي و بيشتر) آن  قد   ر تكرار كنيد    كه شركت كنند   گان به د   و گروه بزرگ برسند   . از هريك 

از گروهها بخواهيد    شخصي را براي عرضه كرد   ن مجموعة كارتها به بقيه انتخاب كنند   . 
20 كارت نهايي را به د   يوار يا تخته شاسي بچسبانيد   . د   ربارة آنها بحث و مناظره كنيد    و بكوشيد    كه د   ربارة « د   ه مرحلة 

عملي براي همبستگي بين المللي» به توافق برسيد   . اگر لازم شد    رأي گيري كنيد   ! 
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مؤسسات اتحاد   ية كارگري بين المللي
يو)  تى  اف  سى  كارگر (آى  آزاد     اتحاد   يه هاي  المللي  بين  كنفد   راسيون 

(ICFTU)
 بلژيك، بروكسل

5 Boulevrd du Roi albert II

B−�1210 Brussles

Belgium

تلفن: 0211 224 2 32+
نمابر: 5815 201 2 32+

internetpo@icftu.org :اي ميل
www.icftu.org:اينترنت

اتحاد   يه هاي جهاني
اين نهاد    مؤسسات بزرگ جنبش اتحاد   ية كارگري بين المللي را گرد    هم 
آورد   ه  است، آي سي  اف تي  يو، فد   راسيونهاي اتحاد   ية جهاني (كه نامشان 
را د   ر زير مى بينيد   ) و هيئت مشاور اتحاد   ية كارگري (تي  يو  اي  سي) از 

مؤسسة همكاري و توسعة اقتصاد   ي ( او  اي  د   ي  سي).
www.global-unions.org :اينترنت

فد   راسيونهاي اتحاد   يه هاي جهاني
آموزش بين الملل ( ايى آي)1

بلژيك، بروكسل
5 Boulevard du Rio Albert II

B−1210 Brussels

Belgium

تلفن: 0611 224 2 32+
نمابر: 0606 224 2 32+

headoffice@ei.ie.org :اي ميل
www.ei-ie.org :اينترنت

فد   راسيون بين المللي ساختمان و كارگران چوب (آي  اف بي 
د   بليو د   بليو)2
سوئيس، ژنو

Rute des Acacias 54

POBox 1412

CH−1227 Carouge Geneva

Switzerland

تلفن: 3777 827 22 41+
نمابر: 3770 827 22 41+

info@ifbww.org :اي ميل
www.ifbww.org :اينترنت

فهرست مؤسسات بين المللي
فد   راسيون بين المللي اتحاد   يه هاي كارگران شيمي، انرژي، معد   ن 

و عمومي (آي  سي  اي ام)3
بلژيك، بروكسل

109 Avenue Emilede Beco

B−1050 Brussels

Belgium

تلفن: 2020 626 2 32+
نمابر: 4316 648 2 32+

icem@geo2.poptel.org.uk :اي ميل
www.icem.org :اينترنت

فد   راسيون بين المللي روزنامه نگاران (آي  اف  جي)4
بلژيك، بروكسل

155 Rue de la Loi

B−1040 Brussels

Belgium

تلفن: 2200 235 2 32+
نمابر: 2219 235 2 32+

ifj@ifj.org :اي ميل
www.ifj.org :اينترنت

فد   راسيون بين المللي فلزكاران (آي  ام اف)5
سوئيس، ژنو

Route des Acacias 54 bis

PO Box 563

CH−1227 Carouge Geneva

Switzerland

تلفن: 5050 308 22 41+
نمابر: 5055 308 22 41+

imf@iprolink.ch :اي ميل
www.imfmetal.org :اينترنت

فد   راسيون بين المللي كارگران نساجي، پوشاك و چرم (آي  تي 
 جي ال  د   بليو اف)6
بلژيك، بروكسل

8 Rut Joseph Stevens

B−�1000 Brussels

Belgium

تلفن: 2606 512 2 32+
نمابر:0904 511 2 32+

itglwf@compuserve.com :اي ميل
www.itglwf.org :اينترنت
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فد   راسيون بين المللي كارگران حمل و نقل ( آي  تي اف)7
بريتانيا، لند   ن

49 –60 Borough Road

 DR London SE1
UK

تلفن: 2733 7403 20 44+
نمابر: 7871 7357 20 44+

mail@itf.org.uk :اي ميل
www.itf.org.uk :اينترنت

رستوراند   اري،  هتلد   اري،  كشاورزي،  غذا،  بين المللي  اتحاد   ية 
آذوقه رساني، تنباكو و مجامع كارگران متحد    ( آي  يو  اف)8

سوئيس، ژنو
Rampe du Pont Rouge 8

CH−1213 Petit Lancy

Geneva

Switzerland

تلفن: 2233 793 22 41+
نمابر: 2238 793 22 41+

iuf@iuf.org :اي ميل
www.iuf.org :اينترنت

خد   مات همگاني بين الملل (پي اس آي)9
فرانسه

45 Avenue Voltaire

F01210 Ferney Voltaire

France

تلفن: 6464 40 50 33+
نمابر: 7320 40 50 33+

psi@world-psi.org :اي ميل
www.world-psi.org :اينترنت

شبكة اتحاد   ية بين الملل( يو  ان آي)10
سوئيس

Avenue Reverdil 8−10

CH−1260 Nyon

Switzerland

تلفن: 2100 365 22 41+
نمابر: 2121 365 22 41+

contact@union-network.org :اي ميل
www.union-network.org :اينترنت

مؤسسات بين المللى آموزشي و تحقيقاتي كارگري 

مؤسسة جهاني كار (جي  ال  آي)11 
سوئيس، ژنو

Ave Wendt 12

CH−�1203 Geneva

Switzerland

تلفن/نمابر: 6363 344 22 41+
gli@iprolink.ch :اي ميل

www.global-labour.org :اينترنت

اف  كارگران (آي   آموزشي  هاى  انجمن  بين المللي  فد   راسيون 
 د   بليو اي  يِ) 12

نروژ
اسلو

PO box 8703

Youngstorget

N 0028 Oslo

Norway

تلفن: 1288 06 23 47+
نمابر: 1270 06 23 47+

jmehlum@online.no :اي ميل
www.ifwea.org :اينترنت

منابع اينترنتى
 www.labourstart.orgj آد   رس  به  اينترنتيي  پايگاه  ليبر استارت13، 
است كه گزارشهاي خبري روزانه  اي از جنبشهاي كارگري جهاني مي د   هد    
مي شود   ،  تشكيل  مختلف  موضوعهاي  براي  كه  گرد   همآيي هايي  د   ربارة  و 
بحث مي كند   . به د   ه زبان مد   خل د   ارد    و قرار است مد   اخلي به زبانهاي د   يگر 
هم به آن اضافه شود   . ليبراستارت به مشاركت فعالين اتحاد   يه اي از سرتاسر 

جهان د   ر فرستاد   ن اطلاعات متكي است.

www.cf.ac.uk/socsi/ سايبر پيكت لاين پايگاه اينترنتيي به آد   رس
union است كه منابع اطلاعاتي مفيد    بسياري د   ر بر د   ارد   . اين منابع شامل 

پايگاههاي  به  كه  است  جهان  كارگري  اتحاد   يه هاي  از  جامعي  فهرست 
و  مفيد     نشريات  فهرست  د   ارد   .  پيوند     اتحاد   يه ها   اين  تك تك  اينترنتي 
برگزار  است  قرار  كه  كنفرانسهايي  تحقيقاتي،  مراكز  كارتوني،  نقاشيهاي 
د   ر  نيز  را  د   انشگاهها  د   ر  كارگري  اتحاد   يه هاي  د   رسي  واحد   هاي  و  شوند    
آنجا  د   ر  مي توانيد     كه  د   ارد     اينترنتيي  پايگاه  به  پيوند   ي  ضمن  د   ر  برد   ارد   . 
فهرست اعتصاب خود    را وارد    كنيد   . اين پايگاه اينترنتي را، استيو د   يويس14 
سازماند   هي مي كند   ، كه يكي از محققان بلند    پاية واحد    تحقيقات پي  اس 
آي د   ر د   انشگاه كارد   يف انگلستان است و به مشاركت فعالان اتحاد   يه  اي د   ر 

سرتاسر جهان تكيه د   ارد   .
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مؤسسات بين المللى بين د   ولتي 

سازمان جهاني كار (آي  ال او)15
سوئيس، ژنو

4Route des Morillons

CH−1211 Geneva

Switzerland

تلفن: 8685 798 22 41+
نمابر: 6111 799 22 41+

ilo@ilo.org :اي ميل
www.ilo.org :اينترنت

صند   وق بين المللي پول ( آي  ام اف)16
امريكا، واشنگتن د   ى سى

700 19 th Street,�N.w.
Washington D C 20431

USA

تلفن: 7000 623 202 1+
نمابر: 4661 623 202 1+

publicaffairs@imf.org :اي ميل
www.imf.org :اينترنت

بانك جهاني (د   بيليو بى)17
امريكا، واشنگتن د   ى سى 

1818 H street,�N.W.
Washington D C 20433

USA

تلفن: 1234 477 202 1+
نمابر: 6391 477 202 1+

www.worldbank.org :اينترنت

سازمان تجارت جهاني ( د   بليو تي  او)18
سوئيس، ژنو

Rute de Lausanne 154

CH−1211 Geneva 21

Switzerland

تلفن: 5111 739 22 41+
نمابر: 4206 731 22 41+

enquiries@wto.org :اي ميل 
www.wto.org :اينترنت

Education International كوته نوشت EI -1
International Federation of Building and Woodworkers كوته نوشت IFBWW -2

International Federation of Chemical, Energy, Mine and General Workers' Unions كوته نوشت ICEM -3
International Federation of Journalists كوته نوشت IFJ -4

International Metalworkers' Federation كوته نوشت IMF -5
International Textile, Garment and leather Workers' Federation كوته نوشت ITGWF -6

International Transport Workers' Federation كوته نوشت ITF -7
International Union of Food,Agriculture, Hotel, Restaurant, Catering Tobacco and Allied Workers' Associations كوته نوشت IUF -8

Public Services International كوته نوشت PSI -9
Union Network International كوته نوشت UNI -10

Global Labour Institute كوته نوشت GLI -11
International Federation of Workers' Education Associations كوته نوشت IFWEA -12

Labourstart -13
Steve Davies -14

International Labour Organisation كوته نوشت ILO -15
International Monetary Fund كوته نوشت IMF -16

World Bank كوته نوشت WB   -17
World Trade Organisation كوته نوشت WTO -18
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ياد   د   اشت ها
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