
Bandeiras de conveniência na aviação civil

“Mas desta vez, diferentemente de 50 anos atrás, temos o 
conhecimento e a experiência de quão deploráveis podem ser as 

consequências de dar mesmo o passo mais modesto rumo às bandeiras 
de conveniência na aviação internacional.”

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014  
  

BDCs na Aviação!PERIGO!

Quando a seção de aviação civil da ITF alertou a 

respeito das bandeiras de conveniência (BDCs) no 

setor de aviação, mais de uma década atrás, foi 

ƟĚĂ�ĐŽŵŽ�ĂůĂƌŵŝƐƚĂ͘�,ŽƵǀĞ�ƋƵĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƐƐĞ�
ƌŝĚşĐƵůĂ�Ă�ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ĂǀŝĂĕĆŽ�ƐĞŐƵŝƐƐĞ�Ă�
ŶĂǀĞŐĂĕĆŽ�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ďĂŶĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ͕�
ƐĞ�Ă�ůŝďĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ĚĞƐƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�
ĐŽŶƟŶƵĂƐƐĞŵ�ĐŽƌƌĞŶĚŽ�ƐŽůƚĂƐ͘�

Com a honrosa exceção dos sindicatos 

ĚĞ�ĂǀŝĂĚŽƌĞƐ�ĂĮůŝĂĚŽƐ�ă�/d&͕ �Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚĂ�
ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ƉƌĞĨĞƌŝƵ�ŝŐŶŽƌĂƌ�ĞƐƐĂƐ�͞ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�
ŝŶĨƵŶĚĂĚĂƐ͘͟ �EŽ�ĮŶĂů�ĚĂƐ�ĐŽŶƚĂƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌĂŵ͕�Ă�ĂǀŝĂĕĆŽ�Đŝǀŝů�ĞƌĂ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ʹ�ŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�
ĞƌĂ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂ�ĚĞŵĂŝƐ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂǀĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ůŝďĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ƌĄƉŝĚĂ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐĂ͘�

/ŶĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƵ�ƌĂǌĆŽ�ă�/d&͘ ���
ůŝďĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ĚĞƐƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƚġŵ�
ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ăƐ�ǀŽĂĚŽƌĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞŵ�Ă�Ɛŝ�ŵĞƐŵĂƐ�
Ğ�ăƐ�ĂĞƌŽŶĂǀĞƐ�Ğŵ�ƉĂşƐĞƐ�ŽŶĚĞ�ŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚĞ�
ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĞƐƚĆŽ�ĂďĂŝǆŽ�ĚĂƋƵĞůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĂĐ���ŽƌĚĂĚŽƐ͘�

,ŽũĞ�Ğŵ�ĚŝĂ͕�Ž�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�ŐůŽďĂů�ĚĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ͕�
Ă��ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ǀŝĂĕĆŽ��ŝǀŝů�
;K/��Ϳ͕�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ�ƋƵĞ͕�ĚĞ�ĨĂƚŽ͕�ĂƐ�ďĂŶĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĞǆŝƐƚĞŵ�ŶĂ�ĂǀŝĂĕĆŽ͘�
  

O termo também é usado pela Comissão 

Européia (CE) e pela associação da indústria das 

ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ͕�/�d�͘��ŵ�ϮϬϬϲ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŝƐŝŐŶĂŶŝ͕�
Ž�ƐĞƵ�ĞŶƚĆŽ�ĚŝƌĞƚŽƌ�ŐĞƌĂů�Ğ�ĐŚĞĨĞ�ĞǆĞĐƵƟǀŽ͕�
ĚĞĐůĂƌŽƵ͗� �͞Ɛ�ďĂŶĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ŶĆŽ�ƚġŵ�
ůƵŐĂƌ�ŶƵŵĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ƐĞŐƵƌĂ͘͟

��K/���ďĂŝǆŽƵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵǌŝƌ�Ă�
ĂŵĞĂĕĂ�ĂŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ͘�

“A liberalização e a 
desregulamentação 
ƚġŵ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�
às voadoras 
registrarem a 
si mesmas e às 
aeronaves em países 
onde os padrões 
ĚĞ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�
segurança estão 
abaixo daqueles 
internacionalmente 
acordados.”

/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�Ă�K/��͕�Ă����Ğ�Ă�
/�d��ƵƐĂŵ�Ž�ƚĞƌŵŽ�͞ďĂŶĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ͕͟ �
Ž�ŵĞƐŵŽ�ƚĞƌŵŽ�ŶĆŽ�Ġ�ƵƐĂĚŽ�ŽĮĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�
KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�DĂƌşƟŵĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�;KD/Ϳ͘

WŽĚĞƌŝĂ�ŝƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ�ĂŐŽƌĂ�ĞƐƚĆŽ�ĐŝĞŶƚĞƐ�ĚŽ�
ƉĞƌŝŐŽ�Ğ�ĞƐƚĆŽ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�
ƉŽƐƐĂ�ĐĂƵƐĂƌ�ʹ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŚĄ�ƌĂǌĆŽ�ƉĂƌĂ�
ŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĚĞ�ĂĞƌŽǀŝĄƌŝŽƐ�ĮĐĂƌĞŵ�ĂůĂƌŵĂĚŽƐ͍�
/ŶĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ͕�ŶĆŽ͗�ǀĞƌ�ĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ�ĚĞƐƐĞ�ąŶŐƵůŽ�ƐĞƌŝĂ�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŽƟŵŝƐƚĂ�Ğ�ĐŽŵƉůĂĐĞŶƚĞ͘�

��K/���ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ�ĚŽŝƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�
ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ����Ɛ�ŶĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�ŐůŽďĂů�ĚĂ�
aviação:

ͻ�� �ƋƵĞůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĆŽ�ƉŽƌ�ƌĂǌƁĞƐ�ĮƐĐĂŝƐ͕�ŽŶĚĞ�
ŽƐ�ĂƌƌĂŶũŽƐ�Ğŵ�ŐĞƌĂů�ƐĆŽ�ĨĞŝƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ğ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŵĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�

ͻ� �ƋƵĞůĂƐ�ĂƌƌĂŶũĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�͞ůĞǀĂƌ�ǀĂŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�
Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞŵ�Ă�ŵĞŶŽƌ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�
ŽƵ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͛͘

^ĞŐƵŶĚŽ�Ă�K/��͕�Ž�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĞƐƚĄ�ĐƌŝĂŶĚŽ�
͞ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͟�Ğ�ƌĞƋƵĞƌ�
ĐŽŶƚƌĂŵĞĚŝĚĂƐ͘���K/���ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�
͞ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ďĂŶĚĞŝƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ͟�Ă�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐƌƵƉŽ͘�

WĂƌĂ�Ă�K/��͕�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ũĄ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ƐĆŽ�
ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĐƌŝĂĚŽƐ�ƉĞůĂƐ�
���Ɛ�ĚĂ�ĂǀŝĂĕĆŽ͘��ůĂ�ĂĚŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ĂŝŶĚĂ�ĞǆŝƐƚĞŵ�
ĂůŐƵŶƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�
ĚĞĮŶŝĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŽƐ�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�
͞ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ͟�Ğ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĂƐ�
aeronáves arrendadas, onde a propriedade, 
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Bandeiras de conveniência na aviação civil

BDCs na Aviação!PERIGO!

ŵĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůĞ͕�ƌĞƐŝĚĞ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽ�ůƵŐĂƌ͘ ���
ƐŝŵƉůŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�͞ůŝŶŚĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ͟�
ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ŽŶĚĞ�ĂƐ�ĂĞƌŽŶĄǀĞƐ�
baseiam-se ou são operadas em estados 

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĂƋƵĞůĞƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞͬŽƵ�ĚŽ�
ŽƉĞƌĂĚŽƌ�Ġ�ƚĂŵďĠŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƵŵĂ�ĄƌĞĂ�ƋƵĞ�
ƌĞƋƵĞƌ�ŵĂŝƐ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�

�ŵ�ϮϬϬϲ͕�Ă�hŶŝĆŽ��ƵƌŽƉĠŝĂ�ĐŽŵĞĕŽƵ�Ă�ĨĂǌĞƌ�ƵŵĂ�
ůŝƐƚĂ�ŶĞŐƌĂ�ĚĂƐ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�͞ĞǆƟƌƉĂƌ�Ă�
ƉƌĄƟĐĂ�ĚĂƐ�ďĂŶĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ͕�ƉĞůĂ�ƋƵĂů�
ĂůŐƵŶƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŵŝƚĞŵ��ĞƌƟĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�KƉĞƌĂĕĆŽ�
�ĠƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ĚƵǀŝĚŽƐĂƐ͘͟

���ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ǀŝĂĕĆŽ�;&��Ϳ�ƚĂŵďĠŵ�
ĂƵĚŝƚĂ�Ă�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĨĞŝƚĂ�ƉŽƌ�
ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ğ͕�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚĂŝƐ�
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ͕�ƉŽĚĞ�ƌĞĐƵƐĂƌ�ŽƵ�ƌĞǀŽŐĂƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ�
ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂƌ�ŶŽƐ��h��ŽƵ�Ğŵ�ǀŽŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�
ƉĂƌĂ�ůĄ͘�

��ƉĞƌŐƵŶƚĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵŝůŚĆŽ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�
sindicatos de aviação é: num momento em 

ƋƵĞ�Ă�ůŝďĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƐŽď�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ� Đ͞ĠƵƐ�
ĂďĞƌƚŽƐ͕͟ �ĐŽŶƟŶƵĂ�Ă�ĐƌĞƐĐĞƌ͕ ��ƉŽĚĞŵŽƐ�ŵĂŶƚĞƌ�
ƵŵĂ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŐůŽďĂůŵĞŶƚĞ�
ŚĂƌŵŽŶŝǌĂĚĂ͍

Em outras palavras, são essas medidas boas o 

ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ĚŽƐ�ĂǀŝĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ�ŵĂŝƐ�ĚƵŵƉŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů͍

KƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ĚĞƐƚĞ�ŵſĚƵůŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ă�ĞƐƐĂƐ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ͘�

�Ɛ�ĚĞĮŶŝĕƁĞƐ�ĚĞ�����ĚĂ�K/���Ğ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐĆŽ�
estreitas demais e não levam em consideração o 

ĂƐƉĞĐƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�

EĞŵ�Ă�K/��͕�ŶĞŵ�Ă�h�͕�Ă�&���ŽƵ�Ă�/�d��ƚġŵ�ƵŵĂ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ŐĞŶƵşŶĂ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ƉĞƌŵŝƟƌ�ƋƵĞ�ĂƐ�
ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ĞĨĞƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐĂŝĂŵ�Ğŵ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�
ůĞŝƐ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�Ğ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�
ďĞŵ�ƐĞ�ĂĚĞƋƵĞŵ�ă�ŝŶƐƵĮĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ͘�
Conforme revelam esses estudos de caso, há 

ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĂŵ�ƵƐĂƌ�ďĂŶĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ăƐ�ĐƵƐƚĂƐ�ĚŽ�ƐĂĐƌŝİĐŝŽ�ĚĞ�ƉĂĚƌƁĞƐ�
ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�ĚĞĐĞŶƚĞƐ͘�

�ŽƐ�ƐƵďŵĞƚĞƌĞŵ�ƐƵĂ�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�Ă�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
e salários abaixo do padrão, tais linhas aéreas 

ƚĂŵďĠŵ�ĂŵĞĂĕĂŵ�ŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�ĚŽƐ�ĂĞƌŽǀŝĄƌŝŽƐ�Ğŵ�
ŽƵƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͘�

�ƐƚĞ�ŵſĚƵůŽ�ǀŝƐĂ�Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶƟǌĂƌ�ŽƐ� 
ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�/d&�ĚŽƐ�ƉĞƌŝŐŽƐ�
ŝŵĞĚŝĂƚŽƐ�Ğ�ĚĞ�ůŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ă�

ĞǆƉĂŶƐĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�����ŶĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�
ŐůŽďĂů�ĚĂ�ĂǀŝĂĕĆŽ�Đŝǀŝů͘
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Em maio de 2013, a seção de aviação civil da 

ITF realizou uma reunião informal com um 

representante dos pilotos trabalhando para a 

UPS. Pediu-se à ITF que pesquisasse a MNG, uma 

empresa aérea de transporte de carga, a qual não 

ĞƌĂ�ƐŝŶĚŝĐĂůŝǌĂĚĂ͕�Ğ�ƐƵĂ�ĮůŝĂů�ĞƐůŽǀĞŶĂ͕�Ă�^ŽůŝŶĂŝƌ͘

O resultado dessa pesquisa revelou um padrão 

fascinante entre as BDCs da aviação. 

A Solinair (SOP) é uma linha aérea baseada na 

�ƐůŽǀġŶŝĂ͘�^ĞƵƐ�͞ŚƵďƐ͟�ƐĆŽ�Ž�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ�:ŽǎĞ�
WƵēŶŝŬ͕�ĚĂ�>ƵďŝġŶŝĂ͕�Ğ�Ž�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ�WŽƌƚŽƌŽǎ͘�
Seus “hubs” secundários são Colônia, Bonn 

e Joanesburgo. Sua frota consiste de três 

aeronaves.

^ƵĂ�ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ�Ġ�Ă�>ŝŶŚĂƐ��ĠƌĞĂƐ�
MNG, da Turquia. A MNG comprou a Solinair 

Ğŵ�ϮϬϬϴ͘���ƉƌŽǀĄǀĞů�ƋƵĞ�Ž�ƚĞŶŚĂ�ĨĞŝƚŽ�Ă�Įŵ�ĚĞ�
ter uma empresa aérea baseada em um país da 

hŶŝĆŽ��ƵƌŽƉĞŝĂ�ʹ�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽͲůŚĞ�ůĞǀĂƌ�ǀĂŶƚĂŐĞŵ�
ĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĐĠƵƐ�ĂďĞƌƚŽƐ�ĚĂ�h�͘��ŽŵŽ�ƚŽĚĂƐ�
as empresas turcas de aviação, a MNG também 

ĚĞƐĨƌƵƚĂ�ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚĂƐ�ƉƌŽƚĞĕƁĞƐ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�
no mercado turco de aviação.

A Solinair opera principalmente serviços de frete 

de avião de carga (charter), o que inclui empresas 

ĚĞ�ůŽŐşƐƟĐĂ�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�hW^�Ğ�dEd͘ �dĂŵďĠŵ�Ġ�ĚŽŶĂ�
de uma escola de pilotagem que provê diferentes 

ůŝĐĞŶĕĂƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉŝůŽƚŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�;WW>Ϳ�ĐŽŵŽ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ�;�W>Ϳ͘

“Os 

resultados 

desta 

pesquisa 

revelam 

um padrão 

fascinante 

entre as 

BDCs.”

No dia 9 de abril de 2011, a Solinair pôs o seu 

recém adquirido Boeing 737-4K5 S5-ABV (msn 

24128), que fora da MNG, nas cores da empresa 

ĞƐƉĂŶŚŽůĂ�>ĂǇŽŶĂŝƌ��ŝƌǁĂǇƐ͘���>ĂǇŽŶĂŝƌ͕ �Ğŵ�ƐƵĂ�
origem, é da Mauritânia, mas estabeleceu-se 

nas Ilhas Canárias em abril de 2010. Serviços 

ĐŽŶĞĐƚĂŶĚŽ�>ĂƐ�WĂůŵĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ�ĚĞ�
Barajas, em Madri, foram lançados em 6 de abril 

ĚĞ�ϮϬϭϭ͕�ĐŽŵ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚĂ�/ďĞƌŝĂ�
Cargo.

Em dezembro de 2012, a divisão Sul-Africana da 

�,>��ǀŝĂĕĆŽ�ƌĞŶĚĞƵ�ă�^ŽůŝŶĂŝƌ�Ƶŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�
ĂƌƌĞŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƵƐĂŶĚŽ�Ă�
aeronave B737-4K5F (msn 24128/S5-ABV). Desde 

então, Airstream Cargo, uma empresa nigeriana, 

tem operado a aeronave mencionada acima fora 

ĚĞ�>ĂŐŽƐ͘��ůĂ�Ġ�ĂƌƌĞŶĚĂĚĂ�ĚĂ�^ŽůŝŶĂŝƌ�ƵƐĂŶĚŽ͕�
como nome fantasia, o de Axiom Air.

Turquia, Eslovênia, Nigéria, Espana, Emirados 

Árabes Unidos e Maurício. São esses os países de 

ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ŽƵ�ŽƵƚƌĂ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŶĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
umas poucas aeronaves de propriedade de uma 

ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂĠƌĞĂ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƋƵĞŶĂ͘�

Em resumo, existe uma estonteante gama de 

ĐŽŵƉůĞǆĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŶĞŐſĐŝŽƐ͕�ƌĞŇĞƟŶĚŽ�
um sistema BDC semelhante ao da indústria 

ŵĂƌşƟŵĂ͘��ŽŵŽ�ĞƐƐĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�
sindicalizadas, tal informação baseia-se 

principalmente em informação de segunda 

ŵĆŽ�Ğ�ƉŽĚĞ�ŶĆŽ�ƌĞŇĞƟƌ�Ž�ƋƵĂĚƌŽ�Ğŵ�ƚŽĚĂ�ƐƵĂ�
complexidade. 
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“Mas desta vez, diferentemente de 50 anos 
atrás, temos o conhecimento e a experiência de quão 

deploráveis podem ser as consequências de dar mesmo o passo mais 
modesto rumo às bandeiras de conveniência na aviação internacional.”

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014  

Estudo de caso: Jetstar
Qual é o histórico?
Tripulantes de cabine estrangeiros trabalhando 
ŶŽƐ�ǀŽŽƐ�ĚŽŵĠƐƟĐŽƐ�ĚĂ��ƵƐƚƌĄůŝĂ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�
de um visto de categoria 457. É preciso que o 
empregador garanta que não dispõe de um 
trabalhador australiano para a posição e que a 
remuneração do trabalhador estrangeiro não 
ĞƐƚĞũĂ�ĂďĂŝǆŽ�ĚŽƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ͘���:ĞƚƐƚĂƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ�
pagar sua tripulação baseada na Tailândia por 
meio da brecha do esquema dos Vistos para 
Fins Especiais (SPV), que permite que empresas 
aéreas australianas paguem diferentemente 
tripulações estrangeiras empregadas em voos 
ĚŽŵĠƐƟĐŽƐ͘�/ƐƚŽ�Ġ�ĨĞŝƚŽ�ĂŽ�ƐĞ�ƵƐĂƌ�ĞƟƋƵĞƚĂŐĞŵ�
ĚĞ�ǀŽŽƐ�ĚŽŵĠƐƟĐŽƐ�Ğŵ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ǀŽŽƐ�
internacionais. Por exemplo, é dado a um voo 
Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀŽŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�
ƐĂŝĂ�ĚĞ��ĚĞůĂŝĚĞ͕�ƉŽƵƐĞ�Ğŵ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�^ǇĚĞǇ�
e Brisbane, com alguns passageiros voando 
ĂƉĞŶĂƐ�ĚŽŵĞƐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĂŝŶĚĂ�ĚĞ�Ž�ǀŽŽ�ƐĞ�
ƚŽƌŶĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘���ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞ�
ĚĂ�:ĞƚƐƚĂƌ�ƚƌĂďĂůŚĂ�Ğŵ�ƚĂŝƐ�ǀŽŽƐ͘�KƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĂ��ƵƐƚƌĄůŝĂ�ĮĐĂŵ�ŵŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ŽƐ�ƚƵƌŶŽƐ�
excessivamente longos resultam em fadiga e nos 
problemas de segurança que decorrem dela. 

Qual é a estratégia da companhia?
��:ĞƚƐƚĂƌ�ƉĞƌƚĞŶĐĞ�ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�YĂŶƚĂƐ͘�
Ela emprega tripulação baseada na Tailândia 
ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂ�ĚĂ�YĂŶƚĂƐ͗�dŽƵƌ�
�ĂƐƚ�dŚĂŝůĂŶĚ͘���ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ�Ġ�Ă�ĚĞ�
evitar a regulamentação mais severa em vigor 
ŶĂ��ƵƐƚƌĄůŝĂ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ��ĞƐĐĂŶƐŽ͕�
pagamento e demais leis de local de trabalho. 

�ŵ�ϮϬϭϭ͕�Ƶŵ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ�ƋƵĞŝǆŽƵͲƐĞ�ă�:ĞƚƐƚĂƌ�
sobre a fadiga causada pelos excessivos voos 
longos de ida e volta a que as tripulações 
ĞƌĂŵ�ƐƵďŵĞƟĚĂƐ͕�Ă�ŝŶĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�

“As condições 
e salários da 
Austrália estão 
minados, 
e turnos 
excessivamente 
longos levam à 
exaustão e aos 
problemas de 
segurança que 
decorrem dela.”

descanso e dos refeitórios, e a desigualdade 
de direitos entre tripulantes estrangeiros e 
australianos, os quais podem rejeitar tais cargas 
ŚŽƌĄƌŝĂƐ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�ŶĆŽ�ƚġŵ�
as mesmas opções. 

�Ɛ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĂ�ůŝŶŚĂ�ĂĠƌĞĂ�ƚġŵ�ƐŝĚŽ�ĞǆƉŽƐƚĂƐ�
ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ͘�K�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�>ĂƚĞůŝŶĞ�ĚĂ�ƚĞůĞǀŝƐĆŽ�
australiana mostrou uma matéria sobre os 
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĂ�:ĞƚƐƚĂƌ�ĞƐƚĂƌĞŵ�ƐŽĨƌĞŶĚŽ�ĚĞǀŝĚŽ�
Ă�ĐĂƌŐĂƐ�ŚŽƌĄƌŝĂƐ�ŶĆŽ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂƐ͕�ďĂŝǆĂ�
remuneração e multas rescisórias excessivamente 
ĂůƚĂƐ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ĚĞŵŝƐƐĆŽ͘���
ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�ƚĂŝůĂŶĚĞƐĂ�ĚĂ�:ĞƚƐƚĂƌ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďŝĂ�
Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚŽĞŶĕĂ�Ğ�ƟŶŚĂ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ĂƉĞŶĂƐ�
metade das férias anuais a que os empregados 
ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶŽƐ�ƟŶŚĂŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ͘�K�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ƚĂŵďĠŵ�
mencionou que “se a tripulação baseada na 
Tailândia pedir demissão mais cedo que o 
ĞƐƉĞƌĂĚŽ�ŽƵ�ĨŽƌ�ĚĞŵŝƟĚĂ͕�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĨŽƌĕĂĚĂ�Ă�
reembolsar a empresa o valor de até quatro 
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƐĂůĄƌŝŽ�ďĂƐĞ͛͘

�ŵ�ϮϬϭϮ͕�Ă�KƵǀŝĚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ��ƐƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�
:ƵƐƚŽ�;&tKͿ͕�Ƶŵ�ſƌŐĆŽ�ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�
monitora a conformidade com as leis trabalhistas 
australianas nos locais de trabalho, resolveu 
ĂŐŝƌ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�:ĞƐƚƐƚĂƌ�Ğ�Ă�sĂůƵĂŝƌ1. Segundo 
Ă�&tK͕�Ă�:ĞƚƐƚĂƌ�Ğ�Ă�sĂůƵĂŝƌ�ĞƐƚĆŽ�ďĂŝǆĂŶĚŽ�Ă�
remuneração da tripulação de cabine recrutada 
na Tailândia em até metade do valor mínimo a 
ƋƵĞ�ƚĞƌŝĂ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�Ğ�Ž�ſƌŐĆŽ�ĞƐƚĄ�ĞŵƉĞŶŚĂĚŽ�Ğŵ�
ďĂŶŝƌ�ĞƐƐĂ�ƉƌĄƟĐĂ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƋƵĞ�Ă�ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�
cabine estrangeira seja remunerada conforme o 
padrão estabelecido para tripulações de cabine 
ĚĂ��ƵƐƚƌĄůŝĂ�Ğŵ�ϮϬϭϬ͘�K�ĐĂƐŽ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�
ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͗�ĂƐ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂƐ�ũĄ�ƚĞƌŵŝŶĂƌĂŵ�ŵĂƐ͕�
até 16 de maio de 2014, nenhuma sentença 
havia sido proferida no Tribunal Federal de 
^ǇĚŶĞǇ͘ �K�dth�;^ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
Ğŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ĚĂ��ƵƐƚƌĄůŝĂͿ͕�ĂĮůŝĂĚŽ�ă�/d&�ĞƐƚĄ�
acompanhando o caso com interesse. 

1 �sĂůƵĂŝƌ�Ġ�ƵŵĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ďĂŝǆŽ�ĐƵƐƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨƵŶĚŝƵ�ă�:ĞƚƐƚĂƌ��ƐŝĂ�Ğŵ�ϮϬϬϱ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ŽƉĞƌĂƌ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞŶƚƌĞ��ŝŶŐĂƉƵƌĂ�Ğ�/ŶĚŽŶĠƐŝĂ�ƐŽď�Ž�ƐĞƵ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ůŝŶŚĂ�ĂĠƌĞĂ͘���ůĞŝ�ŽďƌŝŐĂ�Ă�
ƋƵĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ĐŝŶŐĂůĞƐĂƐ�ƐĞũĂŵ��Ğŵ�ƐƵĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĐŝŶŐĂůĞƐĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĂ�sĂůƵĂŝƌ�ĚŝǀŝĚĞͲƐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ŝŶǀĞƐƟĚŽƌ�ĐŝŶŐĂůġƐ͕�Ž�tĞƐƚďƌŽŽŬ�,ŽůĚŝŶŐƐ�;ϱϭйͿ�Ğ�Ă�
ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�YĂŶƚĂƐ͕�:ĞƚƐƚĂƌ��ƐŝĂ�,ŽůĚŝŶŐƐ�;ϰϵйͿ͘
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Qual é a resposta sindical?
��dth�ƚĞŵ�ƌĞƵŶŝĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�
ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĂ�:ĞƚƐƚĂƌ�Ğ�ĚĂ�sĂůƵĂŝƌ͘ ���ĚŝİĐŝů�ŽďƚĞƌ�
ĂĐĞƐƐŽ�ă�ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�ƚĂŝůĂŶĚĞƐĂ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĞůĂ�ĞƐƚĄ�
ŶĂ��ƵƐƚƌĄůŝĂ͕�ŵĂƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĂƚŽƐ�ĚĂ�
dth͕�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�
ĚĞƐƐĂ�ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ͘��ŵ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�Ă�dth͕�Ă�
�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶĂ�ĚĞ�WŝůŽƚŽƐ�Ğ�Ă��ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WŝůŽƚŽƐ�;�/W�Ϳ�ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�ƐĞƵ�ĂƉŽŝŽ�ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ�ĐŽŶĚƵǌŝĚĂ�
ƉĞůĂ�&tK�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ďŽůĞƟŶƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�
Ğ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĚĂĚĂƐ�Ă�ũŽƌŶĂůŝƐƚĂƐ͘��ĞƐĚĞ�ĞŶƚĆŽ͕�Ă�
dth�ƚĞŵ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�ƵŵĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�Ă�YĂŶƚĂƐ�Ğ�Ă�:ĞƚƐƚĂƌ�
dispensam aos seus empregados e considera isso 
uma parte de uma campanha mais ampla sobre 
ĂǀŝĂĕĆŽ͘���ƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĂ�dth�Ġ͗�͞ƚƌĂďĂůŚŽ�ĨĞŝƚŽ�ŶĂ�
�ƵƐƚƌĄůŝĂ͕�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶŽƐ͘͟ �KƵ�ƐĞũĂ͕�ƐĞ�
Ġ�ŶĂ��ƵƐƚƌĄůŝĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂŵ͕�

deve-se dar a eles remuneração e condições 
australianas. 

hŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂƐŽ�ĐŽŵ�Ă�&tK�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�
ĐŚĞŐŽƵ�Ă�ƵŵĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͕�Ă�dth�ŶĆŽ�ƚŽŵŽƵ�
outras medidas diretamente relacionadas ao 
ĐĂƐŽ͘�KƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ƉĂƐƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�dth�ƐĆŽ͗

ͻ� �ŽŶƟŶƵĂƌ�ŽďƚĞŶĚŽ�ƉƌŽǀĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�
baseada na Tailândia enquanto se espera o 
julgamento,

ͻ� �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ă�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƵŵĂ�ĐĂŵƉĂŶŚĂ�Ğŵ�ƚŽƌŶŽ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĂ�:ĞƚƐƚĂƌ�
e da Valuair, e

ͻ� �ĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ž�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĞǆƚĞƌŶĂ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ğ�ƋƵĂŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�Ă�ƉŽĚĞŵ�ĚĂƌ͘

Que perigos o modelo da Jetstar traz para os sindicatos? 

ͻ� �Ɛ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�����ƉŽĚĞŵ�ŵŝŶĂƌ�ŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĂĞƌŽǀŝĄƌŝŽƐ�Ğŵ�ƐĞƵ�ƉƌſƉƌŝŽ�ƉĂşƐ͘

ͻ� WŽĚĞŵ�ĐƌŝĂƌ͕ �ĚŝƌĞƚĂ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐƁĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂĞƌŽǀŝĄƌŝŽƐ�Ğŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�
países.

ͻ� �Ɛ����Ɛ�ĚĂ�ĂǀŝĂĕĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚŽƌŶĂƌĞŵͲƐĞ�ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ŶŽƌŵĂů�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ͘

ͻ� �Žŵ�Ă�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂƐ����Ɛ͕�ŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĚĞ�ĂǀŝĂĕĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ƉĞƌĚĞƌ�ŵĞŵďƌŽƐ�Ğ�ĨŽƌĕĂ͘

ͻ� ��ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ����Ɛ�ŶĂ�ĂǀŝĂĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ŵŝŶĂƌ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚŽ�ǀŽŽ͘

As empresas aéreas de seu país estão usando as bandeiras de conveniência?

ͻ� �ǆŝƐƚĞŵ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�Ğŵ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ�ĂĠƌĞĂ͍

ͻ� �ĐŽŶƚĞĐĞ�ĚĞ�ĂƐ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉĂşƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞŵ�ƐĞƵƐ�ĂǀŝƁĞƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͍

ͻ� �ĐŽŶƚĞĐĞ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞŵ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĂǀŝƁĞƐ�ŶŽ�ƐĞƵ�ƉĂşƐ͍

ͻ� �ǆŝƐƚĞŵ�ĂĞƌŽǀŝĄƌŝŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͍
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Bandeiras de conveniência na aviação civil

“Mas desta vez, diferentemente de 50 anos atrás, temos o 
conhecimento e a experiência de quão deploráveis podem ser as 

consequências de dar mesmo o passo mais modesto rumo às bandeiras 
de conveniência na aviação internacional.”

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014  

BDCs na Aviação!PERIGO!

Estudo de caso: 

EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ŝƌ�^ŚƵƩůĞ
Qual é o histórico?

Em 2012, a empresa aérea de baixo custo 
EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ŝƌ�^ŚƵƩůĞ�;E�^Ϳ�ĨĞǌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ƉĞĚŝĚŽ�
ĚĞ�ĂĞƌŽŶĂǀĞƐ�ũĄ�ǀŝƐƚŽ�ƉĞůĂ��ƵƌŽƉĂ͘�/ƌĄ�ĐŽŵƉƌĂƌ�
ϮϮϮ��ŽĞŝŶŐƐ�Ğ��ŝƌďƵƐĞƐ�ƉŽƌ�ĂůŐŽ�Ğŵ�ƚŽƌŶŽ�ĚĞ�h^��
ϭϬ�ďŝůŚƁĞƐ͕�Ă�Įŵ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƌ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�
empresas de baixo custo da Europa, Ryanair e 
�ĂƐǇ:Ğƚ͘

Esta empresa de rápido crescimento, Norwegian 
�ŝƌ�^ŚƵƩůĞ͕�ĨĂǌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ďĂŶĚĞŝƌĂ�ĚĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�;���Ϳ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĂƐ�ĞƐƚƌŝƚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ͕�
ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�Ğ�ŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�ŶſƌĚŝĐŽƐ͘�
YƵĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐƐƵŵĞŵ�ĞƐƐĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ͍

ͻ� �ĂƐĞŝĂ�ĂǀŝƁĞƐ�ŶĂ��ƐƉĂŶŚĂ�Ğ�ŶŽ�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ�ĚĞ�
'ĂƚǁŝĐŬ͕�Ğŵ�>ŽŶĚƌĞƐ͘

ͻ� �ŽŶƚƌĂƚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�Ğŵ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ĚĂ��ƐƉĂŶŚĂ�Ğ�Ğŵ�
>ŽŶĚƌĞƐ͘

ͻ� &Ăǌ�͞ǁĞƚͲůĞĂƐĞ͟�ĚĞ�ĂĞƌŽŶĂǀĞƐ�ĚĂ�,ŝ�&ůǇ͕ �ƵŵĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂĠƌĞĂ�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�Ğŵ�>ŝƐďŽĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů͘

ͻ� >ŽĐĂůŝǌĂ�Ž�ƐĞƵ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ŶĂ�
>ĞƚƀŶŝĂ͘

ͻ� >ŽĐĂůŝǌĂ�Ž�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�d/�ŶĂ�hĐƌąŶŝĂ͘

ͻ� KƉĞƌĂ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ǀŽŽƐ�ĂƐŝĄƟĐŽƐ�ĨŽƌĂ�ĚĞ��ĂŶŐŬŽŬ͕�
ƵƐĂŶĚŽ�ĞƋƵŝƉĞ�ůŽĐĂů͕�ĐŽŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�
ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞ�ůŽĐĂŝƐ͘

ͻ� �ŽŶƚƌĂƚĂ�ƉŝůŽƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƉĞƌĂŵ�Ğŵ�ǀŽŽƐ�
ĂƐŝĄƟĐŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ��ŝƌ��ƌĞǁ��ƐŝĂ�>ƚĚ͕�ƵŵĂ�
ĂŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽƐ�ďĂƐĞĂĚĂ�Ğŵ��ŝŶŐĂƉƵƌĂ͘�
KƐ�ƉŝůŽƚŽƐ�ƐĆŽ�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ�ŶĂ��ƵƌŽƉĂ͕�ĚĂĚŽ�
ƋƵĞ�ĂƐ�ĂĞƌŽŶĂǀĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�ƐŽď�ĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ���^��;�ŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�

“Norwegian Air 

^ŚƵƩůĞ�ĞŵƉƌĞŐĂ�
ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�
bandeira de 

conveniência 

;����Ϳ�ƉĂƌĂ�
evitar a rigorosa 

ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͕�
os custos 

ĞŵƉƌĞŐĂơĐŝŽƐ�
Ğ�ŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�
nórdicos.”

�ǀŝĂĕĆŽ�ĚĂ��ƵƌŽƉĂͿ͘���E�^�ŶŽŵĞŝĂ��ĂŶŐŬŽŬ�
ĐŽŵŽ�ƐƵĂ�ďĂƐĞ�͞ƐĞĐƵŶĚĄƌŝĂ͘͟ ��Ɛ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ�
dĂŝůąŶĚŝĂ�ŶĆŽ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ƋƵĞ�ƉŝůŽƚŽƐ�ĞƵƌŽƉĞƵƐ�
ƚĞŶŚĂŵ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�Ă�dĂŝůąŶĚŝĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�
ƚƌĂďĂůŚĂŵ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ůŽĐĂů͘

ͻ� ZĞŐŝƐƚƌĂ�ĂĞƌŽŶĂǀĞƐ�ŶĂ�/ƌůĂŶĚĂ�ĐŽŵŽ��/Ͳ>E�ͬ
>E�͘

ͻ� dĞŵ�ƵŵĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�ŶŽ��ĞƌŽƉŽƌƚŽ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�:&<͕�Ğŵ�EŽǀĂ�zŽƌŬ͕��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͕�Ğ�ƚĞŵ�ƌĞĐƌƵƚĂĚŽ�Ğ�ƚƌĞŝŶĂĚŽ�ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�
ĚĞ�ĐĂďŝŶĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵĂ�ďĂƐĞ�Ğŵ�&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͘

�Ğ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŚĄ�ŵƵŝƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�
ŶĂ�ƚĞŶƚĂƟǀĂ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂĠƌĞĂ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ĞƐƚƌŝƚĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůĞƐ�
�ƐƉĂŶŚĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů͕�>ĞƚƀŶŝĂ͕�hĐƌąŶŝĂ͕�/ƌůĂŶĚĂ͕�
dĂŝůąŶĚŝĂ͕��h��Ğ��ŝŶŐĂƉƵƌĂ͘�

�ŽŵŽ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂ�ĚŝƐƐŽ͍
��ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ�ƐĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂ�ĂŽ�ĂƌĐĂƌ�ĂƉĞŶĂƐ�ĐŽŵ�
ĐƵƐƚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�ŵĂŝƐ�ďĂŝǆŽƐ͘����ƐƉĂŶŚĂ�
passa por uma séria crise econômica e a NAS 
emprega comissários de bordo desempregados 
ĚĂ��ƐƉĂŶŚĂ�ĐŽŵ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ�
ǀŽŽƐ�ĚŽŵĠƐƟĐŽƐ�ŶĂ�EŽƌƵĞŐĂ͘�^ĞƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�
ŶĆŽ�ƚġŵ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂŐĂƌ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ŵĂŝƐ�ďĂŝǆŽƐ�Ğŵ�
ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ŵĠĚŝĂ�ƐĂůĂƌŝĂů�ĚŽƐ�ƚƌŝƉƵůĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ďŽƌĚŽ�ŶĂ��ƐƉĂŶŚĂ͘��Ğ�ĨĂƚŽ͕�ŵƵŝƚŽƐ�ĚĞƐƐĞƐ�
ƚƌŝƉƵůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞ�ǀŽĂŵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�
ƐĞƵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ŶĂ�EŽƌƵĞŐĂ�Ğ�ĞŶƚƌĞ�Ă�
�ƐĐĂŶĚŝŶĄǀŝĂ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�

^ĞŐƵŶĚŽ�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ƌĞĐĞŶƚĞ͕�ŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�ƐĂůĂƌŝĂŝƐ�
ďƌƵƚŽƐ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�EŽǀĂ�zŽƌŬͿ�ŶĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�ƐĆŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�
seguir:

1



Bandeiras de conveniência na aviação civil

“Mas desta vez, diferentemente de 50 anos atrás, temos o 
conhecimento e a experiência de quão deploráveis podem ser as 

consequências de dar mesmo o passo mais modesto rumo às bandeiras 
de conveniência na aviação internacional.”

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014  

BDCs na Aviação!PERIGO!

Cidade Nível salarial 

bruto 

Oslo 119.1

Barcelona 59.6

Riga 24.2

Bangkok 14.6

Kiev 10.5

K�ĞŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ďĂƐĞƐ�
ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�ĚŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ğ�ďĂƌĂƚĂƐ�ŶĆŽ�Ġ�ƵŵĂ�
ƚĄƟĐĂ�ƵƐĂĚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�ƉĞůĂ�E�^͘�dĂŵďĠŵ�ĞǆŝŐĞ�
͞ƌĞĨŽƌŵĂƐ͟�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�ŶĂ�EŽƌƵĞŐĂ�Ğ�ĂŵĞĂĕĂ�
ĐŽŵ�ƟƌĂƌ�ŵĂŝƐ�ĂĞƌŽŶĂǀĞƐ�ĚŽ�ƉĂşƐ͘�

Qual é a estratégia da 

ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ͍
��ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ĚŽ�ĐŽŵďƵƐơǀĞů�
disparavam em meados da década de 2000 e a 
ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�ĚĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ďĂŝǆŽ�ĐƵƐƚŽ�
ĐŽŵŽ�Ă�ZǇĂŶĂŝƌ�Ğ�Ă��ĂƐǇ�:Ğƚ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĐŽƵ͕�
�ũŽƌŶ�<ũŽƐ�;ĐŚĞĨĞ�ĞǆĞĐƵƟǀŽ�ĚĂ�E�^Ϳ�ĂƌŐƵŝƵ�ƋƵĞ�
a única rota para a sobrevivência era comprar 
ǀĄƌŝŽƐ�ĂǀŝƁĞƐ�ŶŽǀŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�
ĐŽŵďƵƐơǀĞů�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶĕĂƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ͕�
ďĂƐĞĂŶĚŽ�ĂůŐƵŶƐ�ĚĞůĞƐ�Ğŵ�ƉĂşƐĞƐ�ŵĂŝƐ�ďĂƌĂƚŽƐ͘�

�ŵ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�Ă�E�^�ĂŶƵŶĐŝŽƵ�ƋƵĞ�
considerava registrar uma aeronave de 
ůŽŶŐŽ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŶĂ�/ƌůĂŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ĚƌŝďůĂƌ�ĂƐ�ůĞŝƐ�
ŶŽƌƵĞŐƵĞƐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĞĚĞŵ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�ĂƐŝĄƟĐĂ�Ă�Ƶŵ�ƉƌĞĕŽ�ŵĂŝƐ�ďĂŝǆŽ͘�

��ĚŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĂ�E�^�ƚĂŵďĠŵ�ĨĞǌ�ůŽďďǇ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�ŶŽƌƵŐƵġƐ�ŵƵĚĂƐƐĞ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ůĞŝƐ�ĚĞ�
ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ͘���ůŝŶŚĂ�ĂĠƌĞĂ�ƋƵĞƌŝĂ�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�
ǀŽŽƐ�ĚŽ�ŶŽǀŽ�ũĂƚŽ��ƌĞĂŵůŝŶĞƌ�ƐĞŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ�ĞƵƌŽƉĞƵ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĚĞƐƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝƌ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĂƐŝĄƟĐŽƐ͘�/ƐƚŽ�
ƌĞƐƵůƚĂƌŝĂ�Ğŵ�ŵĞŶŽƐ�ĮƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ�ŽƵ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĂ�hŶŝĆŽ��ƵƌŽƉĞŝĂ͘��Žŵ�ƐƵĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�

“O sindicato de 

ĂĞƌŽǀŝĄƌŝŽƐ�WĂƌĂƚ͕�
ĂĮůŝĂĚŽ�ă�/d&͕ �ƚĞŵ�
ĨĞŝƚŽ�ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ�
contra as BDCs 

ŶĂ�ĂǀŝĂĕĆŽ�Ğ͕�Ğŵ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚĞŵ�
ĞǆĞƌĐŝĚŽ�ƉƌĞƐƐĆŽ�
sobre o governo 

da Noruega 

ƉĂƌĂ�ƌĞũĞŝƚĂƌ�
a exigência da 

ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ�ĚĞ�
ŵƵĚĂƌ�ĂƐ�ůĞŝƐ�ĚĞ�
ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ ”͘

ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĂ�ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ͕�Ă�ůŝŶŚĂ�ĂĠƌĞĂ�ĂůŵĞũĂ�
ƵƐĂƌ�ƚƌŝƉƵůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞ�ĚĞ�ƚƌġƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�

YƵĂů�Ġ�Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƐŝŶĚŝĐĂů͍
K�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĞ�ĂĞƌŽǀŝĄƌŝŽƐ�W�Z�d͕ �ĂĮůŝĂĚŽ�ă�/d&͕ �
ƚĞŵ͕�ŽďƐƟŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĨĞŝƚŽ�ĐĂŵƉĂŶŚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƐ�
���Ɛ�ŶĂ�ĂǀŝĂĕĆŽ�Ğ͕�Ğŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚĞŵ�ĞǆĞƌĐŝĚŽ�
ƉƌĞƐƐĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĂ�EŽƌƵĞŐĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞũĞŝƚĂƌ�
Ă�ĞǆŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůƚĞƌĞŵ�ĂƐ�
ůĞŝƐ�ĚĂ�ŝŵŝŐƌĂĕĆŽ͘�

sĞŐĂƌĚ��ŝŶĂŶ͕�ǀŝĐĞͲƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽ�W�Z�d͕ �Ġ�
ƚĂǆĂƟǀŽ͘��ůĞ�ĚĞĐůĂƌŽƵ͗�͞�ƐƚĂŵŽƐ�ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�
preocupados com o anúncio da empresa aérea de 
ƋƵĞ�ŝƌĄ�ůĞǀĂƌ�ĂĚŝĂŶƚĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐĂƌ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƐŽď�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĂƐŝĄƟĐĂƐ�Ğŵ�
ŽƵƚƌŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĂ��ƵƌŽƉĂ͕�ƉŽƐƐŝǀĞůŵĞŶƚĞ�^ƵĠĐŝĂ͘�
dĞŵĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŝƐƚŽ�ƚĞŶŚĂ�Ƶŵ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞůĞƚĠƌŝŽ�ŶĂƐ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ŶĂ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ǀŽŽ�
ƚĂŶƚŽ�Ğŵ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ĚŽƐ��h��ĐŽŵŽ�ĚĂ�h�͕�ĐĂƐŽ�
ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƋƵĞ�ĂƐ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ƵƐĞŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂĐŽƌĚŽ�ĚĞ�ĐĠƵƐ�ĂďĞƌƚŽƐ͕�ŵĂƐ�
ƐĞŵ�ŵƵŝƚĂƐ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘��͕�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĐƌŝĂƌĄ�
ƵŵĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ƚƌĂŶƐĂƚůąŶƟĐĂ�ĚĞƐůĞĂů�ƉĂƌĂ�
ŽƵƚƌĂƐ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ͘͟

K�WĂƌĂƚ�ĂůĞƌƚŽƵ�ƐĞƵƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ŝƌŵĆŽƐ�ŶĂ�
�ƐĐĂŶĚŝŶĄǀŝĂ�Ğ�ŶŽƐ��h�͕�ƉĂƌĂ�ŽŶĚĞ�ǀŽŽƐ�ĚĂ�
E�^�ĐŽŵĞĕĂƌĂŵ�Ă�ƐĞƌ�ĨĞŝƚŽƐ͘�dĂŝƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�
ĞƐƚĆŽ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĂŶĚŽ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĂŵ�ĞƐƐĞƐ�ƉůĂŶŽƐ͘�

�ŵ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ͕�ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ŝƌůĂŶĚĞƐĂƐ�
ĞŵŝƟƌĂŵ�Ƶŵ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĂĠƌĞĂ�
Ğ�ƵŵĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂ�
ĚĂ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ͕�Ă�EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ŝƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
>ŝŵŝƚĞĚ�;E�/Ϳ͕�ďĂƐĞĂĚĂ�Ğŵ��ƵďůŝŶ͘��Žŵ�ƚĂů�
ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ͕�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŽŶŐŽ�
ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĂ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ƐĞƌĄ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�
E�/͘���ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ�ŝŶƐƚĂůŽƵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ�
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂƐ�ƉŽƌ�ůĞŝ͕�ƉĂƌĂ��ƵďůŝŶ͘�
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Bandeiras de conveniência na aviação civil

“Mas desta vez, diferentemente de 50 anos atrás, temos o 
conhecimento e a experiência de quão deploráveis podem ser as 

consequências de dar mesmo o passo mais modesto rumo às bandeiras 
de conveniência na aviação internacional.”

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014

Allan Mendelsohn, Faculdade de Direito de Georgetown, 2014  

BDCs na Aviação!PERIGO!

YƵĂŝƐ�ƐĆŽ�ŽƐ�ƉĞƌŝŐŽƐ�ĚŽ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĂ�E�^�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ͍ 

ͻ�� �Ɛ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�����ƉŽĚĞŵ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĂƌ�ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝƐ�ŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ũĄ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ŶĂ�E�^͘

ͻ�� �ŝƌĞƚĂ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞŵ�ĐƌŝĂƌ�ƉƌĞƐƐƁĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�Ğŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ͘

ͻ�� �Ɛ����Ɛ�ĚĞ�ĂǀŝĂĕĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌ�ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�ŶŽƌŵĂů�ĚŽ�ƐĞƚŽƌ͘

ͻ�� �Žŵ�Ă�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĂƐ����Ɛ͕�ŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ĚĞ�ĂĞƌŽǀŝĄƌŝŽƐ�ƉŽĚĞŵ�ƉĞƌĚĞƌ�ŵĞŵďƌŽƐ�Ğ�
ĨŽƌĕĂ͘

ͻ�� ��ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ����Ɛ�ŶĂ�ĂǀŝĂĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ŵŝŶĂƌ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ǀŽŽ͘͘

�Ɛ�ůŝŶŚĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉĂşƐ�ĞƐƚĆŽ�ƵƐĂŶĚŽ�ĂƐ�ďĂŶĚĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ͍

�ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ƌĞŇĞƚĞ�ƵŵĂ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĐƌĞƐĐĞŶƚ�ŶĂ�ĂǀŝĂĕĆŽ͘�

K�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĂĐŽŶƚĞĐĞŶĚŽ�Ğŵ�ƐĞƵ�ƉĂşƐ͍

ͻ�� �ǆŝƐƚĞŵ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ğŵ�ƐƵĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂĠƌĞĂ͍

ͻ�� �Ɛ�ĞŵƉƌĞĂƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉĂşƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŵ�ƐĞƵƐ�ĂǀŝƁĞƐ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͍

ͻ�� �Ɛ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŵ�ƐĞƵƐ�ĂǀŝƁĞƐ�ŶŽ�ƐĞƵ�ƉĂşƐ͍

ͻ�� �ǆŝƐƚĞŵ�ĂĞƌŽǀŝĄƌŝŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ͕�ƚĂŶƚŽ�Ğŵ�ĐĂƌĄƚĞƌ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ͍

��/ƌůĂŶĚĂ�ƚĞŵ�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ƌĞŐƵůĂĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�
ŽƵ�ĂƐŝĄƟĐĂ͘�EĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ͕�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂĠƌĞĂ�
ĞƐƚĂǀĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�͞ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ�ĂĠƌĞĂ�
ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͟�ĚŽ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�
ĚŽƐ��h��;�KdͿ͘�/ƐƚŽ͕�ŶĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�ƉĞƌŵŝƟƌŝĂ�ƟƌĂƌ�
vantagem do acordo de céus abertos entre  
h��Ğ��h��Ğ�ŽƉĞƌĂƌ�ƌŽƚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
ĚĂ�h��Ğ�ŽƐ��h�͘�K�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ��>W��
;�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�WŝůŽƚŽƐ�ĚĞ�>ŝŶŚĂƐ��ĠƌĞĂƐͿ͕�Ž��&>Ͳ
�/K͕�Ğ�Ž�WĂƌĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂŵ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƐ�

ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ŶŽƐ��h�͘��ůĞƐ�
ĂĐŽŶƐĞůŚĂƌĂŵ�Ž��Kd�Ă�ŝŶĚĞĨĞƌŝƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ͕�ƵŵĂ�
ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞƐƚĄ�ŵŝŶĂŶĚŽ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ƟƌĂŶĚŽ�ǀĂŶƚĂŐĞŵ�ĚŽ�ĂĐŽƌĚŽ�ĚĞ�
ĐĠƵƐ�ĂďĞƌƚŽƐ�ŵĂŝƐ�ĂůĠŵ�ĚĞ�ƐƵĂ�ŝŶƚĞŶĕĆŽ͘�

YƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ůĞǀĂ�ƚĂŝƐ�ĚĞƐĚŽďƌĂŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ͕�ŶĆŽ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚĞ�ƋƵĞ��ũŽƌŶ�<ũŽƐ�
ƚĞŶŚĂ�ĚŝƚŽ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ƋƵĞ�͞ĞƐƚĂǀĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŝŵƉŽƉƵůĂƌ͘͟ ��������
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