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Zusammenfassung

Anhand von ausfiihrlichen Interviews mit Dutzenden von DHL-Beschaftigten beschrieb das Dokument Aggres-
siv und gesetzeswidrig: Ein Bericht liber Aktivitéiten der Deutsche Post DHL in der Tiirkei im Jahre 2012 eine
Palette gewerkschaftsfeindlicher Taktiken: die Entlassung von gewerkschaftsfreundlichen Beschaftigten, Druck
seitens des Managements auf Gewerkschaftsmitglieder, aus der Gewerkschaft TUMTIS auszutreten, Repressa-
lien gegen TUMTIS-Mitglieder am Arbeitsplatz und Nétigung von Nicht-Gewerkschaftsmitgliedern, um ihren
Eintritt in die TUMTIS zu verhindern. Nachfolgende Interviews im Marz 2013 in Istanbul zeigen, dass das DHL-
Management trotz der weltweiten Aufmerksamkeit nicht nur diese bestehenden gewerkschaftsfeindlichen
Taktiken fortsetzt und sogar verstarkt, sondern auch neue (und gesetzeswidrige) gewerkschaftsfeindliche Prak-
tiken einflhrt.

1. Intensivierung der bestehenden gewerkschaftsfeindlichen Taktiken: diskriminierende
Entlassungen, Druck zum Austritt aus der Gewerkschaft und Repressalien gegen Ge-
werkschaftsmitglieder

Das DHL-Management hat viele der gewerkschaftsfeindlichen Praktiken, die im Bericht von 2012 aufgezeigt
wurden, fortgesetzt und sogar intensiviert.

e Inzwischen wurden mindestens 36 Beschaftigte vermutlich wegen ihrer gewerkschaftlichen Aktivitaten ent-
lassen.

e In vier dieser Falle, die bisher vor Gericht kamen, entschied das tirkische Arbeitsgericht im Januar und Febru-
ar 2013, dass die Beschaftigten aufgrund ihres Gewerkschaftsaktivismus entlassen wurden. Derart eindeutige
Urteile, die nachweisliche gewerkschaftsfeindliche Motive anfiihren, sind in der Tirkei relativ selten.

e Nach den Aussagen der im Marz 2013 befragten Beschéftigten libt das DHL-Management nach wie vor Druck
auf Arbeitnehmer/innen aus, um sie zum Austritt aus der TUMTIS zu bewegen, und drangsaliert weiterhin
TUMTIS-Mitglieder am Arbeitsplatz.

e Trotz klarer Beweise fiir aggressive und gesetzeswidrige gewerkschaftsfeindliche Aktivitaten streitet DP-DHL
immer noch ab, dass das tlirkische Management an solchen Handlungen beteiligt ist.

2. Einfiihrung neuer gewerkschaftsfeindlicher Praktiken: Unterstiitzung einer gelben Ge-
werkschaft, Tasima-Is, und Unterzeichnung eines gesetzeswidrigen "Gruppenvertrags"
mit dieser vom Unternehmen geforderten Gewerkschaft

Das DHL-Management hat neue gewerkschaftsfeindliche Taktiken eingefiihrt. Im Dezember 2012 begann es
damit, die gelbe Gewerkschaft Tasima-Is zu unterstiitzen. Offenbar ist dies ganz einfach ein zynischer Versuch,
den Umgang mit der wirklich unabhingigen Gewerkschaft TUMTIS zu vermeiden. Nach Aussagen von DHL-
Beschiftigten hat das Management Arbeitnehmer/innen bestochen und unter Druck gesetzt, der Tasima-Is
beizutreten. Sie beschreiben die folgenden Praktiken:

e Falle von Management-Absprachen mit der Tasima-Is

e Falle, in denen Beschaftigten unabhangig vom Gehalt Zahlungen von bis zu 100 tirkische Lira angeboten werden,
wenn sie dem Eintritt in die Tasima-Is zustimmen

e Fille, in denen das Management Beschaftigte zu einem Notar fahrt und die Notarsgebihr flir den Eintritt in
die Tasima-Is bezahlt

e Fille, in denen Druck auf Beschiftigte ausgeiibt wird, um sie zu einem Gewerkschaftswechsel von der TUMTIS
zur Tasima-Is zu zwingen

e Fille, in denen Beschaftigten mit Entlassung gedroht wird, falls sie sich weigern, der Tasima-Is beizutreten

e Falle, in denen beim Subunternehmen Platin beschéftigten Leiharbeitnehmer/innen eine Anstellung bei DHL
angeboten wurde — was ihnen mehr Arbeitsplatzsicherheit geben wiirde —, falls sie der Tasima-Is beitreten
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e Falle, in denen das DHL-Management die Facebook-Konten von Lagerarbeiter/innen missbraucht, um Aussa-
gen zu posten, dass sie die Tasima-Is unterstiitzen, obwohl diese Personen in Wirklichkeit Mitglieder der
TUMTIS sind

* Fille, in denen das Management erklirt, Mitglieder der TUMTIS wiirden keine Gehaltserhohung bekommen,
im Gegensatz zu Mitgliedern der Tasima-Is.

Dariiber hinaus verteilte das DHL-Management im Februar 2013 eine Mitteilung an Beschéftigte, in der es hiel,
Tasima-Is vertrete die Mehrheit der Belegschaft und das Unternehmen werde deshalb Arbeitsbeziehungen zu
dieser Gewerkschaft aufnehmen. Tatsache ist jedoch, dass es dieser Gewerkschaft an Unterstiitzung im Logis-
tiksektor mangelt, die erforderlich ware, um als rechtmaRiger Partner in Kollektivverhandlungen agieren zu
konnen. Es besteht kaum ein Zweifel daran, dass diese Mitteilung Beschaftigte dazu bewegen sollte, die Tasima-
Is zu unterstiitzen. Im April 2013 gab das Management bekannt, man habe einen sogenannten "Gruppenvertrag"
mit der Tasima-Is abgeschlossen, obwohl es Unternehmen per Gesetz nicht erlaubt ist, solche Abkommen mit
Gewerkschaften auszuhandeln.

Genau wie bei den Taktiken, die im Bericht vom vergangenen Jahr beschrieben wurden, verstolRen die meisten
der in diesem Papier aufgedeckten gewerkschaftsfeindlichen Aktivitaten gegen das tiirkische Arbeitsrecht. Sie
sind dariiber hinaus ein VerstoR gegen fiihrende internationale Arbeitsnormen, darunter die IAO-Ubereinkom-
men 87 and 98, OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen und der Global Compact der Vereinten
Nationen, den DP-DHL im Jahr 2006 unterzeichnet hat. Aullerdem widersprechen sie dem eigenen Verhaltens-
kodex von DP-DHL.
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Einleitung

Der Bericht Aggressiv und gesetzeswidrig aus dem Jahre 2012 beschrieb diverse gewerkschaftsfeindliche Tak-
tiken, die von DHL Turkei gegen ihre Logistikbeschaftigten in Istanbul und Ankara eingesetzt wurden, darunter:
diskriminierende Entlassungen aufgrund von Gewerkschaftsmitgliedschaft oder -aktivismus, Druck seitens des
Managements auf Gewerkschaftsmitglieder, aus der TUMTIS auszutreten, Repressalien gegen TUMTIS-Mitglie-
der und -Aktivisten am Arbeitsplatz sowie Warnungen an Nicht-Mitglieder und Leiharbeitskrafte beim DHL-
Subunternehmen Platin, dass ein Eintritt in die TUMTIS ihren beruflichen Perspektiven bei DHL schaden wiirde.
Dieser friihere Bericht beruhte auf ausfihrlichen Interviews mit Dutzenden von Lager- und Burokréften bei
DHL, Leiharbeitnehmer/innen bei Platin, TUMTIS-Vertretern, auf Arbeitsrecht spezialisierten Anwilten, Politi-
kern und Akademikern in Istanbul und Ankara.

Im Marz 2013 fuhrte ich nachfolgende Interviews mit rund zwei Dutzend DHL-Beschaftigten in Istanbul sowie
mit Gewerkschaftsvertretern, Akademikern und Anwalten durch. Aus diesen Gesprachen geht hervor, dass
DHL Turkei seine aggressive und gesetzeswidrige gewerkschaftsfeindliche Kampagne nicht eingestellt hat. Das
DHL-Management hat weitere Beschaftigte entlassen, die gewerkschaftlich aktiv waren (36 zum Zeitpunkt der
Niederschrift dieses Berichts), weitere Beschaftigte zum Austritt aus der TUMTIS gedrangt und Repressalien
gegen weitere TUMTIS-Mitglieder bei DHL und Leiharbeitskréfte bei Platin durchgefiihrt. In vier dieser Fille
von diskriminierender Entlassung, die bisher vor Gericht kamen, entschied das Arbeitsgericht im Januar und
Februar 2013, dass das Management die Beschéftigten aufgrund ihres Gewerkschaftsaktivismus entlassen
hatte — ein Urteil, das in der Tirkei ungewohnlich ist und das die aggressive Natur der gewerkschaftsfeindlichen
Kampagne bei DHL belegt.

Neben der Fortsetzung dieser bestehenden gewerkschaftsfeindlichen Taktiken hat das DHL-Management seit
Dezember 2012 eine weitere Strategie gegen die Gewerkschaft begonnen — die Unterstiitzung einer "gelben
Gewerkschaft", Tasima-Is. Nach Aussagen von DHL-Beschaftigten hat das Management Arbeitnehmer/innen
bedroht oder bestochen, damit sie in diese Organisation eintreten. Im Februar 2013 teilte das DHL-Manage-
ment den Beschéftigten mit, die Tasima-Is vertrete die Mehrheit der Belegschaft. Inzwischen hat das Unter-
nehmen einen gesetzeswidrigen "Gruppenvertrag" mit dieser Scheingewerkschaft abgeschlossen. Offenbar
ist dies ganz einfach eine zynische Taktik des Managements, um Verhandlungen mit der TUMTIS — die echte
Unterstlitzung unter den Beschaftigten genielst — zu umgehen.
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1. UnrechtmaRBige Entlassungen beruhen auf der gewerkschafts-
feindlichen Haltung von DHL

Wie im Bericht Aggressiv und gesetzeswidrig vom November 2012 beschrieben, wurden mehrere Beschaftigte
von DHL Tirkei wegen ihrer Gewerkschaftsaktivitdten entlassen. Mit Stand vom Mai 2013 sind 36 Gewerk-
schaftsmitglieder vermutlich aufgrund ihrer gewerkschaftlichen Tatigkeit entlassen worden. Dies ist eine
deutlich héhere Zahl als die 21 Entlassenen im September 2012 und scheint darauf hinzuweisen, dass das
Management seine gewerkschaftsfeindliche Kampagne gegen Mitglieder der TUMTIS noch intensiviert. In
jedem Fall von ungerechtfertigter Entlassung behauptete DHL Tirkei, die Beschaftigten seien aufgrund ihrer
"unbefriedigenden Leistung" oder wegen Verletzungen der Unternehmensrichtlinien, wie z. B. Sicherheitsvor-
schriften, entlassen worden —doch in jedem Fall, der vor Gericht kam, war das Management nicht in der Lage,
glaubwiirdige Beweise flr solche Behauptungen vorzulegen.

Im Rahmen des tirkischen Systems fiir Arbeitgeber-/Arbeitnehmerbeziehungen — das Beschiftigte, die Ge-
werkschaften bilden wollen, oft benachteiligt — kommen die Arbeitsgerichte relativ selten zu dem Urteil, dass
Arbeitnehmer/innen aufgrund ihrer Gewerkschaftsaktivititen entlassen wurden. In der Giberwiegenden Mehr-
heit der Falle, bei denen es um den Vorwurf diskriminierender Entlassungen geht, entscheiden die Gerichte,
dass eine Kiindigung zwar unrechtmallig war, sagen aber nicht, dass Gewerkschaftsaktivitaten der Grund daftr
waren — selbst angesichts Giberzeugender Beweise, dass das Management speziell gegen Gewerkschaftsakti-
visten vorging. Nun hat jedoch das tiirkische Arbeitsgericht in vier separaten Fallen festgestellt, dass das DHL-
Management Beschaftigte aufgrund ihrer gewerkschaftlichen Tatigkeiten entlassen hat.

Diese Urteile sind auRergewdhnlich und deshalb wert, hier zitiert zu werden. Das Gericht stellt klar fest, dass
das DHL-Management aus gewerkschaftsfeindlichen Motiven heraus gehandelt hat. Im Fall der diskriminieren-
den Entlassung von Burhan Ervan entschied das Gericht in seinem Urteil am 13. Februar:

“Es wurde [vom Gericht] Folgendes akzeptiert: TUM-TIS hat Organisationsarbeit am Arbeitsplatz des Ange-
klagten betrieben; der Klédger war dieser Gewerkschaft beigetreten und nahm an den Gewerkschaftsakti-
vitéiten am Arbeitsplatz teil; die Gewerkschaft hatte zum betreffenden Zeitpunkt nicht die Mehrheit der
Beschidiftigten rekrutiert und war daher nicht in der Lage, eine Anerkennung dieser Mehrheit zu beantragen;
der Angeklagte entlief3, als er von diesen gewerkschaftlichen Organisierungsaktivitéten erfuhr, jene Be-
schdftigten, die er fiir die Anfiihrer dieser Aktivitditen hielt; der Kldger war einer dieser entlassenen Be-
schdftigten; der Angeklagte hat die Tatsache anerkannt, dass das Beschdiftigungsverhdltnis des Klédgers ohne
giiltigen Grund beendet wurde; der Angeklagte hat angesichts dieser Anerkennung indirekt akzeptiert, dass
die im Kiindigungsschreiben angegebenen Griinde ebenfalls falsch waren; die Kiindigung des Beschdifti-
gungsverhdltnisses muss folglich aufgrund der Gewerkschaftsaktivitdten vorgenommen worden sein.”

Somit hat das Management nach Aussage des Arbeitsgerichts jene Beschaftigten entlassen, die es "fiir die An-
fihrer" von Gewerkschaftsaktivitdten hielt, und die Kiindigungen mussen "folglich aufgrund der Gewerk-
schaftsaktivitaten vorgenommen worden sein". In einem Urteil zu einem zweiten Fall vom 13. Februar 2013,
bei dem es um die Entlassung von Vural Erkol ging, entschied das Gericht ebenfalls, dass die Kiindigung "auf-
grund der Gewerkschaftsaktivitaten" erfolgt sein misse.?

In einem weiteren der vier Falle, bei dem die unrechtmaRige Entlassung von Korcan Yilmaz untersucht wurde,
kam das Gericht am 17. Januar zu einem ahnlichen Urteil. Als das Management von den Gewerkschafts-
aktivitaten bei DHL erfuhr:

“hatte der angeklagte Arbeitgeber einige der Beschdftigten entlassen, die er fiir die Anfiihrer dieser [gewerk-
schaftlichen] Aktivitéten hielt; der Kldger war einer dieser Beschdiftigten; der Angeklagte hat die Tatsache
anerkannt, dass das Beschdftigungsverhdltnis des Kléigers ohne giiltigen Grund unrechtmdiflig beendet
wurde, und hat angesichts dieser Anerkennung auch indirekt akzeptiert, dass die im Kiindigungsschreiben
angegebenen Griinde ungerechtfertigt waren; die Entlassung muss aufgrund der Beteiligung des Klédigers
an Gewerkschaftsaktivitéiten erfolgt sein und daher wird dem Gesuch des Klégers stattgegeben.”?

1 Republik Turkei, Bakirkoy, Arbeitsgericht Nr. 13, Aktenzeichen: 2012/371 Akte, Urteilsnummer: 2013/94
2 Republik Turkei, Bakirkoy, Arbeitsgericht Nr. 13, Aktenzeichen: 2012/369 Akte, Urteilsnummer: 2013/93
3 Republik Turkei, Bakirkoy, Arbeitsgericht Nr. 13, Aktenzeichen: 2012/372 Akte, Urteilsnummer: 2013/17
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In einem zweiten Fall, Gber den ebenfalls am 17. Januar 2013 entschieden wurde und bei dem es um die
unrechtmaRige Entlassung des Lagerarbeiters Dogan Ervan ging, kam das Gericht zu dem gleichen Urteil: DHL
Turkei hat den Mitarbeiter wegen seiner Beteiligung an Gewerkschaftsaktivitaten entlassen.*

"Entlassung wegen Gewerkschaftstatigkeit" ist ein seltenes Urteil

In der Turkei werden gewerkschaftlich aktive Beschiftigte oft entlassen, aber Gerichtsurteile, die bestatigen,
dass die Kiindigungen von den Gewerkschaftsaktivitaten bedingt waren, sind selten. GemaR tiirkischer Recht-
sprechung sind unanfechtbare Beweise erforderlich, damit das Gericht feststellen kann, dass eine Entlassung
auf den Gewerkschaftsaktivitaten eines Beschaftigten beruht. Falls eine Person behauptet, dass sie wegen
Gewerkschaftsaktivitaten entlassen wurde, muss sie dies beweisen konnen. In den meisten Fallen spricht das
Gericht den Beschaftigten Entschadigungen fiir diskriminierende Entlassungen zu; es stellt fest, dass diese
gesetzeswidrig waren, aber nicht, dass sie auf Gewerkschaftsaktivitdaten zuriickzufiihren sind. Im Fall von un-
rechtmaBigen Entlassungen missen Arbeitgeber der entlassenen Person eine Entschadigung von 4 bis 8 Mo-
natsgehaltern zahlen, wogegen bei unrechtmaliger Entlassung wegen Gewerkschaftsaktivitdt mindestens 12
Monatsgehalter zahlbar sind. Es gibt zwar keine offiziellen Daten zu der Anzahl von Klagen wegen diskrimi-
nierender Entlassung, die zu dem Urteil gefiihrt haben, dass Beschaftigte aufgrund ihrer Gewerkschafts-
aktivitaten entlassen wurden, doch Akademiker schatzen den Anteil auf unter 10 Prozent. In den restlichen
Giber 90 Prozent der Falle befindet das Gericht entweder, dass die Entlassungen zwar unrechtmaBig waren,
aber nichts mit Gewerkschaftsaktivitdten zu tun hatten, oder dass sie rechtmaRig waren.

DHLs Reaktion auf die Gerichtsurteile

Wie hat DHL auf diese offensichtlich klaren Beweise seines illegalen gewerkschaftsfeindlichen Verhaltens rea-
giert? Statt die Urteile des Arbeitsgerichts zu akzeptieren, hat DHL Tiirkei Einspruch beim Obersten Gericht
eingelegt und hofft scheinbar darauf, die Verfahren noch langer hinzuziehen als bisher. Diese lange Verzégerung
ist der Grund dafir, dass die meisten unrechtmaRig entlassenen Beschéftigten von DHL Tiirkei entschieden
haben, eine finanzielle Entschadigung zu akzeptieren, statt weiter auf Wiedereinstellung zu klagen und Urteile
zu erwirken, dass ihre Entlassungen von gewerkschaftsfeindlichen Einstellungen motiviert wurden. Laut einem
fihrenden tlirkischen Wissenschaftler im Bereich der Arbeitsbeziehungen bietet das tirkische Recht keinen
wirksamen Schutz fur Beschaftigte, die an Gewerkschaftsaktivitaten teilnehmen, und keinen wirklichen
Abschreckungsmalinahmen gegen gesetzeswidrige Praktiken des Managements:

“Das tiirkische Arbeitsrecht bietet keinen wirksamen Schutz oder Arbeitsplatzsicherheit vor Entlassungen
aufgrund von Gewerkschaftsmitgliedschaft. Prozesse ziehen sich meistens lange hin und das Gesetz ver-
pflichtet den Arbeitgeber nicht dazu, entlassene Arbeitnehmer/innen wieder einzustellen. Auf3erdem ist die
finanzielle Entschddigung bei Kiindigung wegen Gewerkschaftsmitgliedschaft alles andere als eine Abschre-
ckung. In anderen Worten: Ein Arbeitgeber, der die gewerkschaftliche Organisierung unterbinden will, kann
sich durchsetzen, indem er einfach bezahlt.””

Prozesse wegen diskriminierender Entlassung, wie die bei DHL, ziehen sich oft Monate oder sogar Jahre hin.
Sind die entlassenen DHL-Beschéftigten wahrend dieser Zeit arbeitslos, haben sie keinen Anspruch auf Ar-
beitslosenunterstiitzung. Sie stehen deshalb unter enormem Druck, Entlassungsklagen so schnell wie moglich
beizulegen.

Dazu kommt, dass Deutsche Post DHL scheinbar immer noch den wahren Grund fiir die Klagen auf unrechtma-
RBige Entlassung verleugnet. Nachdem das Unternehmen zunachst falschlich behauptete, dass keine der Entlas-
sungen durch eine gewerkschaftsfeindliche Haltung motiviert waren, sagt es jetzt, dass diese vier Entlassungen,
selbst wenn sie auf gewerkschaftsfeindliches Verhalten zurlickzufiihren sind, lediglich das vereinzelte Fehl-
verhalten libereifriger Manager seien. Die Fakten in diesen vier Entlassungen sind jedoch die gleichen wie bei
den anderen 32 diskriminierenden Entlassungen bei DHL Tiirkei.

In den 36 Fallen von diskriminierender Entlassung hatte das Management seine Entscheidung mit "unbefrie-
digenden Leistungen", Verletzungen der Unternehmensrichtlinien oder anderen Verst6Ren gerechtfertigt,
konnte aber in keinem Fall glaubwiirdige Beweise fiir diese Vorwiirfe vorlegen. Bei den Entlassungen, die letztes

4 Republik Turkei, Bakirkoy, Arbeitsgericht Nr. 13, Aktenzeichen: 2012/370 Akte, Urteilsnummer: 2013/16
5 Aziz Celik, “Trade unions and deunionization during ten years of AKP rule” (Heinrich-Boll-Stiftung, 2013)
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Jahr im Bericht Aggressiv und gesetzeswidrig beschrieben wurden, hatten die Beschéftigten eine gute Leis-
tungsbilanz und gute Beziehungen zu ihren Vorgesetzten, bevor sie der Gewerkschaft beitraten. Schon bald
nach ihrem Beitritt wurden sie dann vom DHL-Management ins Visier genommen. In mehreren Fallen wurden
Beschiftigte von Vorgesetzten oder Managern deutlich gewarnt, dass ihre Mitgliedschaft in der TUMTIS ihrer
Karriere bei DHL schaden und sogar zu ihrer Entlassung fiihren kdnnte.

Offenbar hat sich diesbeziiglich nichts gedndert. In den Interviews vom Marz 2013 beschrieben mehrere Be-
schaftigte, die seit September 2012 entlassen wurden, eine dhnliche Abfolge von Ereignissen. Der einzige Un-
terschied zwischen den oben beschriebenen vier Fillen und fritheren Féllen besteht darin, dass die anderen
entlassenen Beschaftigten eine Abfindung akzeptiert hatten. Dagegen waren in diesen vier Fallen die Beschaf-
tigten entschlossen, ihre Wiedereinstellung durchzusetzen und ein Urteil zu erwirken, in dem klar bestéatigt
wird, dass das DHL-Management sie aus gewerkschaftsfeindlichen Griinden entlassen hatte.

Trotz der Gerichtsurteile sagt DP-DHL seinen Kunden weiterhin, dass sein tiirkisches Management nichts Un-
rechtes getan habe. In Korrespondenz mit Kunden hat DP-DHL abgestritten, es gebe diskriminierende Entlas-
sungen, gewerkschaftsfeindlichen Druck und Repressalien sowie andere ungesetzliche Taktiken. Trotz Behaup-
tungen, man habe die Angelegenheit untersucht, hat DP-DHL keine Beweise flir seine Behauptungen vorgelegt.
Das Unternehmen schreibt:

“Wir haben all diese und andere Vorwiirfe genau untersucht... Keine der detaillierten internen und externen
Priifungsberichte enthielten irgendwelche Beweise ddfiir, dass diese Vorwiirfe begriindet sind. Wir bitten
um lhr Verstdndnis dafiir, dass wir Ihnen diese Berichte nicht bereitstellen kénnen, da dies unsere Rechts-
position gefidhrden wiirde.”

Allerdings scheint es, dass DP-DHL in seiner offiziellen "Untersuchung" der Vorwiirfe gewerkschaftsfeindlicher
Aktivitdten keine der 36 Beschaftigten gefragt hat, die offenbar aufgrund ihrer Gewerkschaftsaktivitaten ent-
lassen wurden — darunter die vier, bei denen dies laut Gerichtsurteil tatsachlich der Fall war. Auch sprach man
nicht mit den Beschéftigten bei DHL und Platin, die angeben, dass sie unrechtmaRigen gewerkschaftsfeind-
lichen Druck- und VergeltungsmaBnahmen ausgesetzt waren. Folglich ist unklar, welche Beweise DHL herange-
zogen hat, um die Vorwidirfe dieser Beschaftigten bezliglich gesetzeswidriger Aktivitaten zu widerlegen.

Andere Formen der Druckausiibung durch das Management wurden fortgesetzt

Nach Aussage der Beschaftigten in den Interviews vom Marz 2013 in Istanbul sind diskriminierende Entlassun-
gen nicht die einzige aggressive und gesetzeswidrige gewerkschaftsfeindliche Taktik, die vom Management
bei DHL Tiirkei in den letzten Monaten fortgesetzt wurde. Mehrere Beschéftigte berichteten, dass das DHL-Ma-
nagement zudem nach wie vor Druck auf Arbeitnehmer/innen ausiibt, aus der TUMTIS auszutreten. Wie im
Bericht Aggressiv und gesetzeswidrig erklart, ist der Eintritt in eine Gewerkschaft genau wie der Austritt eine
komplexe und kostspielige Angelegenheit. Dies macht es unwahrscheinlich, dass Beschéftigte der Gewerkschaft
beitreten und anschlieBend ohne einen auRergewdéhnlichen Beweggrund einfach wieder austreten wirden.®
Im Mérz befragte Beschéftigte erzéhlten, dass sie und ihre Kolleg/innen intensivem Druck seitens des Manage-
ments ausgesetzt waren oder ihnen Zahlungen zusatzlich zum Gehalt angeboten wurden, um sie zu einem
Austritt aus der TUMTIS zu bewegen. Mehrere Beschiftigte berichteten, dass das Management TUMTIS-Mit-
glieder zum Notar gefahren und die Notarsgeblhr bezahlt hat, um sie zu "Uberzeugen", aus der Gewerkschaft
auszutreten. Laut der Gewerkschaft "gibt es sogar Beschéftigte, die der Gewerkschaft mehrmals beigetreten
sind und jedes Mal gezwungen wurden, wieder auszutreten."” Auf Druck des Managements sind einige Arbeit-
nehmer/innen aus der TUMTIS ausgetreten und dann wieder eingetreten, aber es gibt keinen Zweifel daran,
dass dieser anscheinende gewerkschaftsfeindliche Druck eine nachteilige Auswirkung auf die Organisierungs-
kampagne der TUMTIS unter DHL-Beschiftigten hat. Dariiber hinaus berichten mehrere Beschéftigte von an-
haltenden Repressalien gegen Gewerkschaftsmitglieder, darunter Warnungen und Drohungen, dass man ihnen
Beforderungen oder Sozialleistungen verweigern oder sie an weniger gilinstige Stellen versetzen werde, wenn
sie Mitglieder der TUMTIS bleiben. Diese gewerkschaftsfeindlichen Taktiken verstoRen nicht nur gegen das
turkische Arbeitsrecht —und zum Teil moglicherweise auch gegen das tiirkische Strafgesetzbuch —, sie sind zu-
dem ein VerstoR gegen Ubereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) und andere interna-
tionale Standards zur Vereinigungsfreiheit.

51m neuen Arbeitsgesetz wird nicht langer eine notarielle Beurkundung des Gewerkschaftsbeitritts und -austritts verlangt.
7 An die Generalstaatsanwaltschaft Blyiikcekmece, zur Weiterleitung an die Generalstaatsanwaltschaft Bakirkoy
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2. Das DHL-Management unterstiitzt eine "gelbe Gewerkschaft",
Tasima-Is

Die Unterstiitzung gelber Gewerkschaften ist in der Tiirkei eine weit verbreitete gewerk-
schaftsfeindliche Taktik

Arbeitgeber und Kommunen in der Tirkei haben seit vielen Jahren sogenannte "gelbe Gewerkschaften" (d. h.
Gewerkschaften, die Ubereinkommen mit der Geschéftsfiihrung aushandeln, obwohl diese nicht von der Mehr-
heit der Belegschaft unterstiitzt werden oder in deren Interesse sind) geférdert und versucht mit ihnen zu ver-
handeln, um so den Umgang mit echten, unabhangigen Gewerkschaften zu vermeiden, die von der Belegschaft
wirklich unterstitzt werden. Dies ist und bleibt eine weit verbreitete und héchst wirkungsvolle gewerkschafts-
feindliche Taktik im privaten und 6ffentlichen Sektor. Bei einer der gangigsten gewerkschaftsfeindlichen Takti-
ken, schreibt ein Akademiker, drangen Arbeitgeber ihre Beschaftigten, "aus ihrer gegenwartigen Gewerkschaft
auszutreten und Mitglieder von arbeitgebernahen Gewerkschaften zu werden".®

Das DHL-Management wendet diese Taktik jetzt im Rahmen ihrer gewerkschaftsfeindlichen Kampagne in der
Turkei an. Nach Aussagen von Beschéftigten hat das Management Arbeitnehmer/innen gedrdngt, aus der
TUMTIS auszutreten und einer vom Management gesteuerten Gewerkschaft beizutreten. Beschiftigte und
Gewerkschafter/innen berichten, dass das Management von DHL Turkei am 5. Dezember 2012 begann, die
gelbe Gewerkschaft Tasima-Is zu férdern. Am 26. Februar 2013 verkiindete das DHL-Management, die Tasima-
Is geniele die mehrheitliche Unterstiitzung der Belegschaft und man werde deshalb ein Abkommen mit ihr
aushandeln. Laut tlirkischem Recht diirfen Beschéftigte nicht unter Druck gesetzt werden, einer gelben Ge-
werkschaft beizutreten. Genauso gesetzeswidrig ware die Aushandlung eines Abkommens zwischen DHL und
der Tasima-Is, da die Gewerkschaft nicht die gesetzlichen Anforderungen fiir eine Anerkennung als offizieller
Partner in Kollektivverhandlungen erfillt. In einem offensichtlichen Versuch, diese Anforderung zu umgehen,
gab das DHL-Management jedoch im April 2013 bekannt, dass es einen sogenannten "Gruppenvertrag" mit
der Tasima-Is abgeschlossen hat. Anscheinend ist dieser Vertrag aber laut dem Arbeitsgesetz nicht rechtsgiiltig
und kann nicht von einem Arbeitgeber mit Gewerkschaften ausgehandelt werden.

Das Management bedroht oder besticht Beschiaftigte, damit sie in die Tasima-Is eintreten

Im Marz 2013 durchgefiihrte Interviews mit DHL-Beschaftigten in Istanbul lassen ernsthafte Zweifel an der
Behauptung von DHL aufkommen, die Tasima-Is genieRe echte Unterstitzung unter den Logistikarbeiter/innen.
Beschaftigte berichteten, dass sie direktem Druck von Managementseite ausgesetzt waren oder dass ihnen
finanzielle Anreize zusatzlich zum Gehalt angeboten wurden, wenn sie der Tasima-Is beitreten. Auch haben
sie von Kolleg/innen Gber Druck oder Anreize des Managements gehort. Einige erzdhlten, dass entweder ihnen
selbst oder ihren Kolleg/innen eine gehaltsunabhangige Zahlung von 100 turkischen Lira angeboten wurde,
um sie zum Eintritt in die vom Unternehmen geforderte Gewerkschaft zu bewegen. Andere Beschaftigte berich-
teten, DHL-Betriebsleiter und -Personalfachkrafte hatten Mitarbeiter/innen in ihren Abteilungen mit Vergel-
tungsmalRnahmen oder Entlassung gedroht, wenn sie sich weigern, der Konkurrenzgewerkschaft beizutreten.
In einigen Falle, so die Beschaftigten, hatten Manager und Personalfachkréfte Beschéftigte zum Notar gefahren
und ihre Gebihr fir den Eintritt in die neue Gewerkschaft bezahlt. Beschaftigte sagten auRerdem, dass Mana-
ger Leiharbeiter/innen bei Platin angeboten hatte, sie zu fest angestellten DHL-Beschéftigten zu machen, wenn
sie einwilligen, der Tasima-Is beizutreten. Bestimmte Manager haben dariiber hinaus angeblich unerlaubter-
weise die Facebook-Konten von Beschiaftigten genutzt, um fiir die Konkurrenzgewerkschaft zu werben. Die be-
troffenen Beschiftigten waren Mitglieder der TUMTIS, doch ihnen zufolge hat das Management in ihren
Facebook-Konten Aussagen gepostet, die Unterstiitzung fiir die Tasima-Is erklaren.

Beschaftigte erzahlten, dass einige ihrer Kolleg/innen — zumeist Blirokrafte mit engen Beziehungen zum DHL-
Management — freiwillig in die arbeitgebernahe Gewerkschaft eingetreten seien und als Gegenleistung Ge-
haltserh6hungen und andere Vorteile erwarteten. Die meisten seien jedoch aufgrund von Drohungen oder
Bestechung durch das Management in die Tasima-Is eingetreten. Sie gaben an, dass Druck und die Zusicherung
von Vorteilen weit verbreitet seien und die Unternehmensleitung, darunter der tirkische Personaldirektor

8 Aziz Celik, “Trade unions and deunionization during ten years of AKP rule” (Heinrich-B6ll-Stiftung, 2013)
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Riza Balta und sein Assistent Samet Yesildag, sowie Lagermanager an diesen ungesetzlichen MaRnahmen
beteiligt gewesen seien.

Fast alle diese gewerkschaftsfeindlichen Aktionen — darunter die Bedrangung und Bestechung von Beschaftig-
ten, um sie zum Eintritt in eine gelbe Gewerkschaft zu bewegen — verstofRen gegen das tirkische Arbeitsrecht.
Das Verhindern der gewerkschaftlichen Organisierung von Beschaftigten durch Drohungen und Gewalt ist
zudem ein Verstol’ gegen Artikel 118 des tlrkischen Strafgesetzbuchs. Diese MaBnahmen verletzen eindeutig
mehrere fihrende internationale Arbeitsnormen, darunter die IAO-Ubereinkommen 87 and 98, OECD-Leit-
linien fir multinationale Unternehmen und der Global Compact der Vereinten Nationen, den DP-DHL unter-
zeichnet hat.

Angesichts der gesetzeswidrigen Aktionen von DHL Tiirkei zur Férderung der Tasima-Is ergreift TUMTIS jetzt
rechtliche Schritte. lhre Beschwerde beim Generaldirektorat fiir Arbeit des Ministeriums fiir Arbeit und soziale
Sicherheit beschreibt viele der gleichen Taktiken, die von Beschaftigten in den Interviews vom Marz in Istanbul
vorgebracht wurden. In der Beschwerde heilkt es, das DHL-Management habe "[Leih-] Arbeitnehmer/innen
versprochen, sie konnten Teil der fest angestellten Belegschaft des Unternehmens werden, wenn sie der Ge-
werkschaft Oz-Tasima-Is beitreten". Gleichzeitig wurden langfristigen Leiharbeitskraften bei Platin, die nicht
zum Gewerkschaftseintritt bereit waren, keine festen Anstellungen angeboten. Diese Diskriminierung von Ar-
beitskraften aufgrund ihrer gewerkschaftlichen Orientierung ist ein Versto’ gegen das tiirkische Arbeitsrecht.®
In der Beschwerde heil’t es weiter, dass ein DHL-Manager, Hayri Gliner, Mitarbeiter/innen offen gedroht habe,
wenn sie nicht in die Tasima-Is eintreten. Demnach sagte Gliner gegenliber DHL-Beschaftigten in Bayrampasa,
Istanbul: "Wenn ihr nicht in die Tasima-Is eintretet, braucht ihr morgen gar nicht zur Arbeit kommen."°

Wie unter solchen Umstdanden zu erwarten ist, sind mehrere DHL-Beschaftigte aus der gelben Gewerkschaft
ausgetreten, der sie unter Zwang beigetreten waren, und spéater in die TUMTIS eingetreten — die einzige
Gewerkschaft, die wirkliche Organisierungsarbeit unter DHL-Beschaftigten betreibt. Bis April 2013 hatten
mehrere Dutzend Beschéftigte ihre Mitgliedschaft in der Tasima-Is niederlegt und sind der TUMTIS beigetreten.

DHLs gesetzeswidriger "Gruppenvertrag" mit Tasima-Is

Am 26. Februar 2013 verteilte DHL Logistics eine Mitteilung an die Beschaftigten, in der es hieR, die Tasima-Is
habe jetzt die Unterstlitzung der Mehrheit der Belegschaft und das Management habe beschlossen, eine
"produktive Beziehung" zwischen dem Unternehmen und der Gewerkschaft "zum Vorteil" von sowohl DHL
Logistics als auch Tasima-Is einzugehen. DHL erkldrte, man sei der "festen Uberzeugung", dass die Beziehung
mit der Tasima-Is "eine harmonische Beziehung basierend auf gegenseitigem Vertrauen und Respekt sein
wird". Diese "produktive Beziehung" hat keine Gliltigkeit nach tiirkischen Arbeitsrecht, doch durch die Verkin-
digung ihrer Existenz an die DHL-Belegschaft hat das Management den eindeutigen — und gesetzeswidrigen —
Versuch unternommen, die Entscheidung der Beschaftigten zu beeinflussen.

Im April 2013 verkiindete DHL Tiirkei, man habe einen sogenannten "Gruppenvertrag" mit der Tasima-Is abge-
schlossen. Nach tlrkischem Recht hat das Management durch Unterzeichnung dieser Vereinbarung eine
rechtswidrige Handlung begangen.! Das Gesetz des Landes erlaubt Unternehmen, einen "Gruppenvertrag" mit
"einem der Beschaftigten in dessen Funktion als Gruppenfiihrer" abzuschlieBen, nicht jedoch mit einer Gewerk-
schaft.!? Selbst wenn der Gruppenvertrag rechtmaRig ware, misste das Management alle Beschiftigten gleich
behandeln. Beschiftigten und TUMTIS-Vertreter/innen zufolge droht jedoch das Management damit, dass
Mitglieder der TUMTIS keine der vom Vertrag bereitgestellten Vorteile erhalten wiirden. Durch die 6ffentliche
Bekanntgabe unter Beschaftigten, dass dieser Vertrag mit Tasima-Is abgeschlossen wurde, versucht das Unter-
nehmen eindeutig (und gesetzeswidrig), deren Wahl einer Gewerkschaft zu beeinflussen: Das Unternehmen
sagt seinen Arbeitnehmer/innen praktisch, dass sie entweder einer Gewerkschaft beitreten konnen, mit der
das Unternehmen ein Abkommen geschlossen hat (wenn auch gesetzeswidrig), und dann Gehaltserhéhungen
und bessere Arbeitsbedingungen zu erwarten haben, oder dass sie der unabhingigen Gewerkschaft TUMTIS
beitreten kdnnen, was bedeutet, dass sie keine Gehaltserh6hung bekommen und darliber hinaus weiter
Diskriminierung, Repressalien und moglicherweise sogar Entlassung befiirchten missen.

9 Artikel 25 des Gesetzes liber Gewerkschaften und Kollektivverhandlungen und Artikel 5 des Arbeitsgesetzes

10 An die Generalstaatsanwaltschaft Buylkcekmece, zur Weiterleitung an die Generalstaatsanwaltschaft Bakirkoy

1 “Gruppenvertrag zwischen DHL Lojistik Hizmetleri AS und der Belegschaft Giber Arbeitsbedingungen” (kein Datum)
12 Artikel 16 des Arbeitsgesetzes, Nr. 4857
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Hat Tasima-Is echte Unterstiitzung unter DHL-Beschaftigten?

Aussagen von Beschaftigten bei den Interviews im Marz lassen schwere Zweifel an der Behauptung von DHL
aufkommen, die Konkurrenzgewerkschaft werde von nahezu 50 Prozent der Belegschaft im Supply-Chain-
Bereich unterstitzt. Keine der befragten Beschaftigten hatten glaubwiirdige Organisationsarbeit durch Vertre-
ter/innen oder Beflirworter/innen der Tasima-Is am Arbeitsplatz erlebt. Sie hatten keine Gewerkschaftsver-
treter/innen getroffen oder gar irgendwelche Beweise fiir ihre Existenz als echte Organisation gesehen. Nie-
mand in ihrem Freundes- oder Kollegenkreis unterstiitzte diese Gewerkschaft oder hatte Organisierungsaktivi-
taten erlebt. In der Tat hatte keiner von ihnen tiberhaupt je von dieser Gewerkschaft gehort, bis DHL am 5. De-
zember 2012 begann, sie zu fordern und zu behaupten, sie werde von der Belegschaft unterstiitzt. Beschiftigte
waren sicher, dass sie von einer Konkurrenzgewerkschaft im Logistiksektor gehort hatten, wenn sie wirklich
eine legitime Gewerkschaft ware. Dies steht in deutlichem Kontrast zu den Erfahrungen der Beschaftigten mit
TUMTIS. Sie sehen regelmaRig TUMTIS-Organisationsbeauftragte auRerhalb des Arbeitsplatzes, sie kennen
TUMTIS-Gewerkschafter/innen persénlich und sie sind tiberzeugt, dass TUMTIS erhebliche Unterstiitzung un-
ter ihren Kolleg/innen genielt.

Trotz dieser offensichtlich fehlenden Organisationsarbeit seitens Tasima-Is teilte das Management Ende Dezem-
ber 2012 mit, "alle anderen Mitarbeiter/innen" wirden der neuen Gewerkschaft beitreten und sie sollten das
Gleiche tun. Die Beschéftigten sind der Meinung, dass sie Kontakt mit den Organisationsbeauftragten und
Vertreter/innen von Tasima-Is oder mit echten Beflirworter/innen unter ihren Kolleg/innen gehabt hatten,
wenn diese Gewerkschaft wirklich von der Mehrheit der Belegschaft unterstiitzt werden wiirde. Doch zwischen
Dezember 2012 und Marz 2013 stellten sie nichts davon fest.

Tasima-Is ist keine gesetzlich zugelassene Verhandlungspartei

Selbst wenn Tasima-Is mehrheitlich von der Belegschaft unterstiitzt wiirde, hatte sie nach tiirkischem Recht kei-
ne gesetzliche Zulassung, um mit DHL zu verhandeln. Laut Artikel 42 des Gesetzes Uber Gewerkschaften und Kol-
lektivverhandlungen, Nr. 6356, hat das Ministerium fir Arbeit und soziale Sicherheit die alleinige Entschei-
dungsbefugnis lGber die Zulassung einer Gewerkschaft zur Verhandlungsfiihrung mit Arbeitgebern. Artikel 41
des Gesetzes Giber Gewerkschaften und Kollektivverhandlungen besagt, dass eine Gewerkschaft zwei Schwel-
lenwerte erreichen muss, um einen Kollektivvertrag aushandeln und abschlieRen zu dirfen: Unterstiitzung
im Sektor und Unterstiitzung am Arbeitsplatz (bzw. bei dem Unternehmen). Eine Gewerkschaft darf keine Ver-
handlungen fihren oder anderen offiziellen MaRnahmen durchfiihren, wenn sie lediglich die Bedingungen
flr Unterstitzung bei dem Arbeitgeber erfiillt. Tasima-Is muss nicht nur mindestens 40 Prozent Unterstltzung
bei DHL vorweisen kdnnen, sondern auch 3 Prozent Unterstiitzung auf Sektorebene (bzw. 1 Prozent bei Mit-
gliedschaft im Gewerkschaftsbund Hak-is).3

Gewerkschaften haben keine Moglichkeit, diese Anforderung auf Sektorebene zu umgehen. In der Tirkei gibt
es kein freiwilliges Anerkennungs- und Verhandlungsverfahren, das es DHL und der Tasima-Is erlauben wiirde,
diese Vorschrift zu umgehen. Die gesetzliche Anforderung fiir Gewerkschaften ist eindeutig: Ohne Erfillung
des Sektor-Schwellenwerts ist der Unternehmens-Schwellenwert bedeutungslos. Mit landesweit nur 26 Mit-
gliedern (Stand Januar 2013) hat Tasima-Is diesen Sektor-Schwellenwert eindeutig nicht erfillt. Ihr Mitglieder-
anteil im Logistiksektor betrdgt 0,00 Prozent. Da sie weder die 3-prozentige noch die 1-prozentige Schwelle fir
den Sektor erreicht, besitzt die Tasima-Is nicht die gesetzliche Zulassung, um einen Kollektivvertrag mit DHL
einzugehen.

Selbst wenn Tasima-Is also die 50-prozentige Schwelle am Arbeitsplatz bzw. die 40-prozentige Schwelle an
allen Arbeitsstatten von DHL Tiirkei erreicht hatte, hat sie nur wenige Mitglieder aulRerhalb von DHL, wenn
Uberhaupt, und erfillt damit nicht den Sektor-Schwellenwert, der sie zu einer rechtmaRigen Kollektivverhand-
lungspartei machen wiirde.

13 Gesetz Nr. 6356 ersetzt Gesetz Nr. 2821 iber Gewerkschaften und Gesetz Nr. 2822 (iber Kollektivvertrage. Nach dem fritheren Gesetz mussten
Gewerkschaften eine Unterstlitzung von mindestens 10 Prozent nachweisen. Obwohl das neue Gesetz einige Gewerkschaften des Hak-is begilin-
stigt, kann es fir neue Gewerkschaften wie Tasima-Is aufgrund veranderter Kalkulation der Sektoren sogar schwieriger sein, eine offizielle Zulas-
sung als Kollektivverhandlungspartei zu erwirken.
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Ist Tasima-Is Giberhaupt eine "echte Gewerkschaft"?

Wie bereits erwahnt, férdern sowohl Arbeitgeber als auch Kommunen in der Turkei oft gelbe Gewerkschaften,
um durch diese gewerkschaftsfeindliche Strategie nicht mit unabhdngigen Gewerkschaften verhandeln zu
missen.* Uberzeugende Beweise deuten darauf hin, dass Tasima-Is keine echte Gewerkschaft ist. Sie wurde
erst vor sieben Monaten, im November 2012, gegriindet und ist in ihren ersten Monaten extrem langsam ge-
wachsen. Laut offiziellen Mitgliederstatistiken, die im Januar 2013 vom tirkischen Ministerium fur Arbeit ver-
offentlicht wurden — eine gute Weile nach der Behauptung des DHL-Managements, viele Beschaftigte wiirden
ihr beitreten — hatte Tasima-Is lediglich 26 Mitglieder im ganzen Land.™ Im Vergleich dazu hatte TUMTIS zum
Stand Januar 2013 landesweit 6.775 Mitglieder. Dies ldsst nicht nur darauf schlieRen, dass das DHL-Manage-
ment Tasima-Is im Widerspruch zum Gesetz fordert, sondern zeigt auch, dass die Gewerkschaft sehr viel
weniger Unterstiitzung genieft als vom Unternehmen behauptet.

Welche Art von Arbeitnehmerorganisation ist Tasima-Is also? Laut tlrkischen Akademiker/innen und Ge-
werkschafter/innen scheint sie eine ausgesprochen arbeitgebernahe Gewerkschaft zu sein, die als Gegen-
gewicht gegen die Organisierungskampagne der TUMTIS bei DHL Tiirkei gegriindet wurde — eine gelbe Gewerk-
schaft, die die Interessen des Managements bei den Beschaftigten vertritt, nicht die Interessen der Beschaf-
tigten beim Management. |hr einziger Existenzgrund scheint darin zu bestehen, dass das DHL-Management
nun von sich behaupten kann, man verhandle mit einer Gewerkschaft, und nicht mit einer echten Gewerk-
schaft sprechen muss, die betrachtliche Unterstitzung bei der Belegschaft genieRt.

Anscheinend gehort Tasima-Is dem Gewerkschaftsbund Hak-is an bzw. wird sich ihm bald anschlieRen. Die
Webseite des Hak-is enthalt Links zu einer Pressemitteilung, die besagt, dass Tasima-Is bald dem Hak-is
beitreten werde, sowie eine Erklarung des Préisidenten der Tasima-Is, in der er die TUMTIS-Kampagne bei DHL
Turkei kritisiert.' Der Gewerkschaftsbund Hak-is ist in tirkischen Arbeitgeber-/Arbeitnehmerbeziehungen um-
stritten; unter Wissenschaftlern und Gewerkschaftern wird allgemein akzeptiert, dass viele Gewerkschaften
im offentlichen und privaten Sektor, die dem Hak-is angehoren, gelbe Gewerkschaften sind. Der Hak-is ist ein
islamisch orientierter und konservativer Bund von Gewerkschaften; er genief3t starke Unterstiitzung seitens
der turkischen Regierung, die nicht-regierungstreuen und von Beschéftigten geleiteten Gewerkschaften gene-
rell feindlich gegeniber steht. Die aktuelle Regierung hat Gewerkschaften des Hak-is haufig unterstiitzt —
besonders im 6ffentlichen Sektor — und aggressive gewerkschaftsfeindliche Methoden gegen konkurrierende
und unabhangige Gewerkschaften eingesetzt, die den Gewerkschaftsbiinden Tirk-ls and DISK angehéren.

Obwohl der Hak-is eine gewisse Rolle als Vertretungsorgan erflllt, zeigen Berichte von globalen Gewerk-
schaftsverbanden in vielen Sektoren eindeutig, dass ein Schlisselelement seiner Strategie darin besteht,
Organisationen zu schaffen, deren einziger Daseinszweck ist, wirklich unabhangige Gewerkschaften der Biinde
Turk-Is and DISK zu ersetzen. Es kann kaum Zweifel daran geben, dass die Tasima-Is, die im November 2012 in
Reaktion auf die Organisierungskampagne der TUMTIS bei DHL gegriindet wurde, keine echte Gewerkschaft
ist, die wirkliche Unterstiitzung bei der Belegschaft von DHL oder anderen Unternehmen geniel3t.

4 Siehe beispielsweise Aziz Celik: “Trade unions and deunionization during ten years of AKP rule”

15 “Amtliche Verlautbarung zu den Statistiken vom Januar 2013 tber die Beschaftigtenzahlen in verschiedenen Branchen und Mitgliederzahlen von
Gewerkschaften”

16 Siehe Website des Hak-is unter: http://www.hakis.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=469:taima-sendkasindan-kamuoyuna-
duyuru&catid=9:basn-acklamas&Itemid=21
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Fazit

Aus Interviews mit Beschaftigten im September 2012 ging deutlich hervor, dass das Management von DHL
Turkei aggressiv und gesetzeswidrig gegen die Versuche seiner Logistikbeschaftigten vorging, sich mit der un-
abhingigen Gewerkschaft TUMTIS zu organisieren. Die Interviews mit Beschiftigten, Gewerkschaftsvertretern,
Akademikern und auf Arbeitsrecht spezialisierten Anwalten, die im Méarz 2013 in Istanbul stattfanden, lassen
darauf schlieRen, dass DHL Tirkei seine gewerkschaftsfeindliche Kampagne nicht nur fortsetzt, sondern sogar
intensiviert. Das DHL-Management hat noch mehr aktive Gewerkschaftsmitglieder entlassen (inzwischen
haben 36 Beschéftigte aufgrund ihrer Gewerkschaftsaktivitaten ihre Arbeit verloren), es hat Beschéftigte weiter
unter Druck gesetzt und bestochen, um sie zum Austritt aus der TUMTIS zu bewegen, es fiihrt nach wie vor
Repressalien gegen TUMTIS-Mitglieder am Arbeitsplatz durch und warnt Nichtmitglieder vor einem Eintritt in
diese Gewerkschaft.

Das DHL-Management hat zudem neue gewerkschaftsfeindliche Taktiken eingefiihrt. Ab Dezember 2012 be-
gann es mit Nachdruck damit, eine gelbe Gewerkschaft — Tasima-Is — zu unterstitzen. Im Februar 2013 behaup-
tete das Management, diese Konkurrenzgewerkschaft werde von der Mehrheit der DHL-Beschaftigten unter-
stitzt. Seitdem wurde der Abschluss eines gesetzeswidrigen Gruppenvertrags mit der Gewerkschaft bekannt
gegeben, die keine gesetzlich zugelassene Kollektivverhandlungspartei ist. Die in Istanbul befragten Beschaftig-
ten bezweifelten dagegen die Echtheit der Unterstlitzung fiir die Tasima-Is und berichteten, das Management
habe Arbeitnehmer/innen bedrangt und bestochen, um sie zum Eintritt in die Organisation zu bewegen. Leider
scheint das Management von DHL Turkei weiterhin nicht bereit zu sein, die freie Wahl seiner Beschaftigten in
Bezug auf gewerkschaftliche Organisierung und Kollektivverhandlungen zu respektieren.
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Notizen
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