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LA FEDERACIÓN INTERNACIONAL DE LOS 
TRABAJADORES DEL TRANSPORTE (ITF) ES 
UNA FEDERACIÓN SINDICAL DEMOCRÁTICA, 
ENCABEZADA POR SUS ORGANIZACIONES 
AFILIADAS, RECONOCIDA COMO LA 
PRINCIPAL AUTORIDAD MUNDIAL EN 
MATERIA DE TRANSPORTE. LUCHAMOS 
FERVIENTEMENTE POR MEJORAR LA 
VIDA DE LOS TRABAJADORES Y LAS 
TRABAJADORAS, CONECTANDO A MÁS 
DE 730 SINDICATOS AFILIADOS DE MÁS 
DE 150 PAÍSES PARA GARANTIZAR LOS 
DERECHOS, LA IGUALDAD Y LA JUSTICIA 
DE LA FUERZA LABORAL A NIVEL MUNDIAL. 
SOMOS LA VOZ DE MÁS DE 16,5 MILLONES 
DE TRABAJADORES Y TRABAJADORAS DEL 
TRANSPORTE DE TODO EL MUNDO.
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El presente documento expone principios y estrategias 
destinados a promover el empleo juvenil, el trabajo 
decente y la estabilidad laboral de los jóvenes 
trabajadores y trabajadoras del transporte en las cadenas 
de suministro. Se centra en las prácticas de contratación, 
el acceso a oportunidades de empleo decente, la 
formación y el desarrollo profesional, la retención de 
personal y medidas de política de mayor alcance.
Estos principios y estrategias exigen la colaboración 
entre las principales partes interesadas en la cadena 
de suministro, incluidos empleadores, contratistas, 
organismos gubernamentales, sindicatos y jóvenes 
trabajadoras y trabajadores del transporte.
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DIVULGACIÓN, CONTRATACIÓN 
Y ACCESO A OPORTUNIDADES 
DE EMPLEO DIGNAS
Para impulsar el empleo juvenil y garantizar el 
acceso a oportunidades laborales dignas se 
proponen las siguientes medidas:

•	 Estrategias de participación temprana: 
Involucrar activamente a la juventud 
mediante asociaciones, consultas y 
diálogos entre empleadores, instituciones 
educativas, servicios de colocación laboral, 
organismos gubernamentales, sindicatos y 
organizaciones juveniles.

•	 Contratación inclusiva: Priorizar la diversidad 
en las políticas de contratación, garantizando 
la accesibilidad de los grupos marginados 
e infrarrepresentados. Utilizar un lenguaje y 
unos canales de comunicación accesibles 
para la juventud y agilizar los procesos a fin 
de reducir las barreras burocráticas para las 
personas jóvenes.

•	 Recursos específicos: Asignar personal o 
equipos dentro de las empresas, los servicios 
de colocación laboral, los organismos 
gubernamentales y los sindicatos que trabajen 
en la participación, la contratación y la gestión 
de la juventud trabajadora.

•	 Empleos de nivel inicial: Ofrecer 
oportunidades de acceso a empleos de 
nivel inicial, como pasantías, programas de 
aprendizaje y puestos para recién titulados, que 
incluyan desarrollo de capacidades, formación 
e itinerarios profesionales claros. Garantizar 
que los salarios de nivel inicial permitan un 
nivel de vida digno y proporcionen protecciones 
sociales, como seguros de salud y pensiones.

DISPOSICIONES EN MATERIA 
DE POLÍTICAS

•	 Aprendizajes y prácticas de calidad: 
Desarrollar programas sólidos que faciliten 
la transición del sistema educativo al mundo 
laboral, reduzcan el riesgo de desempleo de 
larga duración y proporcionen a las personas 
jóvenes competencias relevantes para el sector.

FORMACIÓN Y 
DESARROLLO PROFESIONAL
Para apoyar el aprendizaje permanente y 
el crecimiento profesional continuo de los 
trabajadores y las trabajadoras jóvenes del 
transporte se proponen las siguientes medidas:

•	 Oportunidades de formación: Ofrecer diversas 
modalidades de formación, como coaching, 
mentorías, capacitación, acompañamiento 
(shadowing) y programas de intercambio de 
conocimientos para potenciar las habilidades y 
la confianza de la juventud trabajadora.

•	 Colaboración con instituciones de formación 
y sindicatos: Colaborar con organizaciones de 
formación y sindicatos para diseñar programas 
formativos ajustados a los requisitos laborales 
de ámbitos como el transporte, la logística y el 
manejo de equipos.

•	 Competencias digitales y cambio 
climático: Ofrecer programas de reciclaje y 
perfeccionamiento profesionales para preparar 
a los jóvenes trabajadores y trabajadoras 
para las nuevas modalidades de empleo y los 
cambios ocupacionales impulsados por las 
herramientas digitales, las nuevas tecnologías y 
las medidas de adaptación y mitigación frente al 
cambio climático.

•	 Itinerarios de desarrollo profesional: 
Establecer y comunicar marcos de progresión 
profesional claros que ayuden a los jóvenes 
trabajadores y trabajadoras a identificar 
oportunidades para desarrollar la función que 
desempeñan y su carrera. 
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SEGURIDAD Y BIENESTAR DE 
LA JUVENTUD TRABAJADORA
Para garantizar la salud mental, la seguridad y el 
bienestar general de la juventud trabajadora se 
proponen las siguientes medidas:

•	 Capacitación obligatoria: Impartir formación 
sobre la salud y la seguridad en el trabajo, 
especialmente a quienes ocupan empleos de 
nivel inicial, realizan prácticas o participan en 
programas de aprendizaje. Incluir recursos 
sobre la salud mental en el trabajo y sobre 
cómo actuar en situaciones extremas y cómo 
afrontar el impacto del cambio climático en las 
condiciones laborales.

•	 Seguridad en el lugar de trabajo: Proporcionar 
equipos de protección adecuados y programas 
de sensibilización sobre riesgos, especialmente 
a las personas jóvenes en empleos de nivel 
inicial, prácticas, pasantías o programas 
de aprendizaje. 

•	 Estructuras representativas: Los comités 
de seguridad en el lugar de trabajo elegidos 
por votación son un mecanismo eficaz para 
garantizar que las normas y las medidas de 
seguridad se adapten a los cambios en las 
aptitudes y las condiciones laborales. Es 
fundamental que la juventud trabajadora esté 
representada en estas estructuras para que 
se atiendan sus necesidades específicas en 
materia de seguridad y bienestar. 

•	 Bienestar en el lugar de trabajo: Promover 
horarios de trabajo flexibles y políticas que 
prioricen la salud mental y la conciliación de la 
vida laboral y personal. Establecer un número 
máximo de horas de trabajo para evitar la 
sobrecarga laboral y la fatiga. 
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IGUALDAD E INCLUSIÓN 
EN EL LUGAR DE TRABAJO
Para crear un entorno favorable y adaptado a 
los jóvenes trabajadores y trabajadoras que 
facilite su retención y crecimiento profesional se 
proponen las siguientes medidas:

•	 Políticas adaptadas a la juventud: Las 
políticas laborales deben tener en cuenta las 
prioridades, necesidades y aspiraciones de 
los trabajadores y las trabajadoras jóvenes, 
como la flexibilidad horaria, la conciliación de 
la vida laboral y familiar, y un entorno laboral 
de compañerismo. Garantizar salarios vitales 
y prestaciones sociales a todos los jóvenes 
trabajadores y trabajadoras, incluidos quienes 
están en prácticas o programas de aprendizaje.

•	 Medidas y políticas contra la discriminación 
y el acoso: Abordar problemas como la 
intimidación, el acoso, el nepotismo y los 
dobles raseros. Desarrollar y aplicar políticas 
y procedimientos claros para combatir la 
discriminación y el acoso contra la juventud 
trabajadora, con formación obligatoria para 
todo el personal (gerencia, empleados, 
contratistas). Supervisar su eficacia para 
garantizar un entorno laboral inclusivo y exento 
de discriminación.

•	 Mecanismos de reclamación: Facilitar a la 
juventud trabajadora canales confidenciales 
para denunciar explotación, acoso, abusos o 
prácticas inseguras y garantizar la ausencia 
de represalias contra quienes denuncien. 
Apoyar a los sindicatos como mecanismo de 
reclamación efectivo, en particular para los 
trabajadores y las trabajadoras jóvenes más 
vulnerables con formas atípicas de empleo.

•	 Apoyo a las mujeres jóvenes: Impulsar 
políticas como la concesión de licencias por 
maternidad, la igualdad salarial y los programas 
de desarrollo de aptitudes de liderazgo 
para atraer a las mujeres jóvenes al sector y 
fomentar su retención.

•	 Apoyo a grupos vulnerables: Diseñar 
programas de apoyo específicos para jóvenes 
migrantes, LGBT+ y con discapacidad a fin de 
garantizar la igualdad de oportunidades.

•	 Permisos parentales y flexibilidad: Ofrecer 
permisos adecuados y flexibilidad en el trabajo 
para que los padres y las madres jóvenes 
puedan compaginar sus responsabilidades 
profesionales y personales.

•	 Delimitación de funciones: Evitar sobrecargar 
a los trabajadores y las trabajadoras 
jóvenes con múltiples funciones, tareas y 
responsabilidades debido a la escasez de 
personal, garantizando una distribución 
equitativa del volumen de trabajo.
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MEDIDAS GENERALES 
EN MATERIA DE POLÍTICAS
Para garantizar el éxito a largo plazo de las 
estrategias de empleo juvenil se proponen las 
siguientes medidas:

•	 Promoción de políticas: Colaborar con las 
instancias responsables de la formulación 
de políticas para mejorar la financiación, las 
infraestructuras, las normas, la reglamentación 
y la legislación que respaldan el empleo juvenil 
en el sector del transporte.

•	 Asociaciones y colaboración: Trabajar con 
empresas de transporte, sindicatos, Gobiernos 
y organizaciones dirigidas por jóvenes para 
poner en marcha iniciativas de empleo juvenil.

•	 Voz de la juventud trabajadora: Incluir 
a la juventud trabajadora en los debates 
sobre políticas para garantizar que sus 
perspectivas influyan en las estrategias de las 
organizaciones, los Gobiernos y los sindicatos.

•	 Supervisión y rendición de cuentas: 
Establecer mecanismos para realizar un 
seguimiento de los avances, como el número de 
jóvenes contratados, su acceso a la formación 
y su representación en puestos de liderazgo. 
Realizar evaluaciones periódicas del impacto 
laboral y adaptar las políticas para satisfacer las 
necesidades cambiantes del sector.

•	 Redes mundiales: Crear redes internacionales 
para compartir buenas prácticas y promover 
normas mundiales sobre el empleo juvenil en 
las cadenas de suministro.

LIDERAZGO JUVENIL Y 
PARTICIPACIÓN SINDICAL
Para fortalecer la representación y el liderazgo 
de la juventud trabajadora se proponen las 
siguientes medidas:

•	 Organización de los jóvenes trabajadores y 
trabajadoras: Los sindicatos deben organizar 
y representar a la juventud que se incorpora al 
mercado laboral, incluidos aprendices, personas 
en prácticas y participantes en programas de 
formación. Los sindicatos deben colaborar con 
los empleadores, los Gobiernos y otras partes 
interesadas en la elaboración, implementación y 
supervisión de políticas de empleo juvenil.

•	 Comités de jóvenes: Establecer comités de 
jóvenes dentro de los sindicatos del transporte 
para representar a la juventud trabajadora y 
amplificar su voz. 

•	 Toma de decisiones inclusiva: Involucrar a 
la juventud trabajadora en el desarrollo de 
políticas y en el liderazgo de la organización 
para garantizar que sus perspectivas orienten 
el futuro del sector.

•	 Formación en activismo: Dotar a los jóvenes 
trabajadores y trabajadoras de las habilidades 
necesarias para defender sus derechos y 
participar activamente en las negociaciones en 
el lugar de trabajo.

ÁMBITOS PRIORITARIOS 
DE ACCIÓN
•	 Datos sobre empleo juvenil: Colmar las 

lagunas de información sobre el empleo 
juvenil y la situación de la juventud trabajadora 
del sector del transporte en las cadenas 
de suministro.

•	 Mapeo de las políticas de empleo juvenil: 
Identificar las políticas y prácticas de los 
empleadores y los sindicatos que promuevan 
el empleo juvenil y la estabilidad laboral de 
los jóvenes trabajadores y trabajadoras en las 
cadenas de suministro.

•	 Evaluaciones del impacto laboral dirigidas 
por la juventud: Empoderar a la juventud 
trabajadora y a sus sindicatos para evaluar 
y expresar sus opiniones sobre las políticas 
laborales relativas al empleo juvenil.

•	 Activismo y concientización: Lanzar 
campañas para sensibilizar sobre los retos 
del empleo juvenil y poner en valor la 
contribución de la juventud trabajadora en 
las cadenas de suministro. Defender políticas 
gubernamentales más sólidas que apoyen el 
empleo juvenil y el trabajo decente en el sector.

•	 Difusión de buenas prácticas: Identificar y 
promover iniciativas y estrategias exitosas 
que mejoren los resultados en materia de 
empleo juvenil.

7.



49-60 Borough Road
Londres SE1 1DR
+44 (0)20 7403 2733

WWW.ITFGLOBAL.ORG

.  
M

OVEMOS EL M
U

NDO .


