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PREFACIO

A introducéao de novas tecnologias digitais,
incluindo aquelas que permitem a automacao
ou a operagao remota de equipamentos
portuarios, € um desafio cada vez mais
enfrentado por trabalhadores portuarios ao
redor do mundo.

Embora apenas cerca de 7% dos portos
globais de contéineres em todo o mundo
sejam altamente automatizados, essa
porcentagem estéa crescendo. Além dos
terminais de contéineres, também estamos
testemunhando a introdugéo de novas
tecnologias em cargas gerais e fracionadas
(“break bulk”), bem como nos processos
administrativos dos operadoras de terminais.

As organizacdes filiadas a Secao dos
Trabalhadores Portuérios da Federagao
Internacional dos Trabalhadores em
Transportes (ITF) exigem que nossos
empregos, condi¢cdes de trabalho e seguranga
estejam no centro do didlogo sobre o futuro
do nosso trabalho. Devemos nos unir para
ajudar a derrotar as tecnologias inseguras

e desnecessarias que ameagam nNOSS0S
empregos e que podem, se implantadas sem
a devida preocupacdo com nossa segurancga,

até mesmo ameacar nossas vidas." Para
deixar claro, somos contra a automacgao que
acaba com os sindicatos e a vemos como
uma manobra para eliminar o trabalho sindical
em uma tentativa de aumentar os lucros das
empresas. Isso é feito apesar de a automacao
ter reduzido os resultados produtivos.

Sabemos que nenhuma abordagem unica
funcionara em todos os portos. Este kit

de ferramentas tem como objetivo ajudar
os filiados a entenderem os problemas
relacionados a introdug¢ao de novas
tecnologias digitais e fornecer exemplos de
experiéncias bem-sucedidas de campanhas
com relacédo a importantes tecnologias de
interesse, como automagao, operagoes
remotas e veiculos autbnomos.

No final do kit de ferramentas, também
fornecemos exemplos de clausulas de
negociagao coletiva provenientes de acordos
firmados por sindicatos filiados com relacéo
a novas tecnologias, para que possamos
aprender com as diferentes maneiras pelas
quais os filiados enfrentaram os desafios que
elas representam.

1. Trés trabalhadores portuarios morreram e muitos ficaram feridos depois que a automagao aumentou as pressdes sobre
o trabalho na Nova Zelandia. Confira o relatério de maio de 2023 intitulado “Lig6es de um Fracasso” sobre o fracasso da
automacao no Porto de Auckland (Nova Zelandia), https://www.itfglobal.org/sites/default/files/node/resources/files/

Lessons%20in%20Failure%20-%20Automation%20at%20the%20Port%200f%20Auckland PT.pdf



https://www.itfglobal.org/pt/resources/licoes-de-um-fracasso-automacao-no-porto-de-auckland
https://www.itfglobal.org/pt/resources/licoes-de-um-fracasso-automacao-no-porto-de-auckland

O DESAFIO

DA AUTOMACAO

As empresas de tecnologia querem que

o setor de navegacao, os operadores
portuarios e os trabalhadores portuarios
acreditem que podem automatizar
totalmente um porto e que os portos podem
funcionar com seguranca e eficiéncia sem
trabalhadores ou supervisao humana. Isso
simplesmente nao é verdade.

As operagdes de um porto sdo um sistema
complexo de diferentes processos que
interagem entre si. A automacao pode ser
usada para remover as pessoas de partes
desse sistema, mas ainda estamos muito
longe da "automacéo total" do sistema como
um todo. Além disso, mesmo 0s processos
que sao automatizados com sucesso ainda
exigem supervisao, corre¢cao, manutencgao

e ajustes de seres humanos. E uma verdade
fundamental que os trabalhadores portuérios
continuam sendo essenciais para a operagcao
bem-sucedida de qualquer porto. Portos
automatizados sao simplesmente menos
produtivos e nao oferecem beneficios a
comunidade.

Devemos ter em mente alguns fatos basicos
sobre a automagao e como eles se relacionam
com os processos de trabalho nos portos:

01. A automacédo é mais adequada para
situagdes de previsibilidade e repeticao.
Em outras palavras, quanto mais simples
e repetitivo for o processo, mais facil
sera automatiza-lo. Porém, por outro
lado, quanto mais variaveis afetam um
processo, mais dificil & automatiza-lo.

Em um terminal de contéineres, o uso de
caixas padronizadas torna a automacéao
mais facil do que em operag¢des mais
variadas de cargas gerais e fracionadas,

02.

qgue lidam com vérios produtos de aco,
veiculos motorizados e cargas de formatos
e tamanhos irregulares que, muitas
vezes, ndo cabem em um contéiner. E,
nos terminais de cargas fracionadas,
estamos vendo agora maquinas que
podem embalar determinadas cargas
em pacotes padrao ou que simplificam

a movimentacgao de cargas a granel.
Independentemente de o terminal ser de
contéineres ou de cargas fracionadas,
as operacdes ainda podem ser afetadas
por muitos problemas, como o clima,

a iluminacéo, a condigao das proprias
caixas, a qualidade dos sensores, a
qualidade do software e muitas outras
variaveis.

Essas variaveis s6 podem ser tratadas
por seres humanos. A automacao exige
a instalagdo generalizada de cameras

e sensores de localizagdo, de peso

e de vento. Esses proprios sensores
podem acabar sendo o elo mais fraco do
processo de trabalho. Uma automacao
eficiente também requer pontos de
conexao eficazes entre processos total
ou altamente automatizados e processos
manuais, entre diferentes sistemas de
software, e entre pessoas e maquinas.

A automacao exige mudancgas na
infraestrutura portuaria, o que significa
que, na maioria dos casos, é mais barato
construir novos terminais altamente
automatizados do zero. Esses projetos em
areas novas (chamados de “greenfield”)
sao dificultados pelo numero limitado

de locais adequados e pela exigéncia de
proximidade de conexdes de transporte.
Portanto, a maior parte da automacéao



ocorre dentro de portos ja existentes,
com a continuagao das operagdes ao
redor. Esses projetos “brownfield” (em
areas anteriormente utilizadas) expéem
os trabalhadores aos perigos causados
pela construgao, por interrupgdes e pelo
aumento das pressdes de trabalho, ja
que a infraestrutura restante é obrigada
a suportar a carga criada por areas que
ficam inoperaveis.

A reducao da produtividade comecga assim
gue a construgao tem inicio.

Veiculos autbnomos dependem de
programas de computador que tomam
decisOes automatizadas (frequentemente
chamados de “IA” - inteligéncia artificial),
0Ss quais, por sua vez, constroem uma
imagem do ambiente ao redor do

veiculo usando sensores como lidar,
radar, cdmeras e geolocalizagéo. Esses
sistemas estao longe de serem perfeitos
e sdo vulneraveis a panes e a erros de
software ou de dados. Eles também sao
potencialmente vulneraveis a ataques
cibernéticos, classificagao incorreta de
imagens e manutencgao inadequada. A
operacao segura de veiculos autbnomos
nos portos, portanto, requer regras para
seu funcionamento nas areas onde ha a
presenca de trabalhadores.

Assim, podemos ver claramente que a
introdugao de tecnologias digitais, incluindo
a automacéo, é um processo complexo que
exige pessoas. E, ainda assim, continuamos
ouvindo histdrias sobre “portos totalmente
automatizados”. Se aceitarmos essa
terminologia, poderemos ser induzidos a
subestimar imensamente a importéncia
continua dos portuarios nos portos do futuro.

Portanto, precisamos ter cuidado ao falar
sobre automacao. Devemos estabelecer
NOssOs proprios critérios para o que constitui
um sistema totalmente automatizado,
altamente automatizado ou de outro tipo, a fim
de basear nossas posi¢des o0 mais proximo
possivel da realidade.

Um terminal de contéineres padrao tem quatro
processos principais:

» Administrativo (sistema operacional do
terminal, componentes de IA, recursos
humanos e sistemas administrativos)

+ Rodovia/ferrovia/patio (portao, conexao com
o interior — a area mais ampla atendida por
um porto)

« Transferéncia horizontal (do guindaste para
0 pétio)

+ Embarcacdes e operagdes em embarcacgdes
(planejamento de carga, estiva, servicos de
guindaste e trabalho de convés)

Os equipamentos usados nessas operagoes
também exigem manutencao e reparo,
inclusive de software; sdo fungdes de suporte.

Consideramos que um terminal é
semiautomatizado quando uma dessas quatro
funcgdes principais € automatizada, e que um
terminal é altamente automatizado quando
mais de uma dessas fung¢des é automatizada.

AUTOMACAO E OPERACAO
REMOTA

E importante sublinhar a distingdo entre
automacao e operagao remota. Em ambos

0S processos, a pessoa desaparece da
estacao de trabalho, geralmente a cabine de
operagao da maquina, mas é apenas sob a
automacao que os empregos dos portudrios
sdo erradicados. Nas operagdes remotas,

o trabalhador é deslocado da grua para um
prédio no terminal ou nas proximidades.

As operagdes remotas geralmente exigem
menos trabalhadores, mas, em vez de todos os
empregos serem perdidos, hd uma realocacéao
e uma reducao do numero de trabalhadores.



VEICULOS AUTONOMOS

Outra area importante de implantagao de
tecnologias € a introdugéo de veiculos autbnomos,
que ocorre principalmente em terminais de
contéineres, mas tem o potencial de se estender
as operacoes de cargas fracionadas. Esses
veiculos usam sensores para criar uma imagem
do mundo ao seu redor e um software (geralmente
com inteligéncia artificial) para tomar decis6es
sobre quando e onde se mover. Geralmente

s30 usados para movimentar contéineres ou
mercadorias em um terminal portuario.

Como a tecnologia ainda nao esta madura, os
veiculos autbnomos muitas vezes precisam
seguir sinais ou linhas pintadas no chao

e geralmente funcionam em areas onde o
numero de pedestres pode ser minimizado.
Normalmente, sdo programados para parar
sempre que um obstaculo é detectado e, em
geral, sdo mantidos em uma velocidade baixa.

OUTRAS TECNOLOGIAS
DIGITAIS

Os portos também usam tecnologias digitais
na seguranca, geralmente por meio de
cameras de video, microfones, detectores

de calor e fumaca e outros sensores. A
seguranca também pode incluir os chamados
"geotracking" (rastreamento de veiculos,
mercadorias e trabalhadores em uma
instalagao) e "geofencing" (ativagédo de alertas
quando trabalhadores nao autorizados entram
em determinadas areas ou travamento/
destravamento remoto de portdes e portas).

Cada vez mais, a |A esta sendo usada por
empregadores para filtrar candidatos a
empregos, e ha um grande potencial para

seu uso no monitoramento do trabalho, bem
como em processos administrativos. Por outro
lado, ha grandes preocupagdes com relagéo a
discriminacao e as pressodes de trabalho inseguro
criadas pelo uso de tais tecnologias. Esses
impactos discriminatérios devem ser combatidos
se 0s empregadores trouxerem novas tecnologias
para o local de trabalho.

RESUMO

Os portuarios filiados a ITF precisam estar
cientes dos principais desafios impostos
pelo uso de novas tecnologias nos portos.
Eles podem ser resumidos em desafios

de automacao, operagao remota, veiculos
autébnomos e digitalizagdo da seguranca, da
administragdo e do controle do processo de
trabalho no contexto do desenvolvimento de
processos de IA.

Este kit de ferramentas tem o objetivo de
ajudar nossos filiados a enfrentarem esses
desafios com sucesso. Ele seréa atualizado
continuamente para que possamos compilar
praticas recomendadas e lidar com as
tecnologias mais recentes.



POSICAO DA SECAO
DOS TRABALHADORES
PORTUARIOS DA ITF
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A automacao ndo pode ser usada como medida de ataque aos sindicatos. Os portos e
terminais precisam garantir que represente um beneficio econémico para os trabalhadores
gue empregam € para as comunidades que atendem.

As propostas de automacao de portos tém de ser transparentes do ponto de vista econémico.
Todos os dados econdmicos relevantes precisam estar publicamente disponiveis. A ITF
apoiara os filiados que fizerem lobby com governos para garantir que as propostas de
automacao sejam totalmente divulgadas em termos de despesas de capital, custo de capital
e efeitos econdémicos das tecnologias, impacto sobre os empregos, qualquer alteragao

das obrigacoes fiscais e aumento da dependéncia de programas de assisténcia social. Os
sindicatos de portuérios continuardo a proteger e melhorar as condi¢gdes dos trabalhadores e
nao vao permitir que as operadoras prejudiquem as condi¢gdes nos terminais.

Todas as medidas precisam ser tomadas para assegurar que nao haja perda de postos

de trabalho devido a introduc¢ao de novas tecnologias, inclusive o escalonamento, a
requalificagdo dos trabalhadores e a internalizagdo de todo o trabalho necessario para operar
o terminal. Em paises onde estao definidas no sistema industrial as cargas semanais ou
anuais de trabalho, a ITF apoia a reducédo da semana de trabalho sem perda de remuneracgéo.

Os trabalhadores afetados pelas tecnologias devem receber atribui¢es de trabalho
relevantes e suficientes para garantir sua aposentadoria e direitos.

Nenhum maquinario, equipamento, sistema operacional ou portao de acesso de um terminal,
atual ou futuro, sera operado por controle remoto fora da area do terminal de forma a excluir
os trabalhadores amparados pelo acordo coletivo de trabalho assinado pelo sindicato dos
portuarios filiado a ITF.

A cobertura sindical total e o respeito pela competéncia dos sindicatos serao mantidos.
Nao havera transferéncia de tarefas de portuarios, atuais ou novas, para a geréncia ou
trabalhadores néo sindicalizados.

Todas as fungdes relacionadas a equipamentos e sistemas operacionais de terminais serdo
cobertas por um sindicato de portuarios, inclusive todas as novas fungoes, classificagoes,
categorias e/ou empregos criados em decorréncia de automagédo ou mudanga tecnoldgica,
mesmo quando a funcao for realizada como resultado de automag¢ao ou mudanca
tecnoldgica. Além disso, todas as fungdes de manutencao serao cobertas pelo sindicato dos
portuarios por meio de trabalho sindicalizado.

N3o havera controle remoto realizado fora da area de um terminal. As centrais de controle
que operam internacionalmente sao rejeitadas.

Havera o fim da terceirizagdo de empregos de portuarios, e os acordos de terceirizagao
existentes voltardao a competéncia dos trabalhadores portuarios.

Os impactos econdmicos e sociais da automacao devem ser levados em consideragao e
precisam ser condizentes com os valores da comunidade. Nenhum financiamento publico ou
beneficio fiscal deve ser concedido a operadoras de terminais para automacao, seja ela total
ou parcial.
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AUTOMACAO

E MULHERES

Empregadores e governos devem garantir:

* Que todas as medidas, incluindo a
introducado de novas tecnologias,
automacao ou digitalizagao, beneficiem, e
nao prejudiquem, as mulheres portuarias.

e Que os sindicatos sejam incluidos como
partes interessadas nas consultas
sobre todos os novos desenvolvimentos
tecnoldgicos nos portos, 0os quais devem
incluir avaliagdes de impacto de género.

e Ofim da segregacgao ocupacional com
base em género.

e  Oportunidades iguais para as mulheres em
todos os aspectos do trabalho portuario,
inclusive capacitagao e requalificagdo
sobre qualquer nova tecnologia.

e Os mecanismos de negociagao coletivos
e tripartites devem incluir medidas para

O TEARRT & DOCK -

PORT & Dock W,

WORKERS UNION KANDLA

ORKERS FEDERATION, HIND MAZDOOR SABHA &
ORKERS FEDERATION (ITF)

assegurar a representacao feminina,
de forma que elas possam opinar no
desenvolvimento de politicas e fagam
parte da tomada de decisdo no que diz
respeito a novas tecnologias.

Cabe aos sindicatos fazer campanha para
que 0s governos assegurem que as normas
enfrentem as causas-raiz da desigualdade

de género, mediante a consideragao das
necessidades das mulheres em termos e

em condi¢cdes de emprego. Por exemplo, ao
legislar para aumentar as oportunidades de
acesso a cargas horarias que levem em conta
a familia, os padrbes de turno e as condigcdes
flexiveis de emprego, assegurando igualmente
trabalho digno e pagamento igual ao dos
homens. E ao garantir que as representantes
sindicais e as defensoras das mulheres
sejam reconhecidas e possam ter licenca
remunerada.

10 €«



MAPA DE TERMINAIS
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AUTOMACAQO NOS PORTOS:

AS DIME

RESUMO

De acordo com a empresa de consultoria
maritima Drewry, 7,3% dos terminais

de contéineres ao redor do mundo ja
eram altamente automatizados em 2022.
Isso equivale a 68 de 800 terminais de
contéineres no mundo todo.

Na maioria dos casos, a automacgéao

portuéria refere-se a digitalizacdo que

permite a automagao ou operagao remota

de equipamentos e portdes de acesso aos
terminais. Na mudanca para a operacao
remota, menos trabalhadores sdo necessarios
para operar mais maquinas, levando a perda
de postos de trabalho.

CRONOGRAMA
DA AUTOMAGAO
NOS PORTOS

12 ¢«

O primeiro terminal altamente
automatizado foi introduzido
na Holanda em 1993, com

a inauguragao do ECT Delta
Terminal no porto de Roterda.

SOES DO PROBLEMA

A automacao portuéaria ndo se restringe

a terminais construidos em areas novas,
também chamados de “greenfield”. Também
afeta os terminais ja existentes nos quais
todas ou parte das operagdes portuarias
convencionais correntes sao transformadas
em processos automatizados (“brownfield”).
De fato, a automacéo de instalacdes ja
existentes esta se tornando cada vez mais
popular, uma vez que menos operagdes em
novas instalagcdes sao desenvolvidas.

Embora a introducéo de novas tecnologias
possa criar novos tipos de emprego, 0s Nnovos
postos de trabalho criados nao compensam

o numero de empregos perdidos. Agora

é possivel que 0s novos empregos sejam
exercidos fora do terminal e da competéncia
ou cobertura do sindicato tradicional que
representa os portudrios.

Em 2012, a DP World introduziu
aranhas automatizadas (ASCs,
automated straddle carriers) e
aranhas controladas por humanos
em sua operagao em Brisbane,

na Australia. A alteragao de

modo de transporte em terra

(de empilhadeiras e veiculos de
transporte interno para aranhas
automatizadas) resultou em uma
reducado de 33% dos empregos

no terminal.



A automacao nao é tdo confiavel ou

produtiva quanto trabalhadores humanos.

Os terminais automatizados demonstram
frequentemente ser menos produtivos e

tém um ritmo de contéineires reduzido em
comparagdo com os terminais operados por
humanos. A automacgéo nao pode se adaptar
a situagdes complexas ou em evolugéo,
ambientes desconhecidos, dados incertos ou
determinadas condig¢des climéticas.

Esta anélise é apoiada por estudos

realizados pela Universidade Maritima
Mundial, pela consultoria McKinsey® e

outros. Consequentemente, ndo pode haver
argumento valido de que a automacéo é
implementada com a finalidade de aumento da
produtividade ou para fins socialmente uteis.

A necessidade de reduzir os impactos climaticos,
principalmente por meio da redugdo do consumo
de energia, tem sido citada pelos empregadores
como motivo para a introdug¢édo da automagao
nos portos. No entanto, a digitalizagdo dos
processos pode gerar eficiéncia sem a
necessidade de automagao ou operagao remota
de guindastes portuérios ou de veiculos no

cais. Os avangos tecnoldgicos que ajudam o
meio ambiente sdo bem-vindos, como o uso

de guindastes de poértico sobre rodas (RTGs)
elétricos, empilhadeiras e outros equipamentos
no terminal controlados por pessoas. Mas a crise
climatica nao deve ser usada como pretexto

para a substituicdo de trabalhadores. Rejeitamos
a automacao da area portuaria como base de
enfrentamento da crise climética.

Em 2014, o porto de Los
Angeles, nos Estados Unidos,
automatizou aproximadamente
um terco do terminal Trapac ja
existente, resultando em uma
redugdo de mao de obra de 40
a50%.?

Em 2014, o terminal de
contéineres da Patrick no porto
Botany, em Sydney, na Austrélia,
tinha 436 trabalhadores no local,
incluindo a equipe administrativa
e de apoio. Em 2016, apés

a automacéao, o numero de
trabalhadores do terminal havia
caido para 213, uma redugéo de
mais de 50% da mao de obra.®

Mais recentemente, o porto de

Long Beach, nos Estados Unidos,
desenvolveu um terminal de
contéineres “greenfield” totalmente
automatizado. O novo terminal iniciou
as operagdes parcialmente em 2016 e
teve expansdes concluidas em 2017 e
julho de 2025. O terminal automatizado
resultou em uma redugao de 75% da
mao de obra de estivadores. Houve

um ligeiro aumento da mao de obra de
manutengao* e reparos decorrentes da
automacéo, mas os empregos criados
nao foram capazes de compensar o
grande numero de empregos perdidos.

2. Estudo do ILWU (Canada)/Prism: https://ilwu.ca/wp-content/uploads/prism-ilwu_report-a3-aug14.pdf

3. Transport 2040: Automation, Technology and Employment — The Future of Work https://commons.wmu.se/cgi/

viewcontent.cgi?article=1071&context=lib_reports

4, Estudo do ILWU (Canada)/Prism: https://ilwu.ca/wp-content/uploads/prism-ilwu_report-a3-aug14.pdf

5.  McKinsey & Company: The future of automated ports https://www.mckinsey.com/industries/logistics/our-insights/the-

future-of-automated-ports
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IMPACTO

NA COMUNIDADE

Ao destruir trabalhos locais, a automacao
ou a operacao remota de terminais

traz consequéncias negativas para as
comunidades. Ela leva a perda de empregos
no porto e também afeta a comunidade do
interior devido & diminui¢cao dos gastos

que ocorre com a retirada de um niimero
consideravel de assalariados.

Existem possibilidades de campanha em
pequenas empresas ao redor dos terminais
locais. Essas pequenas empresas sio aliadas
em potencial contra os mondlitos corporativos
da estiva, gue de fato acabam com a clientela
dessas lojas e prestadores de servigos.

As prefeituras municipais também sdo um bom
ponto de campanha a favor dos interesses da
comunidade.

A perda de postos de trabalho nos portos
afetara outros setores, inclusive os setores da
economia nos quais os trabalhadores do setor
gastam sua renda.

Lojas, supermercados, varejistas e prestadores
de servicos podem ser prejudicados

pela automacao de terminais e pelo
desaparecimento de antigos fregueses.

A intensidade da atividade de um porto cria
uma imposigao para a comunidade. Embora

a comunidade possa sofrer os efeitos do
barulho, poluicédo, congestionamento e
degradacgéao da infraestrutura, ela se beneficia
de funcionarios bem remunerados que
contribuem para a tessitura social, os negécios
locais e a base fiscal regional. As empresas de
estiva e os armadores que estao trocando o
diesel por operacgdes eletrificadas ajudariam a
aliviar parte do impacto na comunidade.

O estudo encomendado pelo sindicato ILWU
(Canadad) revelou que, se os portos da costa
oeste do Canadéa fossem automatizados, haveria
uma perda de receita tributéria nos niveis
nacional e local. O estudo constatou: “Além

de uma consideravel diminuigdo dos salarios

e vencimentos de empregos basicos e de

apoio, a reducao dos gastos dos consumidores
prejudicaria as economias locais”.®

Enquanto a perda de empregos leva a
diminui¢do da receita tributaria oriunda de
impostos pagos pelos empregadores, a
reducado dos gastos dos consumidores causa a
diminui¢do da receita tributaria proveniente dos
impostos pagos pelos consumidores. Quando
se deparam com a diminuicao da receita
tributaria, os governos sao forgados a adequar
as alocagdes orgamentérias, o que pode levar a:

* Menos recursos para sistemas escolares,
afetando a educacéo recebida pelas criancgas.

* Menos recursos para servigos de saude,
principalmente em paises com sistema
publico.

+ Subfinanciamento de servigos publicos
como bombeiros, paramédicos e servigos de
saneamento.

* Menos investimentos em infraestrutura,
como reparos de estradas e pontes, levando
a deterioracao da infraestrutura atual.

* Enriquecimento de empresas estrangeiras
que recebem as despesas de capital
para a introdugdo da automagéao, em
vez das comunidades locais. Ao mesmo
tempo, lucros corporativos superiores
nao beneficiardo a comunidade, pois sdo
frequentemente enviados para contas
no exterior.

6. Estudo do ILWU (Canad4)/Prism: https://ilwu.ca/wp-content/uploads/prism-ilwu_report-a3-aug14.pdf
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SOBERANIA DIGITAL
E SEGURANCA DOS PORTOS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Ao usarem novas tecnologias poderosas,

os trabalhadores criam dados. Isso permite
que os empregadores monitorem todos

os aspectos do local de trabalho, inclusive

o desempenho profissional (e pessoal),
resultando em grandes volumes de “big
data”. A 1A ou o aprendizado de maquina
podem entao ser utilizados para automatizar
decisoOes e tarefas, como a reserva de praca
ou a roteirizagao de um veiculo portuério
em um terminal maritimo. Essas tecnologias
nao apenas deslocam e desqualificam
trabalhadores, mas também representam
uma ameaca adicional causada pela eroséo
da privacidade, da liberdade e do direito dos
trabalhadores de pensarem por si mesmos.

Os trabalhadores tém visto os dados serem
usados como armas, como um pretexto para
que empresas busquem indenizagdes nos
tribunais. Nos Estados Unidos, a Suprema
Corte estabeleceu um precedente de que
empresas podem processar sindicatos

por danos econdmicos relacionados

a paralisag6es no trabalho.” Como os
trabalhadores raramente tém a oportunidade
de visualizar ou contestar os dados, essa
abordagem pode ser usada como um meio de
encobrir praticas empresariais ruins e depois
cobrar as consequéncias dos funcionarios.
Essa litigdncia também estad sendo usada
para criar um efeito intimidatoério, limitando

a liberdade de expressao dos trabalhadores
- como foi visto quando a Universidade da
Califérnia processou seus trabalhadores por
protestos contra a guerra em Gaza e Israel.®

Além disso, os algoritmos de IA que tomam
decisdes, juntamente com os préprios

dados subjacentes, contém preconceitos e
suposi¢oes que podem afetar negativamente
os trabalhadores. Nos Estados Unidos, por
exemplo, a IA para reconhecimento facial
frequentemente atribui caracteristicas
negativas as pessoas negras.® Os algoritmos
usados para avaliar candidatos a empregos
também costumam apresentar preconceito
de género contra as mulheres.'® O uso

amplo desses algoritmos traz implicagdes
para trabalhadores no mundo todo, e uma
regulamentacéo € necesséria para proteger a
privacidade, a equidade e a dignidade.

O uso indevido ou 0 manuseio incorreto

de dados pessoais pode levar ao roubo de
identidade, a vigilancia ou ao perfilamento
nao autorizado. Os dirigentes sindicais devem
garantir que os sistemas de IA incorporem
técnicas como anonimizacgao de dados,
criptografia e controles de acesso robustos.
Mecanismos claros de consentimento e
politicas transparentes de uso de dados
também s3o essenciais para proteger a
seguranca e a privacidade dos trabalhadores.
Precisamos de regulamentagdes nacionais
que limitem e controlem o uso da gestao
algoritmica.

Essas regulamentacdes devem abranger
padrdes de privacidade e consagrar a nogao
de responsabilidade humana definitiva. Elas
também devem exigir que as empresas
nomeiem um responsavel pela supervisao dos
efeitos que os algoritmos podem ter sobre as
pessoas € 0 meio ambiente.

7. https://www.reuters.com/legal/government/us-supreme-courts-ruling-strike-case-puts-unions-defense-2023-06-07/
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https://www.cbsnews.com/losangeles/news/the-uc-system-is-suing-a-union-leading-strikes-around-california-heres-why/

9. https://dl.acm.org/doi/pdf/10.1145/3531146.3533138 Citado aqui: https://www.forbes.com/sites/

ariannajohnson/2023/05/25/racism-and-ai-heres-how-its-been-criticized-for-amplifying-bias/

10. https://ojs.aaai.org/index.php/AIES/article/view/31748/33915. Citado aqui: https://www.washington.edu/

news/2024/10/31/ai-bias-resume-screening-race-gender/
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CONTROLE DIGITAL E
SEGURANCA DOS PORTOS

A digitalizag&o possibilita o controle. A
medida que aceleraram a digitalizacédo das
atividades portuarias, os portos expuseram
vulnerabilidades significativas, incluindo a
falta de cibersegurancga, um planejamento
fraco de resposta a incidentes e a auséncia
de treinamento e emprego de profissionais
de ciberseguranga. Essas vulnerabilidades
fizeram com que os portos se tornassem alvos
primordiais para cibercriminosos. Nagoya é

0 maior porto do Japao, movimentando mais
de 10% da carga do pais a cada ano. Em 5

de julho de 2023, cibercriminosos realizaram
um ataque de ransomware que fez com que o
manuseio de cargas parasse completamente.

Levou dias para que as operagoes voltassem
a normalidade. De forma semelhante, a DP
World Australia, que da conta de cerca de
40% das importacdes e exportagdes do pais,
enfrentou um ciberincidente significativo
em 10 de novembro de 2023. Apds detectar
acesso nao autorizado as suas redes, a DP
World interrompeu suas operacdes de carga
em Sydney, Melbourne, Brisbane e Fremantle
por trés dias.

Em situagcées como essas, terminais
automatizados néo conseguem operar e

se adaptar a crises. Por exemplo, durante

o ciberataque NotPetya, em 2016, a APM
Terminals Maasvlakte Il, no porto de Roterd3,
foi fechada por mais de duas semanas. Por
outro lado, outros terminais tradicionais
conseguiram manter a produtividade.'? A
digitalizagao, portanto, traz um maior risco
de interrupc¢ao a portos no mundo todo, além
da interrupcgéo das cadeias de suprimentos
devido a portos inoperantes e incapazes de
movimentar cargas.

Os sistemas operacionais, a IA e o software
nao podem ser substituidos com facilidade,

0 que gera o risco de que a infraestrutura
estratégica nacional e internacional possa ser

efetivamente controlada do exterior. Além do
mais, os dados coletados por esses sistemas
sdo usados na melhoria dos sistemas do
proprietario-operador. Alguns analistas estao
chamando os riscos envolvidos de ameaga de
“colonialismo digital”, por causa da natureza
possivelmente exploradora dessa relagcao
tecnoldgica.

O controle digital estrangeiro de terminais
portudrios e o uso de software importado
para operar terminais, em especial os
altamente automatizados, deveriam levantar
preocupacoes sobre a seguranca nacional
para governos do mundo todo. Em vez disso,
houve um aumento das concessoes de portos
para corporagdes estrangeiras, com um
mandato para a automagao.

OPERACOES E CONTROLE
REMOTO NO EXTERIOR

A mudanca para que algumas operac¢des
portuarias sejam executadas no exterior,
onde as empresas pagam aos trabalhadores
menos do que no pais onde o porto é

operado fisicamente, representa outro

risco para a seguranga nacional. Quando

0s operadores portuarios transferem para

o exterior as operacdes de controle remoto

de equipamentos automatizados, como
tentaram fazer no porto de Melbourne, na
Austrélia, ndo ha controle e regulacao locais.
H4& menos trabalhadores nos terminais para
servirem como um segundo par de olhos.
Essa € uma ameaca crescente em razédo da
ampla adaptacao da tecnologia 5G. Ela pode
resultar na terceirizagdo de determinadas
operacgdes da forca de trabalho local para
regides com salarios menores. Como exemplo
equivalente, pensemos nos servicos bancarios
que antigamente eram realizados na agéncia
local, mas agora sao terceirizados e prestados
por telefone ou online, com trabalhadores
localizados em regides onde os salarios sao
mais baixos.

11. https://www.txone.com/blog/protecting-global-trade-from-rising-maritime-risks/

12. https://www.nytimes.com/2020/05/19/world/middleeast/israel-iran-cyberattacks.html
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As possibilidades de controlar remotamente
equipamentos de um terminal fora da area do
terminal (ou mesmo do pais) aumentaram com
o desenvolvimento do 5G e da IA. Precisamos
resistir aos empregadores que tentam

adotar o controle remoto fora dos terminais

a fim de evitar sindicatos de portuarios. As
possibilidades de controle remoto podem
agora abranger as seguintes areas de
operagao de terminais:

+ Portdes de seguranca

* Fungdes administrativas e de sistema
operacional do terminal

» Operadores de guindastes
* Guindastes RTG
* Planejamento

* Operagoes de AutoStrads

CONTROLE, VIGILANCIA
E RISCOS DE SAUDE E
SEGURANCA

A automacao é um dos aspectos da crescente
digitalizagado do local de trabalho. A integragao
de sensores e software em veiculos,
equipamentos e infraestrutura possibilita a
automacao. Esses sensores geram dados que
supervisionam e descrevem um processo e

0 ambiente ao redor. Assim, eles descrevem
os diversos movimentos de cada parte do
maquinario envolvido na retirada de um
contéiner de um navio, a movimentagao de
contéineres pelo terminal, a velocidade do
vento, a temperatura e outros parametros que
descrevem o ambiente ao redor do contéiner
(e cada vez mais seu interior também).

Outros dados de sensores, como etiquetas
de identificagado por radiofrequéncia (RFID)
ou cartdes de identificagdo com chip, podem
informar ao sistema qual trabalhador esta
fazendo o qué (e com que eficiéncia) a
qualquer momento. Por exemplo, um pistao
hidraulico de uma maquina pode ter seu

préprio endereco IP para a compilagcéao
de dados, que pode ser usado pelos
empregadores de diversas maneiras.

Juntos, todos esses dados fazem com que

os empregadores tenham a capacidade de
controlar o que acontece no porto. O controle,
portanto, estad no centro da digitalizacédo e da
automacao.

Os empregadores geralmente utilizam os
dados que coletam dos trabalhadores e
processos de trabalho para diminuir os custos:

* Reduzindo a quantidade de energia usada
(utilizando iluminacgao inteligente ou
roteirizagao inteligente, por exemplo).

* Retirando os trabalhadores de cena
(automacao e controle remoto).

+ Atribuindo algumas tarefas as maquinas
(reduzindo a necessidade de qualificagédo
dos trabalhadores e, em seguida,
oferecendo uma remuneragdao menor).

+ Fazendo com que os trabalhadores
trabalhem mais (até que alcancem metas de
produtividade ou reduzindo o “tempo livre”
entre as tarefas no trabalho).

* Impondo referenciais de produtividade e
consequéncias disciplinares ligadas ao
desempenho.

Em muitos locais de trabalho, os trabalhadores
s&o avaliados em comparagao uns aos
outros, utilizando-se o que é chamado

de “benchmarking”. Para que as pessoas
trabalhem mais, sdo usadas abordagens
motivacionais do tipo recompensa e punigao.
Essa pratica de monitoramento ja existe nas
operacgOes tradicionais de estiva, mas agora
é intensificada pelo maior grau de vigilancia
a gue as maquinas e, consequentemente, 0s
trabalhadores sdo submetidos por meio de
processos tecnoldgicos avangados.
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O monitoramento dos trabalhadores

é acompanhado do habitual controle

politico do local de trabalho imposto

pelo empregador. Porém, essas praticas
avancgadas de monitoramento também
servem para impulsionar o aprendizado e 0
desenvolvimento da inteligéncia artificial a
medida que cada movimento feito por um
trabalhador em qualquer maquina é coletado e
registrado, servindo de base para ensinar aos
sistemas de IA a melhor forma de operar uma
maquina no ambiente de um terminal.

Essas formas de controle trazem sérias
implicacdes para a saude e a segurancga

dos trabalhadores onde quer que ocorra a
digitalizacdo. O “Big Brother” esta observando
e registrando tudo, e o estresse psicossocial
causado nos trabalhadores como resultado
dessa vigilancia constante e detalhada
contribui para essas implicagbes a saude

e a segurancga. Por um lado, existe uma
pressao para agilizar as operagoes e dirigir

de maneira perigosa. Por outro lado, ha a
pressao adicional de alguém vigiando o tempo
todo. Isso causa uma grave combinagao de
preocupacdes com a saude e a seguranca.

Entre as principais preocupacgodes relacionadas

avigilancia estao:

e  Pressao psicoldgica por ser observado o
tempo todo.

e Diminuicao das atividades sociais no
trabalho.

e Referenciais de produtividade
inalcancaveis.

e Imposicao de avaliacdes de desempenho
para fins disciplinares.

20 &

Em primeiro lugar, o fato de saber que todas
as atividades de um trabalhador estao sendo
avaliadas gera mais pressao psicoldgica para o
trabalhador.

Em segundo lugar, a diminuicéo do “tempo
social” no trabalho (tomar um café com um
colega de trabalho ou caminhar de uma

tarefa para outra) e a redugao do nimero de
trabalhadores causam sintomas de isolamento
social (solidao e maior estresse, por exemplo).

Em terceiro lugar, muitas vezes os referenciais
de produtividade sdo atribuidos sem que os
trabalhadores sejam consultados. Isso leva a
expectativas irreais de produtividade, forcando
os trabalhadores a trabalharem em um ritmo
que causa riscos a saude.

Em quarto lugar, cada vez mais os trabalhadores
estao atuando ao lado de maquinas e veiculos
automatizados que nao passaram por testes

de seguranga adequados ou que funcionam
sem que estejam sincronizados com outras
operagoes, criando riscos.

A combinacao de todos esses fatores leva a
um maior risco de estresse ou acidentes
de trabalho.

Por fim, em contextos automatizados com
custos iniciais de capital mais altos, a
manutengao e o reparo de equipamentos
sao frequentemente adiados. Isso criaum
risco elevado de pane catastrofica e aumenta
a probabilidade de danos ou acidentes
significativos.



PESQUISAS FUTURAS

O IMPACTO DA IAE DO 5G
SOBRE O SETOR PORTUARIO

A automacao total dos terminais portuarios

nao traz melhorias nem na produtividade das —

empresas concessionarias nem nos portos
que as abrigam. Essa é a principal conclusao
de um relatério independente encomendado

{0

pelo Conselho Internacional de Portuarios
(IDC) e pela ITF.

CONTEXTO

As tecnologias de comunicagéao e informacéao
estdo causando um impacto na logistica em
geral. Os portos ndo sdo excegao.

As atuais tecnologias de comunicacao

tém limitacdes quanto ao volume de
informacdes processadas e a capacidade
de compartilhamento de informacgdes. Isso,
por sua vez, representa uma limitacao para a
automacao dos processos de produgao ou o
desenvolvimento da Internet das coisas (loT),
entre outros exemplos. Atualmente, alguns
portos, como Roterda (Holanda), Singapura
ou Qingdao (China), estudam as possiveis
aplicagcdes dessa tecnologia nas operacdes
portuarias.

O cenario mais provavel é que o 5G possibilite
um salto qualitativo na automacéao de
procedimentos, no controle remoto e no
monitoramento de dados em tempo real,
entre outros aspectos. Entretanto, ainda ha
incertezas importantes quanto aos efeitos

da implementacgao do 5G na organizacao

do trabalho, seguranca, ciberseguranga

ou alteragdes no poder de mercado dos
operadores portuarios maritimos e logisticos
em geral.

OBIJETIVO

O objetivo desta pesquisa é analisar os efeitos
da implementagao da tecnologia 5G em todos
os portos considerando um amplo espectro:
de indicadores de producao essenciais até

a organizagao do trabalho, incluindo uma
avaliagao dos “impactos globais”, como
possiveis reducdes de postos de trabalho,
transformacgdes de empregos e o impacto
sobre o poder dos sindicatos.

Também é provavel que a pesquisa leve a uma
analise da implementagéo conjunta do 5G e
da IA, uma vez que esse uso em combinagao
cria o potencial para operagdes autbnomas

e remotas. A pesquisa lidara ainda com

os impactos de uma perspectiva de saude

e seguranga do trabalho (SST), além dos
impactos éticos e de privacidade causados
pelo uso da biometria e reconhecimento facial
(por exemplo, em portdes automatizados).

> 21






COMO OS SINDICATOS PODEM
LUTAR CONTRA A AUTOMACAO

E essencial que os sindicatos de portuarios
instruam e informem os membros de base e
a comunidade em geral sobre os verdadeiros
riscos da automacao, desmascarem

os mitos existentes sobre o assunto e
expliquem a comunidade em geral o impacto
da perda de postos de trabalho e a ameaca
enfrentada pelo movimento trabalhista.

Os sindicatos de portuarios do mundo todo
tém lutado contra a automacgao de varias
formas:

* Protestos trabalhistas — greves e interdi¢des.

+ Elaboracdo de uma resposta de
solidariedade internacional.

* Negociacgodes coletivas.
* Pressao e campanhas politicas.
« Campanhas comunitarias.

+ Apresentagdes educativas e organizacionais
de sindicatos destacando experiéncias de
automacao em diferentes paises e regides.

+ Estratégias de capital dos trabalhadores.

NEGOCIACOES COLETIVAS

Os sindicatos podem negociar uma série de
medidas para mitigar os efeitos da automacao
destruidora de empregos ou até mesmo
negociar para impedi-la completamente.

Nao ha uma abordagem Unica para todos, e

a redacao do contrato refletira as realidades
politicas, setoriais e juridicas do local. Estes
sao alguns dos conceitos que os sindicatos
podem tentar negociar e incluir nos acordos e
convengdes coletivas:

» Todos 0s empregos novos serao de
competéncia e contardo com a cobertura do
sindicato.

* Requalificagdo dos membros com novas
competéncias necessarias e oportunidades
de familiarizag&o técnica com processos
automatizados.

» Garantia de que o sindicato e os
trabalhadores sejam informados e estejam
de acordo em relagao a quais dados sédo
coletados e de que os funcionarios tenham
a opcao de nao participar dos sistemas
de coleta de dados. Por exemplo, os
dados coletados poderiam incluir niveis
de produtividade, geomonitoramento e
mapeamento da localizagdo dos funcionarios.

» Garantia de transparéncia sobre os dados
coletados e de que eles sejam acessiveis
aos funcionarios e ao sindicato e nao sejam
usados contra os trabalhadores para fins
industriais ou disciplinares.

» Jornada de trabalho reduzida sem perda de
remuneragao (em circunstancias e sistemas
de relagdes industriais nacionais aplicaveis).

* Auséncia de controle remoto de
equipamentos internos de terminais.

* Preservacgao dos postos de trabalho.

+ Comités de automagao com participagao
dos trabalhadores.

* Proibicdo da automacao durante a vigéncia
do contrato ou acordo.

Sindicatos de portuarios do mundo todo

tém negociado a inclusdo de clausulas em
seus acordos e convengoes coletivas de
trabalho. O Anexo 2 apresenta exemplos de
clausulas especificas aplicaveis em acordos e
convengoes coletivas.
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EXEMPLOS DE EXITOSE
DESAFIOS EM NEGOCIACOES
E CAMPANHAS

AUSTRALIA

Na Australia, a legitimidade dos direitos
sindicais do Sindicato dos Maritimos da
Austrélia (MUA) de evitar a terceirizagéo e a
automacao foi impugnada por meio do Tribunal
Federal. Segundo a legislagéo australiana, é
ilegal realizar protestos trabalhistas para evitar

a terceirizagdo ou a automacao. A abordagem
nessa area tem de ser direcionada legalmente
visando aplicar restricdes ao empregador
guando ele decidir automatizar. Por exemplo, em
caso de automatizagao, ndo deve haver perda de
empregos e o total de horas deve ser diminuido.

O MUA foi impedido de interromper
legalmente a automacéo e a terceirizagao
em uma acgao juridica com a DP World,
que frequentemente usa os tribunais em
seus esforgcos para minar os direitos dos
trabalhadores.

EUA

Na costa leste dos EUA, a Associagao
Internacional de Estivadores (ILA) negociou
com sucesso a inclusao de clausulas no seu
acordo de seis anos que impedem a introdugéo
de novas tecnologias e automagao nos portos
sob sua competéncia. Ao mesmo tempo, a ILA
concordou que trabalharia para aumentar os
niveis de produtividade nos portos.

ALEMANHA

O sindicato ver.di langou a campanha
#DIGITALMUSSSOZIAL para colocar

0s portuarios no centro dos processos

de automacao e digitalizagdo que estédo
ocorrendo nos portos alemaes. O objetivo
dessa campanha é garantir que os portuarios
recebam uma parcela dos beneficios que
surgirdo com a digitalizacado e automacao dos
portos. O ver.di tem lutado para conseguir
um acordo coletivo de trabalho com os
empregadores que exija que o empregador

e o sindicato cheguem a um entendimento
sobre os processos de gestdo da automacao,
adaptando as competéncias da forga de
trabalho atual, negociando a introducéao de
novas tecnologias e niveis de emprego e
adaptando o sistema de decisdo concertada
as novas circunstancias.

NOVA ZELANDIA

Um relatério da Federagao Internacional dos
Trabalhadores em Transportes (ITF) e do
Sindicato dos Maritimos da Nova Zelandia
(MUNZ), intitulado Li¢des de um Fracasso:
Automacgao no Porto of Auckland, demonstra
0s riscos apresentados por uma eventual
automacgao ou privatizagdo da empresa
Ports of Auckland (POAL). O relatério aponta
importantes sinais de alerta no debate sobre
privatizacdo e automacgao. Embora ele se
concentre nas falhas do projeto de automacao,
também ilustra como a privatizagéo seria
ruim para a economia de Auckland e para a
economia nacional.

A primeira questao é a alegacdo de que a
Ports of Auckland é um fracasso financeiro.

O relatério mostra que a POAL administrava
um dos portos com melhor desempenho no
Hemisfério Sul antes da automacéao e que esta
retornando a esse nivel de operagao agora
que a administracdo mudou e a automacao foi
interrompida.

A segunda questao é o enorme custo

que o fracasso da automagao causa para

a economia. A queda de rendimento

€ o0 congestionamento que ela criou

custaram ao pais mais de 1 bilhdo de

délares neozelandeses. H4 um enorme

risco associado a novas interferéncias nas
operagoes portudrias. A entrega da POAL

a proprietérios offshore daria a eles uma
enorme influéncia sobre toda a economia.

A terceira questdo é como um proprietario
privado poderia elevar a eficiéncia tendo como
base as operagdes atuais. A antiga direcao

da POAL tentou promover a automacgéao € o
ataque as condicdes de trabalho, e o resultado
foi a queda da eficiéncia e o aumento de
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mortes e acidentes. A nova administragao
percebeu os erros e esta trabalhando com o
sindicato. Assim, as operacdes da POAL estao
retornando rapidamente aos niveis anteriores
de produtividade.

Esse relatério mostra que nao ha "gordura” a
ser cortada nas operagdes portuarias. A Unica
maneira de uma operadora privada obter o

tipo de retorno que espera seria aumentar os
precos e o fluxo de custos para as empresas de
Auckland e, em ultima analise, para a populagao
de Auckland e a economia em geral.

Um dos autores do relatorio, o professor
Nigel Haworth, concorda. "Analisamos
detalhadamente as operacdes portuéarias

e identificamos claramente o terrivel dano
que a abordagem em prol da aceleragao

das operagdes causou a seguranga e o
impacto financeiro causado pela tentativa de
automatizar um porto que nao era adequado
para isso. Ha sérias licdes a serem aprendidas
com esse relatério para outros portos que
estao considerando a automacao, mas
também para o futuro da Ports of Auckland",
disse ele. "A Ports of Auckland é uma
infraestrutura essencial e é efetivamente um
monopolio. Coloca-la em maos privadas daria
ao proprietario uma licenca para explorar as
empresas de Auckland e a nossa economia."

Para obter o relatério completo, consulte a
secao de documentos de referéncia deste kit
de ferramentas.

CAMPANHAS
COMUNITARIAS

A mobilizagao de ativistas de base nos portos
€ o primeiro passo de qualquer campanha,
mas os sindicatos também precisarao do
apoio dos membros da comunidade em que
trabalham. E importante que o sindicato adote
medidas para instruir a comunidade sobre

os riscos da automacéao, conforme apontado
anteriormente neste documento. A formacgéao
das maiores aliangas comunitéarias e politicas
possiveis no apoio a estabilidade no emprego

e na luta contra a automacao é essencial para
uma campanha de sucesso.

Em 2019, o ILWU fez campanha contra o
aumento da automacgao no Pier 400, em Los
Angeles, nos Estados Unidos. Usando o
slogan “People before Robots” (“As pessoas
acima dos rob6s”), o ILWU obteve o apoio de
sindicatos de todos os setores, do publico em
geral e de politicos.

O ILWU falou com a comunidade sobre o
que a automacao poderia significar para ela,
incluindo:

* Oimpacto e o possivel fechamento de
pequenas empresas devido a perda de
postos de trabalho e de gastos econémicos
realizados por estivadores.

» Cortes na receita tributaria para escolas
locais, servigos de emergéncia, etc.

Onde quer que a automacao afete
negativamente a comunidade, ha possiveis
aliados na luta. Precisamos identificar nossos
aliados e quem nos apoiara nas lutas contra

a automacao e mobiliza-los nas nossas
campanhas. Nossos aliados também devem
ser incluidos no processo de lobby politico
para que a exigéncia de transformacao tenha
uma base ampla e venha de uma comunidade
de grupos com ideias semelhantes.

Entre os efeitos do desemprego causado pela
automacao nas comunidades est&o:

+ Criminalidade.
* Abuso e dependéncia de drogas.

» Base tributéria local enfraquecida que leva a
servigos publicos locais enfraquecidos.

* Aumento da violéncia comunitaria e
domeéstica.

* Pobreza e desemprego.
+ Aumento da populagdo em situacao de rua.

+ Desagregacao familiar.
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RESSAO POLITICA

Em alguns paises, os sindicatos de portuarios
que se depararam com a ameaca da
automacao tém exercido seu poder politico e
feito lobby com os governos sobre os riscos

e impactos da automacgao.' O Anexo 2 deste
relatério contém exemplos de perguntas e
exigéncias que podem ser feitas a politicos
durante reunides de lobby.

Deve-se usar pressao politica para
influenciar politicos em seus respectivos
paises e ganhar o apoio dos que sdo
simpaticos ao movimento trabalhista,

a fim de dar suporte aos trabalhadores

que enfrentam dificuldades com a
automacao. Muitas vezes, os politicos tém
conhecimento limitado de como funciona o
setor ou do verdadeiro impacto econémico
da automacéo na comunidade, conforme
ilustrado no estudo do ILWU (Canada).

Os sindicatos devem fazer reuniées com
todos os niveis de governo - vereadores,
prefeitos, deputados estaduais e federais

e ministros — apresentando argumentos e
dados que demonstrem os impactos sociais,
econdmicos e comunitarios negativos.

E recomendavel enviar cartas e perguntas
aos ministros de estado competentes para
informa-los sobre nossas preocupacdes.
Reunides e cartas de acompanhamento
devem ser providenciadas sempre que mais
informagdes forem disponibilizadas.

Se possivel, fagam contribui¢des a qualquer
processo de andlise ambiental quando uma
operadora de terminal quiser introduzir a
automacgao.

Organizem comicios e manifestagdes contra
a automagao que acaba com os empregos.

Construam aliangas comunitarias amplas

e oposicao por meio de campanhas
direcionadas a politicos e governos e,
quando possivel e relevante, envolvam esses
grupos no trabalho de influéncia como parte
de uma frente unida em prol da mudanga.

Defendam uma legislagdo que proiba que
fundos publicos (por exemplo, receitas
tributarias) sejam usados para automatizar
terminais.

Exijam que estudos de impacto econémico
e social sejam realizados antes que
automacoes de qualquer tipo no terminal
sejam cogitadas, inclusive o impacto que a
perda de postos de trabalho tera na receita
tributaria e na comunidade local.

13. https://www.nzherald.co.nz/business/former-port-of-auckland-ceo-tony-gibson-found-guilty-after-stevedores-death/

VSCTTT376BCJHGLNCAOEFGI6CA/
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SOLIDARIEDADE
INTERNACIONAL

Os sindicatos de portuarios precisam fazer

um trabalho colaborativo internacional para
lutar contra a automacgao de maneira eficaz.

A Secao dos Trabalhadores Portuarios da ITF
redane mais de 100 sindicatos de portuarios, que
representam mais de 450.000 trabalhadores
portuarios do mundo todo. Essa rede de filiados
pode prestar solidariedade e assisténcia

na pratica aos sindicatos que enfrentam e
fazem campanha contra a automagao. A
solidariedade dos portuarios pode ser util
oferecendo assisténcia em termos de praticas
recomendadas para a negociagao da incluséo,
nos acordos coletivos, de cldusulas referentes

a introducgao de novas tecnologias, praticas
recomendadas para campanhas comunitérias
e aplicacao de pressao politica, além de

uma forte rede de ativistas para participar de
campanhas de solidariedade em apoio as lutas
uns dos outros.

ANALISE DO PAPEL DAS
ESTRATEGIAS DE CAPITAL
DOS TRABALHADORES

Como parte das estratégias de sindicalizagao
e campanhas, é importante levar em
consideracgao as atuais estruturas de
propriedade dos portos e como 0s
investimentos planejados em novas
tecnologias serao financiados. Os politicos
sdo importantes alvos de ativismo quando

se trata de portos publicos e investimentos
governamentais. O setor privado € outra fonte
de capital, por meio do investimento de fundos
soberanos, gestores de ativos globais e fundos
de pensao.

01. O que é uma estratégia de capital dos
trabalhadores?

No mundo todo, os trabalhadores contribuem
para planos de previdéncia que representam
trilhGes de ddlares de renda de aposentadoria,
mas muitas vezes a opiniao deles ndo é

ouvida quando se trata de decidir como seu
dinheiro é investido. Antes da pandemia de
Covid-19, o valor total dos ativos em planos

de aposentadoria havia atingido o recorde
histérico de US$ 50 trilhdes. Uma administragdo
mais responsavel desse capital poderia ter um
papel significativo no desenvolvimento de uma
economia sustentavel, em que as empresas
respeitem os direitos humanos e trabalhistas,
se mantenham financeiramente sustentaveis
€ minimizem os danos ao meio ambiente. Os
sindicatos usam estratégias de capital dos
trabalhadores para desafiar os gestores de
ativos e fundos de pensao a assumirem a
responsabilidade de aprimorar as praticas das
empresas nas quais investem.

As confederagdes sindicais nacionais podem
aconselhar sobre o desenvolvimento de
estratégias de capital, uma vez que a influéncia
sindical muitas vezes depende de estruturas
nacionais. Entre os paises onde os sindicatos
atualmente tém maior influéncia sobre os
fundos de pensao estdo Africa do Sul, Australia,
Brasil, Canad4, Dinamarca, EUA, Finlandia,
Holanda, india, Noruega, Reino Unido e Suécia.
No entanto, os investimentos sdo dominados
por participantes internacionais: em 2020,

75 gestores de ativos globais administraram
mais dinheiro que o PIB dos EUA, China e Unido
Europeia juntos. Por isso, os sindicatos também
estdo elaborando estratégias de capital em nivel
mundial — por exemplo, por meio do Comité
sobre o Capital dos Trabalhadores (CWC).
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O CWC foi criado em 1999 para promover o
compartilhamento de informacdes e agdes
conjuntas. Ele relune sindicatos e membros
de conselhos de fundos de pensao de todo

o mundo para fomentar uma comunidade
que visa a manter praticas trabalhistas
solidas e investimentos com prioridades
sindicais. O CWC é uma iniciativa conjunta
da Confederacgao Sindical Internacional,

das federagdes sindicais globais (incluindo

a ITF) e do Comité Consultivo Sindical da
OCDE. O trabalho é conduzido por uma
equipe de lideranga composta por um
presidente e copresidentes e é apoiado por um
secretariado em rede que abrange sindicatos
de todo o mundo e se reine mensalmente.

02. O que torna o envolvimento com
investidores uma ferramenta eficaz para os
sindicatos?

Os sindicatos ja estao visando diretamente
politicos e equipes de liderancga corporativa.
Os investidores representam outro conjunto
de atores que poderia influenciar a tomada de
decisdes de conselhos de administragcao sobre
questdes estratégicas, como a automagao.

Contudo, isso exige recursos para

reunir provas e tempo para construir
relacionamentos com gestores de ativos

e analistas de investimento que talvez nao
vejam os sindicatos como aliados naturais. Os
briefings e relatérios voltados a investidores
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talvez precisem ser redigidos com um
linguajar diferente, para que as demandas
dos portuarios sejam ouvidas. Por exemplo,
muitas das abordagens e estruturas que os
investidores utilizam atualmente para avaliar
o desempenho corporativo sao critérios
voluntarios, ndo exigéncias legais. Portanto,
temos de ser capazes de apresentar nossa
argumentacao de forma persuasiva para um
publico investidor.

03. Como as estratégias de capital
dos trabalhadores se relacionam com
sindicalizacao e campanhas?

Toda estratégia de capital dos trabalhadores
precisa obrigatoriamente apoiar os objetivos
gerais da campanha sindical. O envolvimento
efetivo com gestores de ativos e fundos de
pensao depende da capacidade de aproveitar
diretamente a experiéncia de trabalhadores e
representantes sindicais para mostrar o que

a empresa esté fazendo no nivel operacional.
Sem isso, ndo sera possivel contestar as
afirmacdes da lideranga corporativa sobre as
vantagens financeiras da automacéo. Algumas
questdes essenciais a serem consideradas na
elaboracdo de uma estratégia de capital dos
trabalhadores em relagc&o aos portuarios e a
automacao:

* Temos provas de que uma empresa nao
atendeu aos atuais padroes definidos pelos
investidores e fundos de pensao-alvo como
parte de seus critérios de investimento?

E importante estar ciente de que esses
padroes talvez nao reflitam de modo
adequado os desafios criados pelas novas
tecnologias. Muitos fundos de pensao nao
estarao cientes dos impactos da automacao
completa dos terminais.

* Podemos demonstrar os riscos da
automacao para os investidores de uma
maneira confidvel? Podem ser riscos
ambientais, riscos sociais para o bem-estar
dos portuarios e as comunidades locais
ou riscos para a reputacdo da empresa
se ficar entendido que ela ndo paga sua
parcela justa de impostos. No entanto, é
fundamental mostrar como a automacéao
completa dos terminais gera riscos para a
empresa.

» Ha vinculos Uteis para analisar entre
as aliancas que formamos com as
comunidades que seriam afetadas pela
automacao ou com o governo local e
o envolvimento com fundos de pensao
nacionais?

* Quais sdo as acgdes especificas que
gostariamos que os gestores de ativos e
fundos de pensdo tomassem em relagéo a
automacgao?

A maior parte do trabalho na elaboragao

de estratégias de capital € desenvolvida
juntamente com a sindicalizagao e outras
taticas de campanha. Por exemplo, o trabalho
eficaz dos sindicatos na midia para destacar
os impactos negativos da automacao sobre os
trabalhadores e as comunidades pode ajudar a
mostrar aos investidores que ha riscos para a
reputacdo da empresa.
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ANEXO 1: CLAUSULAS DE
ACORDOS E CONVENCOES

COLETIVAS

A seguir sdo apresentados alguns exemplos
de clausulas de acordos e convengdes
coletivas de trabalho negociadas por
sindicatos de portuérios para enfrentar a
automacao nos portos:

BELGICA:

Acordo coletivo entre multiempregadores e
o Belgische Transportbond

* Quando um empregador decide implementar
uma nova tecnologia e a introducao da
tecnologia pode ter efeitos coletivos
importantes no emprego, esse empregador
deve notificar o “Comité de Reconciliagdo” do
porto sobre sua introdugdo com pelo menos
trés meses de antecedéncia e consultar os
representantes dos trabalhadores portuarios
sobre o0 assunto.

+ O termo “efeitos coletivos importantes”
significa que pelo menos 50% de uma
determinada categoria profissional ou 20%
da populacgéo total precisa ser envolvida na
introducao da nova tecnologia.

* A consulta se refere as perspectivas de
emprego, bem como a qualquer tipo de
requalificagdo ou formagao complementar
dos trabalhadores portuarios em questao.

ESTADOS UNIDOS:

Acordo coletivo entre multiempregadores e
a Associacao Internacional de Estivadores (ILA)

* Durante a vigéncia deste Contrato Principal,
nao deve haver o desenvolvimento de
terminais totalmente automatizados nem
a utilizacdo de equipamentos totalmente
automatizados. O termo “totalmente

automatizado” é definido no Contrato
Principal como maquinas/equipamentos
desprovidos de interagdo humana.

* Nao deve haver a implementacéo de
automacao/tecnologias ou equipamentos
semiautomatizados até que ambas as
partes cheguem a um acordo quanto a
protecao da forca de trabalho e 0 niumero de
funcionarios.

AUSTRALIA:

Acordo coletivo entre a DP World e
o Sindicato dos Maritimos da Australia

+ Caso a Empresa decida introduzir uma
mudanca consideravel no modo de
operacgao do terminal de Port Botany
durante a vigéncia do Acordo Empresarial, o
processo descrito abaixo sera aplicado.

* Quando a Empresa tiver tomado a decisdo
definitiva de mudar o modo de operacéo
(aprovagéao da Diretoria para a mudanga de
modo), a Empresa comunicara a decisao
aos Funcionérios e seus representantes em
consonancia com o Acordo Empresarial.

* A Empresa apresentara ao Sindicato as
informagdes pertinentes sobre a atual
operacgao do Terminal para auxiliar as Partes
na tentativa de chegar a um acordo sobre
possiveis disposi¢cdes trabalhistas e escalas
de servigo.

+ As informacgdes pertinentes devem incluir,
entre outras, uma possivel programagéo
de atracagao, previsdo de turnos ociosos,
dados relativos ao trabalho dentro/acima
ou abaixo do nivel e dados sobre as opgdes
de escala de servigo. A Empresa nao

30 &



disponibilizara informagdes comercialmente
sigilosas ou confidenciais. A Empresa
disponibilizara ao Sindicato as entradas

e saidas da modelagem de mao de obra

em formato protegido (ou seja, nao
disponibilizard o modelo de mao de obra).

+ Em seguida, as Partes iniciarao
imediatamente as discussdes sobre
a Mudanca de Modo. As discussdes
comegarao no maximo nove (9) meses antes
da data prevista da entrada em operacéo.

* Num primeiro momento, as Partes buscarao
chegar a um acordo sobre fungdes, escalas de
servigo e disposig¢des e requisitos trabalhistas.
As Partes concordam que a jornada de
trabalho sera de 32 horas semanais, salvo
acordo em contrério entre as Partes.

* Na medida em que for razoavel, as Partes
se colocarao disponiveis para discussoes
pormenorizadas entre nove (9) e seis (6)
meses antes da data prevista da entrada em
operagao.

Acordo coletivo entre a Hutchinson Ports e
o Sindicato Maritimo da Australia

MUDANGCA TECNOLOGICA

8.1 Quando a Empresa tiver tomado a
decisao definitiva de implementar
automacao e/ou mudanca de modo
ou tecnologia, a Empresa comunicara
a decisao as Partes deste Acordo em
conformidade com a Clausula 7 deste
Acordo.

8.2  As Partes iniciardo imediatamente as
discussoes sobre a implementacao da
automacgao e/ou mudanga de modo ou
tecnologia. As discussdes comegarao
no maximo doze (12) meses antes da
data prevista da entrada em operagao.
Se qualquer forma de automacgéao e/ou
mudanc¢a de modo ou tecnologia for
implementada em um periodo inferior
a doze (12) meses, 0 prazo de
doze (12) meses podera ser reduzido
mediante acordo entre as Partes.

8.3
8.3.1

8.3.2

8.4

SICTL

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

8.4.6

BCT
8.4.7

8.4.8

8.4.9

As Partes se comprometem a:

Negociar de boa-fé com relacéo a
aplicacao de quaisquer funcoes, tarefas
e classificagdes a serem incluidas no
Acordo decorrentes da implementacao
de automacéao e/ou mudanga de modo
ou tecnologia.

Encaminhar as questdes nao acordadas
guanto a cobertura do Acordo ao CEO
da HPA e ao Secretéario Nacional do
MUA, gue tomarao a decisao final sobre
as questdes ndo acordadas.

Nenhum Funcionério sera demitido
devido a implementacéo de automacéao
e/ou mudanga de modo ou tecnologia.
Esse compromisso se aplicara ao
numero de Funcionarios no momento
da implementagéo de automagéo e/ou
mudanc¢a de modo ou tecnologia e nao
excedera:

Noventa e seis (96) Funcionarios R1 da
SICTL.

Noventa e seis (96) Funcionarios R2 da
SICTL.

Dois (2) Funcionarios da SICTL na Lista
de Alocadores.

Vinte (20) Funcionarios de Manutencao
Geral de 12 Horas da SICTL.

Cinco (5) Funcionarios de Manutengéao
Diurna da SICTL.

Um (1) Funcionario da SICTL na Lista de
Armazenistas.

Cinquenta e seis (56) Funcionarios
Permanentes da BCT na Lista Fixa.

Quarenta e oito (48) Funcionarios
Permanentes da BCT na Lista de Meio
Turno.

Um (1) Funcionario da BCT na Lista de
Alocadores.
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8.4.10 Vinte (20) Funcionarios de Manutengéo

Geral de 12 Horas da BCT.

8.4.11 Um (1) Funcionario da BCT na Lista de

Armazenistas. b)

comunicara a decisao aos Funcionarios
€ seus representantes em consonancia
com o Acordo Empresarial.

A Empresa apresentara ao Sindicato
as informacdes pertinentes sobre

8.5  Paragarantir t.rabe’ﬂho coptlnuo para a atual operago do Terminal para
todos 0s FunC|onar|o§ eX|sten.tes, as auxiliar as Partes na tentativa de
horas de trabalho s’erao r(’adu2|das chegar a um acordo sobre possiveis
para cada FunC|on_ar|o, a.te 0 por.1to em disposicdes trabalhistas e escalas de
que todos os Funcionarios est?Jam servigo. As informacgdes pertinentes
empregados d? formg sustentavel devem incluir, entre outras, uma
em horas e salarios ajustados para possivel programaco de atracago,
essas horaf de trabalho red.uzlld_as previsdo de turnos ociosos, dados
sem redugao d?S,Ta),(aS Ordllnarlas de relativos ao trabalho dentro/acima
Pagamento aplicaveis na Clausula 16.6. ou abaixo do nivel e dados sobre

8.6  N&o obstante a obrigagio da as opgoes de escala de servico.
Clausula 8.4 e da Clausula 8.5 acima, A Empresa nao disponibilizara
as Partes reconhecem que podem ser informagGes comercialmente
necessarias alteracdes para atender aos sigilosas ou confidenciais. A Empresa
requisitos do negdcio. Para facilitar esse disponibilizara ao Sindicato as
processo, as Partes deverdo consultar a entradas e saidas da modelagem de
Clausula 40. mao de obra em formato protegido (ou

seja, a Empresa nao disponibilizara o

8.7 Aautomacéo e/ou mudanga de modo modelo de m&o de obra).
ou tecnologia sera implementada de
forma cooperativa e transparente. c) Em seguida, as Partes iniciardo

imediatamente as discussdes sobre

8.8  Nada nesta Clausula impedira que a a Mudanca de Modo. As discussdes

Empresa desenvolva, prepare e/ou

implemente mudancas tecnoldgicas

depois que uma decisao definitiva tiver

sido tomada, desde que os processos

desta cladusula tenham sido totalmente d)
aplicados e cumpridos.

Acordo coletivo entre a DP World e
o Sindicato dos Maritimos da Australia

Anexo 4 - Automacao

comegarao no maximo nove (9)
meses antes da data prevista da
entrada em operacéo.

Num primeiro momento, as Partes
buscarao chegar a um acordo

sobre fungdes, escalas de servigo e
disposicdes e requisitos trabalhistas.

As Partes concordam que a jornada de
trabalho sera de 32 horas semanais, salvo
acordo em contrario entre as Partes.

01. Caso a Empresa decida introduzir
uma mudanga consideravel no modo
de operacdo de um terminal durante
avigéncia do Acordo Empresarial, 0
processo descrito abaixo sera aplicado.

e) Seaautomacao resultar na criagéo
de nova(s) funcao(des) abrangida(s)
pelo escopo deste Acordo, a Empresa
oferecerd, sempre que possivel,
aos Funcionarios cujos empregos
forem extintos em decorréncia da
automacao, treinamento para que
possam ser empregados na(s) nova(s)
funcao(des), desde que o Funcionario

a) Quando a Empresa tiver tomado a
decisao definitiva de mudar o modo
de operagao (aprovacao da Diretoria
para a mudanca de modo), a Empresa
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02.

03.

possua a aptidao necessaria para
atingir o conjunto de habilidades
exigido em um prazo razoavel.

f)  Na medida em que for razoavel, as
Partes se colocarao disponiveis para
discussdes pormenorizadas entre
nove (9) e seis (6) meses antes da
data prevista da entrada em operagao.

g) Um Painel Independente sera formado
e finalizado por ocasiao do inicio das
discussdes pormenorizadas ou, no
maximo, nove (9) meses antes da data
prevista da entrada em operagao.

h) Caso as Partes ndo consigam chegar
a um acordo, elas encaminharao os
pontos/questdes pendentes ao Painel
Independente para anélise.

i) As questdes pendentes devem
ser encaminhadas ao Painel
Independente com seis (6) meses de
antecedéncia e trés (3) meses antes
da data de entrada em operagao do
novo modo de operagao.

j) O Painel Independente pode optar por
conciliagdo se considerar que se trata
de uma abordagem apropriada. O
Painel Independente sera autorizado
pelas Partes a arbitrar as questdes
pendentes. As Partes concordam em
ficar vinculadas a decisao do Painel
Independente.

Composicao do Painel Independente

O Painel Independente sera composto por
trés (3) membros. Cada parte indicard um
membro, com um acordo sobre quem sera
o presidente do painel.

Transigao

Aintengado das Partes é que, trés (3)

meses apos a entrada em operagao, as
Partes tenham um acordo ou uma deciséao
vinculante do Painel Independente e

se concentrem na implementagéo e na
transi¢éo antes da introdug¢ao do novo modo.

04. Compensacao referente a mudanca de modo

Além da compensacao por Demissao por
Extingado de Cargo estabelecida no Acordo
Empresarial na cldusula 43.5 da Parte A,
um pagamento adicional Unico por
demisséao por extingdo de cargo/mudanca
de modo sera feito a qualquer funcionario
que sofra demissao por extingdo de cargo
como resultado de mudancga de modo.

O pagamento Unico por demissao por
extingdo de cargo/mudancga de modo
consiste em quinze (15) semanas
adicionais ao valor determinado na
Clausula 43.5 de demisséo por extingdo
de cargo padrao, de acordo com a Parte A
do Acordo Empresarial.

CANADA:

Documento auxiliar do acordo coletivo entre
a Associacao de Empregadores Maritimos
da Colimbia Britanica e o Sindicato
Internacional dos Trabalhadores de Portos e
Armazéns do Canada

* O objetivo do Comité & analisar € minimizar,
na medida do possivel, o impacto da
Mudancga Tecnologica - incluindo automagao
e semiautomacao - sobre os membros da
forga de trabalho em qualquer Area Local.

* Mudanca Tecnolégica significa:

a. aintrodugao, por parte de um membro
da Associacgao, de automacgéao ou
semiautomacao envolvendo um
equipamento ou material de natureza ou
tipo diferente do anteriormente utilizado
pelo empregador na operagao do servigo,
empreendimento ou negocio; e

b. uma alteragcao da forma como
0 empregador realiza o servico,
empreendimento ou negdécio que esteja
diretamente relacionada com a introdugéo
desse equipamento ou material.

+ Compromisso: As partes concordam que
a Mudanca Tecnolégica em nada altera a
competéncia do ILWU.
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* Quando um membro da Associagao ao
abrigo deste acordo pretende implementar
uma Mudanca Tecnoldgica e existe a
expectativa de que ela afete o emprego
de um numero consideravel de membros,
esse Empregador deve fornecer ao Local
correspondente uma notificagdo por escrito
sobre as alteracdes propostas com pelo
menos 120 dias de antecedéncia.

ALEMANHA:

Acordo coletivo entre Hutchinson Ports
World e ver.di

Definigcdo de automacao: a automacao de uma
unidade ou maquina tem como consequéncia
o seu funcionamento total ou parcial sem a
participagdo humana, conforme desejado.

Na acepcéao deste acordo coletivo, o termo
“automacao” abrange, portanto, mudancas
nas tecnologias de trabalho e/ou organizagao
do trabalho induzidas pelo empregador ao
transferir funcdes de seres humanos para
sistemas artificiais, o que pode levar a uma
diminuicédo das necessidades de méo de obra,
uma mudanga dos requisitos do trabalho ou
uma alteracdo das condi¢des de trabalho para
10% dos trabalhadores direta ou indiretamente
afetados pela medida de automacgéo. Os
sistemas artificiais sdo maquinas, ligagcdes
entre maquinas e processos de digitalizagdo
tecnicamente mantidos. Em especial, existe
um sistema artificial, entre outras situagoes,
nos seguintes casos:

+ aranhas (straddles) sem pessoas;

* guindastes de poértico para contéineres
com controle remoto;

+ sistemas gira-e-trava automatizados;

* registro automatizado de check-in e
check-out;

* implementagao de novos programas
(software).

A fim de assegurar uma cooperagao pautada
na confianga para implementacéo da
automacao e informagdes mutuas a esse
respeito, sera estabelecida uma comissao de
automacao (doravante chamada de Comisséo)

com representacao igualitaria. A Comissao
sera formada por quatro representantes dos
funcionarios e quatro representantes do
empregador. Representantes dos funcionérios
serao nomeados pela Comissao de
Trabalhadores do Grupo.

HOLANDA:

Acordo coletivo de trabalho entre a ECT e
o FNV Havens

O trabalho é resultante da introducéo de
automacao/novas tecnologias e fara parte do
Acordo Coletivo de Trabalho da ECT (ACT

da ECT).

Empregos

* A cada seis meses, devem ser apresentados
a Comissao de Trabalhadores e as
organizagdes de funcionérios detalhes sobre
0 numero total de empregados por grupo de
funcdes, ao abrigo do ACT.

* No caso de propostas de decisdes que
possam ter consequéncias importantes para
0 emprego, a Comissao de Trabalhadores
e a organizacao dos funcionarios devem
ser informadas. As informagodes devem
ser apresentadas de imediato, para que a
consulta sobre as decisdes propostas seja
de fato possivel.

* Ao menos uma vez por ano, as organizagdes
de funcionérios sdo convidadas para uma
reunido informativa sobre a situagéo geral da
empresa, bem como as suas perspectivas,
em especial na area de desenvolvimentos
tecnolégicos e de empregos na empresa.
Sera determinado caso a caso até que ponto
as informacdes disponibilizadas devem
permanecer confidenciais g, se esse for o
caso, por quanto tempo.

Acordo coletivo de trabalho
entre a APMT MV Il e o FNV Havens

Emprego

1. A APM Terminals Maasvlakte Il ndo tem
planos de trabalhar com guindastes
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(SQCs, guindastes flutuantes e guindastes
ferroviarios) operados de um local fora do
terminal. Isso também nao é considerado
possivel por razbes técnicas e de
segurancga. Durante a vigéncia do ACT, as
operacgdes dos guindastes ndo deverao ser
transferidas para fora do terminal.

2. Se, durante avigéncia do ACT, os
desenvolvimentos tecnolégicos afetarem
0 emprego em servigos de apoio e/ou
trabalhos ndo contemplados no primeiro
item, a geréncia do APMT MV Il devera
sempre consultar os sindicatos sobre a
maneira como os efeitos serdo assimilados
pelos funcionarios do APMT MV Il. Os
principios dessa consulta sédo:

As demissbes compulsdrias por extingao

de cargo devem ser evitadas na medida do
possivel; com a transferéncia do trabalho

para outro local na Holanda, as condi¢cdes de
emprego dos funcionarios devem ser mantidas
ou substituidas por um pacote de condi¢cdes
empregaticias que seja equivalente em termos
gerais; no caso de demissao por extingdo de
cargo imprevista e inevitavel, deve ser aplicado
o acordo mencionado no ponto dois do
Resultado das negociagdes (Anexo 12 deste
Acordo) relativo a indenizagao por demissao.

Empregos

* A cada seis meses, devem ser apresentados a
Comissao de Trabalhadores e as organizagdes
de funcionarios detalhes sobre o numero total
de empregados ao abrigo do ACT.

* No caso de propostas de decisdes que possam
ter consequéncias importantes para o emprego,
a Comissao de Trabalhadores e as organizagoes
de funcionérios devem ser informadas. As
informagdes devem ser apresentadas de
imediato, para que a consulta sobre as decisdes
propostas seja de fato possivel.

* Ao menos uma vez por ano, as organizagdes
de funcionérios sao convidadas para uma
reunido informativa sobre a situagéo geral da
empresa, bem como as suas perspectivas,
em especial na area de desenvolvimentos

tecnolégicos e de empregos na empresa.
Sera determinado caso a caso até que ponto
as informacdes disponibilizadas devem
permanecer confidenciais e, se esse for o
caso, por quanto tempo.

Artigo 2.5: Introducao de automacao
e novas tecnologias

Este texto se aplica a todas as funcdes e
trabalhos indicados no ACT relacionados ao
processo de carga e descarga de mercadorias
e trabalhos de manutengao:

+ As partes reconhecem que a introdugao
de novas tecnologias, inclusive terminais
totalmente mecanizados e robotizados, esta
substituindo o trabalho portuario tradicional
e os trabalhadores portuérios, inclusive
atividades operacionais, administrativas e de
monitoramento;

* As partes do ACT reconhecem que robbs
e outras tecnologias substituirdo um certo
numero de empregos de trabalhadores
portuarios, inclusive atividades operacionais,
administrativas e de monitoramento;

* As partes do ACT reconhecem ainda que
a mudanca de atividades operacionais
para atividades de monitoramento com
telas envolvera um estresse diferente. Por
esse motivo, rotatividade e/ou intervalos
suficientes devem oferecer uma solucéo no
ambito da legislacédo de saude e seguranga
existente (ARBO-Wet);

» As atividades operacionais que surjam
com a automacao e a aplicacao de novas
tecnologias e eventualmente resultem
em novas fung¢des continuardo sendo
contempladas pelo ACT operacional;

* A automacao também oferece
oportunidades de avango/desenvolvimento.

Acordo coletivo de trabalho entre a EECV CAO
(terminal de carga a granel) e o FNV Havens

Protocolo para tecnologias

1. Este protocolo se aplica a todas as
alteragbes/modernizagdes (propostas) de
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6.

processos de produgéo e/ou informagao
gue exijam um investimento minimo de
453.780,21 euros; tenham um prazo de
implementagéo de pelo menos 1 ano; e/

ou resultem em alteragdes relevantes dos
empregos e/ou das condi¢des de emprego.

A EECV e os sindicatos reconhecem a
importancia das alteracées e modernizagdes
indicadas no primeiro item que possam
garantir a continuidade da empresa.

A EECV esté ciente de que as alteragoes/
modernizag¢des indicadas no primeiro
item podem afetar o niumero de fungdes e
empregos da empresa e a sua qualidade.

Também esta ciente de que as

alteragdes e modernizagoes indicadas
serao implementadas com sucesso e
responsabilidade social somente se
houver a colaboracgao e o envolvimento dos
funcionérios.

A EECV informaré os sindicatos sobre as
alteracdes e modernizagdes indicadas
no primeiro item o mais rapido possivel,
sempre antes que a decisao final seja
tomada, quando as seguintes areas de
preocupacao forem aplicaveis:

0 motivo das alteragdes e renovagoes
mencionadas no ponto 1; a intencao de fazer
uma escolha especifica e os argumentos
nos quais essa escolha se baseia; as
consequéncias para o conteudo das fungdes
(qualitativas e quantitativas); a indicagao dos
nomes dos consultores ou implementadores
externos a serem chamados.

Levando em consideragéo o quarto item, os
sindicatos podem sugerir complementos
aos planos apresentados.

As alteragdes/modernizagdes indicadas

no primeiro item podem estar associadas a
aspectos econdmicos, técnicos e sociais.
Uma vez que normalmente esses aspectos
nao podem ser analisados separadamente, a
EECV considera que é sua responsabilidade

apresenta-los em uma abordagem integrada.
Se houver assuntos relacionados ao ACT em
pauta, os sindicatos devem ser consultados
de imediato.

7. A EECV informara os sindicatos
sobre o andamento das alteragdes e
modernizagdes indicadas no primeiro item.

8. Este protocolo ndo afetard todos os direitos
aplicaveis que a Comissao de Trabalhadores
tem em virtude das disposicoes da Lei das
Comissoes de Trabalhadores (WOR).

ACT da EECV (terminal de carga a granel):
Proposta de novo Artigo 2.1 como
introducao a nova Sec¢ao 2 sobre automacao

Artigo 2.5 atual: Introducao e aplicacao de
novas tecnologias

Este texto se aplica a todas as funcdes e
trabalhos indicados no ACT relacionados ao
processo de carga e descarga de mercadorias
e trabalhos de manutengao. Entende-se

por novas tecnologias: novos métodos de
trabalho em todas as formas mecanizadas,
automatizadas ou robotizadas.

* As partes reconhecem que a introdugéao
e a aplicacao de novas tecnologias estao
substituindo o trabalho portuario tradicional,
inclusive atividades operacionais,
administrativas e de monitoramento;

+ As partes do ACT reconhecem que a
introducao e aplicagdo de novas tecnologias
substituirdo um certo numero de empregos
de trabalhadores portuérios que realizam
esse trabalho portuario tradicional, inclusive
atividades operacionais, administrativas e de
monitoramento;

* As partes do ACT reconhecem que a
mudanca de atividades operacionais para
atividades de monitoramento com telas
envolvera um estresse diferente para os
trabalhadores portuarios;

* As partes do ACT concordam que, com a
rotatividade de tarefas e/ou a realizagao de
mais intervalos, é possivel evitar danos a
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saude dos trabalhadores portuarios devido
ao estresse extra ou diferente;

As partes do ACT reconhecem que

a introducéao e a aplicacédo de novas
tecnologias também oferecem
oportunidades de avanco/desenvolvimento
para os trabalhadores portuarios; e

As partes do ACT concordam que as
atividades operacionais que surjam com
a introducgéao e a aplicagcado de novas
tecnologias e eventualmente resultem
em novas funcdes serdo, sem excecao,
contempladas pelo ACT operacional.

Novo Artigo 2.1: Introducao da automacao e
novas tecnologias

a. Este texto se aplica a todas as fungdes e
trabalhos indicados no ACT que envolvam
0 processo de carga e descarga de
mercadorias e trabalhos de manutencgao.

b. As partes concordam que as mudangas
do mercado tornam necessario investigar
como a organizagao pode se adaptar a
demanda. Sera necessario chegar aum
acordo sobre como enfrentar os altos
e baixos na demanda de trabalho. Para
isso, todas as influéncias (comerciais,
planejamento, procedimentos, etc.) devem
ser levadas em consideracao.

c. No contexto da automacéo e de
tecnologias baseadas na automagao, como
a robotizacao, as partes reconhecem:

i. queaintroducdo de novas tecnologias,
inclusive terminais totalmente
mecanizados e robotizados, esta
substituindo o trabalho portuério
tradicional e os trabalhadores
portuérios, inclusive atividades
operacionais, administrativas e de
monitoramento;

ii. querobds e outras tecnologias
substituirdao um certo niumero de
empregos de trabalhadores portuérios,
inclusive atividades operacionais,
administrativas e de monitoramento;

iii. que amudanca de atividades
operacionais para atividades de
monitoramento com telas envolvera
um estresse diferente. Por esse
motivo, as partes reconhecem
que rotatividade e/ou intervalos
suficientes terdo de oferecer uma
solugéo no dmbito da atual legislagcao
e regulamentos ou por acordos
firmados pelas partes do ACT;

iv. que aautomacao e novas tecnologias
oferecem aos funcionarios
mais oportunidades de avango/
desenvolvimento;

V. que as atividades operacionais
gque surjam com a automagao e
a aplicagao de novas tecnologias
e eventualmente resultem em
novas fung¢des continuardo sendo
contempladas pelo ACT operacional.

As partes atribuem grande importancia

a capacidade dos trabalhadores de
continuar trabalhando para a manutencao
de sua empregabilidade e se preparar
para as (novas) atividades operacionais.

A manutencgao da empregabilidade
também é responsabilidade conjunta do
funcionario e do empregador. Deve ser
dada atencéo especial ao desenvolvimento
das competéncias dos funcionarios.

Por competéncias entende-se, neste
contexto, o conjunto de conhecimentos e
habilidades técnicas e sociais.

No contexto da automacéo e de
tecnologias baseadas na automacao,
como a robotizacao, as partes estipulam:

i. que atransicao para uma nova
organizagdo em termos de
altera¢gdes quantitativas e qualitativas
nas funcdes é um processo de
desenvolvimento;

ii. queaimplementagcdo de novas
tecnologias exige uma politica social
voltada ao desenvolvimento dos
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funcionarios e, quando necessério,
disposicdes e medidas para absorver
as consequéncias sociais negativas
para os trabalhadores na medida

do possivel.

Além disso, o empregador deve informar o
sindicato pelo menos uma vez por ano-ou a
pedido do sindicato — sobre desenvolvimentos
na area de novas tecnologias e toda e
qualqguer pretensao e plano de adota-las na
empresa. Se e na medida em que 0 processo
de implementacao for colocado em vigor
(decisao proposta), o sindicato devera ter a
oportunidade de manifestar seu ponto de vista
0 quanto antes, para que este tenha influéncia.

f.

As partes deverao, levando em
consideracao as disposicdes da Lei das
Comissodes de Trabalhadores (WOR),
cooperar em um Pacto Social (de longo
prazo) para apoiar a implementagao
cuidadosa de novas tecnologias.

Se novas tecnologias forem introduzidas,

a Diretoria da EMO devera primeiro
disponibilizar ao FNV Havens informacdes
suficientes sobre os beneficios, a
necessidade e as consequéncias da
introducdo dessas novas tecnologias. Para
tanto, é necessario enviar ao sindicato uma
cOpia da solicitagdo de parecer ou acordo
gue cumpra os requisitos legais e que seja
submetida a Comissao de Trabalhadores.
Seja como for, o sindicato tera o direito

de ser informado sobre as expectativas

do empregador no que diz respeito as
seguintes questdes: diminuigdo da jornada
de trabalho diéria, semanal ou anual,
economia de mao de obra, consequéncias
para a produtividade e custo do
investimento. Com base nas informagdes,
sera possivel/necessario firmar um acordo
entre as partes do ACT sobre a assimilagdo
de qualquer consequéncia da introdugéo e
aplicacao de novas tecnologias.

A seguir sdo apresentadas areas de
preocupacgao importantes na introducao de
novas tecnologias:

Preservacédo ou melhoria das condig¢oes
salariais e de emprego

Menos tempo de trabalho com
manutencao da remuneragao, também
para jornadas reduzidas

Seguranga no emprego

Efeitos negativos (por exemplo, evitar
que o 6nus da perda de produtividade
resultante da automacéo seja repassado
aos trabalhadores)

A rotatividade de fungdes € desejavel

A composicgao e disponibilidade do Servigo
Técnico (ST) precisam acompanhar o
aumento da automacao/robotizagao

Acordo coletivo entre a DP World e
o Sindicato dos Maritimos da Australia

Anexo 4 - Automacao

1.

Caso a Empresa decida introduzir

uma mudanga consideravel no modo
de operagdo de um terminal durante

a vigéncia do Acordo Empresarial, 0
processo descrito abaixo sera aplicado.

a. Quando a Empresa tiver tomado
a decisao definitiva de mudar o
modo de operagao (aprovagao da
Diretoria para a mudanga de modo),
a Empresa comunicara a decisado aos
Funcionérios e seus representantes
em consonancia com o Acordo
Empresarial.

b. A Empresa apresentara ao Sindicato
as informacdes pertinentes sobre
a atual operacao do Terminal para
auxiliar as Partes na tentativa de
chegar a um acordo sobre possiveis
disposicdes trabalhistas e escalas de
servigo. As informacgdes pertinentes
devem incluir, entre outras, uma
possivel programacéao de atracacao,
previsdo de turnos ociosos, dados
relativos ao trabalho dentro/acima
ou abaixo do nivel e dados sobre
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as opcoes de escala de servigo.

A Empresa nao disponibilizara
informacgdes comercialmente
sigilosas ou confidenciais. A Empresa
disponibilizara ao Sindicato as
entradas e saidas da modelagem de
mao de obra em formato protegido (ou
seja, a Empresa nao disponibilizara o
modelo de mao de obra).

c. Em seguida, as Partes iniciarao
imediatamente as discussdes
sobre a Mudancga de Modo. As
discussdes comegardo no maximo
nove (9) meses antes da data prevista
da entrada em operacéo.

d. Num primeiro momento, as Partes
buscarado chegar a um acordo
sobre funcdes, escalas de servigo e
disposicdes e requisitos trabalhistas.
As Partes concordam que a jornada
de trabalho seré de 32 horas
semanais, salvo acordo em contrario
entre as Partes.

e. Seaautomacao resultar na criagéo
de nova(s) funcao(des) abrangida(s)
pelo escopo deste Acordo, a Empresa
oferecera, sempre que possivel,
aos Funcionérios cujos empregos
forem extintos em decorréncia da
automacao, treinamento para que
possam ser empregados na(s) nova(s)
fungao(des), desde que o Funcionério
possua a aptidao necessaria para
atingir o conjunto de habilidades
exigido em um prazo razoavel.

f.  Na medida em que for razoavel, as
Partes se colocarao disponiveis para
discussdes pormenorizadas entre
nove (9) e seis (6) meses antes da

data prevista da entrada em operagao.

g. Um Painel Independente sera formado
e finalizado por ocasido do inicio das
discussodes pormenorizadas ou, no
maximo, nove (9) meses apds a data
programada de entrada em operacao.

h. Caso as Partes ndo consigam chegar
a um acordo, elas encaminharao os
pontos/questoes pendentes ao Painel
Independente para anélise.

i.  Asquestbes pendentes devem ser
encaminhadas ao Painel Independente
com seis (6) meses de antecedéncia e
trés (3) meses antes da data de entrada
em operagao do novo modo de operagao.

j- O Painel Independente pode optar por
conciliacado se considerar que se trata
de uma abordagem apropriada. O
Painel Independente sera autorizado
pelas Partes a arbitrar as questdes
pendentes. As Partes concordam em
ficar vinculadas a decisao do Painel
Independente.

2. Composicao do Painel Independente

O Painel Independente serd composto por
trés (3) membros. Cada parte indicard um
membro, com um acordo sobre quem sera o
presidente do painel.

3. Transigao

A intengéo das Partes é que, trés (3) meses
apos a entrada em operacéo, as Partes
tenham um acordo ou uma decisao vinculante
do Painel Independente e se concentrem

na implementagao e na transigao antes da
introducao do novo modo.

4. Compensacao referente a mudanga de modo

Além da compensacao por Demissao por
Extincdo de Cargo estabelecida no Acordo
Empresarial na cldusula 43.5 da Parte A, um
pagamento adicional unico por demissao por
extingdo de cargo/mudanga de modo sera feito
a qualquer funcionario que sofra demisséo por
extingdo de cargo como resultado de mudanga
de modo.

O pagamento unico por demissao por extingao
de cargo/mudanca de modo consiste em
quinze (15) semanas adicionais ao valor
determinado na Clausula 43.5 de demissao
por extingdo de cargo padrao, de acordo com a
Parte A do Acordo Empresarial.
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ANEXO 2

EXEMPLOS DE QUESTOES
PARA POLITICOS

Nota: Algumas questoes sGo mais relevantes
para portos publicos, enquanto outras sGo

universais.

01. Por que os processos precisam ser
automatizados?

02. No momento do estudo de viabilidade
inicial e da deciséo de investimento:
2.1. Qual era o orgamento do projeto de
automagao?
2.2. Qual é o prazo para informagdes e
consultas?
2.3. Quais sao os prazos de entrega
associados a introducao da automacao?
2.4. Houve alteracdo do orgcamento do
projeto de automacao?
2.5. Houve alteragao do cronograma de
implementagao?

03. Quais foram/serao as despesas de capital
com:
3.1. Aranhas (straddles)?
3.2. Guindastes?
3.3. Comunicacgodes (Wi-Fi, etc.)?
3.4. Alteragbes no cais e outros tipos de
infraestrutura?
3.5. Outros equipamentos, como as atuais
aranhas operadas manualmente, etc.?

04. Houve uma avaliagédo de impacto
comunitario?

05. Houve uma analise de prejuizo fiscal?
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06.

07.

08.

09.

10.

11.

Que impacto tera sobre o meio ambiente?
Ou seja, a nova construgao terd impacto
na vida selvagem? Houve uma avaliagcao
de impacto ambiental?

6.1. Que pesquisas foram realizadas para
analisar os riscos da automacéo a saude
e a segurancga? Houve uma avaliagao de
impacto sobre saude e seguranga? Por
exemplo, intensificagdo do trabalho e
isolamento social.

Houve uma discusséo sindical com
governo, empregadores, formuladores

de politicas, tecnélogos e a comunidade
publica/local sobre questdes éticas, legais
€ sociais importantes?

Como o governo/empregador esta lidando
com as questdes de privacidade de dados,
propriedade intelectual e seguranca ao
implementar a I1A?

Descreva como as partes relevantes

- incluindo o governo e o empregador
- gerenciarao e mitigarao riscos como
conteudo prejudicial com IA generativa.

Que impacto a IA/automacao tera sobre a
pegada global de carbono?

Houve uma avaliagao de impacto de
género/igualdade/equidade?



EXEMPLOS DE QUESTOES
PARA EMPREGADORES

01. Qual é a justificativa da mudanga?

02. Qual é o impacto nos custos e o
detalhamento desses custos?

03. Quais sdo as consequéncias para 0s
clientes, e ha evidéncias de como elas
se alinham com as necessidades dos
clientes?

04. Quais sdo as consequéncias para 0s
acordos trabalhistas dos funcionarios
diretamente afetados?

05. Quais sdo as consequéncias para o
trabalho integrado dentro de toda a
organizagao?

06. Software

6.1 Qual é o custo total das despesas com
software?

6.2 Quem é o proprietario do software?
6.3 Quantos fornecedores foram usados?
6.4 Quais sao os tipos de software?

6.5 Quais sdo os custos de licenciamento
atuais?

6.6 (Todos os portos) Manutengao: Quem
vai realiza-la?

6.7 Qual sera a extensao e o custo dos
treinamentos?

6.8 Quais sao os custos futuros previstos?

6.9 (Para portos estatais) Quais acordos
de servigo existem e, se existem, qual € 0
custo total?

07. Dividas

7.1 Qual era o orgamento inicial das dividas?
7.2 Qual é a divida orgada atual?
7.3 Qual é o custo do servigo das dividas?

7.4 Qual é o plano de amortizagao das
dividas?

08.

09.

10.

11.

Dividendos:

8.1 Para qual valor os dividendos foram
reduzidos até o momento a fim de atender
as despesas de capital?

8.2 Em que medida houve empréstimo
de dividendos como resultado do
investimento de capital?

8.3 Qual é a previsao de dividendos para
0s préximos cinco anos?

8.4 Qual é a base do célculo dos
dividendos?

Produtividade: Cesta de servigos

9.1 Atualmente como é calculado o valor
da cesta de servigos por hora?

9.2 Ha alguma alteracdo no método de
calculo?

9.3 Qual era o valor da cesta de servigos
antes do inicio do trabalho de automagao?

9.4 Qual é o valor atual da cesta de
servigos?

9.5 Qual é o valor previsto da cesta de
servigos?

Orcamento para mao de obra:

10.1 Qual é a reducéo prevista em
numeros de trabalhadores com contrato
permanente, por prazo determinado e
temporario?

10.2 Qual é a redugéo projetada no
numero de horas pagas para estiva?

10.3 Qual é a redugéo projetada nos
rendimentos?

Fatores de saude, segurancga e meio
ambiente

11.1 Qual é o impacto que havera sobre
o meio ambiente? Ou seja, se nova
construgao afetara a vida selvagem.

11.2 Que pesquisas foram realizadas para
analisar os riscos da automacao a saude
e seguranga? Ou seja, intensificagdo do
trabalho e isolamento social.
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https://www.itfglobal.org/pt/resources/licoes-de-um-fracasso-automacao-no-porto-de-auckland
https://www.itf-oecd.org/container-port-strategy-roundtable-0
https://www.itf-oecd.org/container-port-strategy-roundtable-0
https://www.itf-oecd.org/container-port-automation-impacts-and-implications
https://www.itf-oecd.org/container-port-automation-impacts-and-implications




WWW.ITFGLOBAL.ORG

FEDERACAO 49-60 Borough Road

INTERNACIONAL
DOS TRABALHADORES Londres SE1 1DR

EM TRANSPORTES +44 (0)20 7403 2733




	PREFÁCIO
	O desafio
da automação
	POSIÇÃO DA SEÇÃO
DOS TRABALHADORES PORTUÁRIOS DA ITF
	AUTOMAÇÃO E MULHERES
	MAPA DE TERMINAIS AUTOMATIZADOS
	AUTOMAÇÃO NOS PORTOS:
AS DIMENSÕES DO PROBLEMA
	Impacto na comunidade
	SOBERANIA DIGITAL
E SEGURANÇA DOS PORTOS
	PESQUISAS FUTURAS
	COMO OS SINDICATOS PODEM LUTAR CONTRA A AUTOMAÇÃO
	Exemplos de êxitos e desafios em negociações e campanhas
	Pressão política
	Solidariedade internacional
	Análise do papel das estratégias de capital dos trabalhadores
	ANEXOS
	Documentos de referência/leitura adicional

