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ONSOZ

Liman ekipmanlarinin otomasyonunu veya
uzaktan kontrolini muamkdin kilanlar da dahil
olmak Uzere yeni dijital teknolojilerin kullanima
girmesi, liman isgilerinin dinyanin dort bir
yaninda giderek daha fazla karsilastiklari bir
sorun héline gelmektedir.

Dunya genelinde konteyner limanlarinin yalnizca
%7'si ileri dlizeyde otomasyona sahip olsa

da bu oran giderek artmaktadir. Konteyner
terminallerinin yani sira, dokme yuk ve genel
kargo alaninda ve terminal operatorlerinin idari
sureclerinde de yeni teknolojilerin kullaniimaya
baslandigini gériyoruz.

Uluslararasi Tasimacilik iscileri Federasyonu’nun
(ITF) Liman iscileri Kolu'na tye sendikalar,
islerimizin, calisma kosullarimizin ve ig
glvenligimizin, calisma yasamimizin gelecegine
dair diyalogun tam kalbinde yer almasini talep
ediyor. islerimizi tehdit eden ve is glivenligimiz
icin gerekli 6nlemler alinmadan kullanildiginda
hayatlarimizi dahi tehlikeye atabilecek olan
glivenli olmayan ve gereksiz teknolojilere

karsi birlikte miicadele etmeliyiz." Daha acgik

bir bicimde ifade etmek gerekirse, sendikalari

zayiflatmaya yonelik otomasyona karsi ¢ikiyoruz
ve bunu, sirketlerin karlarini arttirmayr amaclayan
ve sendikall iggucunu ortadan kaldirmaya
yonelik bir taktik olarak goriiyoruz. Ustelik bu,
otomasyonun Uretkenligi disurtyor olmasina
ragmen yapilmaktadir.

Tum limanlarda ige yarayacak tek bir yaklagim
olmadigini biliyoruz. Bu arag¢ setinin amaci,
dye sendikalarimizin yeni dijital teknolojilerin
uygulanmasiyla ilgili konulari kavramalarina
yardimci olmak ve otomasyon, uzaktan kontrol
ve otonom araglar gibi endige yaratan kilit
teknolojiler karsisinda yurutulmus basarili
kampanyalardan ornekler sunmaktir.

Ayrica, bu arag setinin sonunda, tye
sendikalanimizin toplu is s6zlesmelerine yeni
teknolojilerle ilgili koydurduklari hikimlere

dair cesitli 6rnekler de sunuyoruz - bdylece
sendikalarimizin bu teknolojilerin ortaya ¢ikardigi
zorluklarla basa ¢ikmak igin geligtirdikleri farkli
ydntemlerden ders ¢ikarabiliriz.

1. Yeni Zelanda'da otomasyonun ig yikinu artirmasinin ardindan g liman isgisi hayatini kaybetti ve birgok isci yaralandi. Yeni Zelanda’'nin
Auckland Limani'nda otomasyonun basarisizhgiyla ilgili bkz. “Basarisizliktan Cikan Dersler” baslikli rapor; Mayis 2023. https://www.munz.
org.nz/wp-content/uploads/Lessons-in-Failure-Automation-at-the-Port-of-Auckland-%E2%80%93-ITF-Report.pdf
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OTONMASYONUN YOL
ACTIGI SORUNLAR

Teknoloji sirketleri, gemicilik sektorii, liman
isletmecileri ve liman isgilerinin, limanlarin
tamamen otomatiklestirilebilecegine ve insan
gozetimi veya isciler olmadan glivenli ve verimli
bir sekilde galisabilecegine inanmalarini istiyor.
Ancak bu kesinlikle dogru degildir.

Bir limanin igleyisi, birbiriyle etkilesim halinde
olan sureclerden olusan karmasik bir sistemdir.
Otomasyon, bu sistemin bazi kisimlarinda insan
unsurunu devre digl birakmak i¢in kullanilabilir,
ancak sistemin bir battn olarak “tam
otomasyonundan” henluz ¢ok uzagiz. Dahasi,
basariyla otomatiklestirilen stiregler bile insan
gobzetimine, duzeltmeye, bakima ve ayarlamaya
ihtiyag¢ duyar. Liman isgilerinin herhangi bir
limanin basarili bir sekilde igletilmesinde kilit
rol oynamaya devam ettigi temel bir gercektir.
Otomasyona gecmis limanlar daha az Uretkendir
ve yerel halka hicbir fayda saglamamaktadir.

Otomasyonun ve bunun limanlardaki is
surecleriyle iligskisine dair bazi temel gercekleri
g6z onlnde bulundurmamiz gerekir:

01. Otomasyona en uygun olanlar, dngoruilebilir
ve tekrarlayan sureclerdir. Diger bir deyisle,
bir sire¢ ne kadar basit ve tekrarlanabilir
ise, otomasyonu uygulamak o dl¢ide
kolaydir. Buna karsilik, bir sireci etkileyen
degiskenler ne kadar fazlaysa, otomasyon da
o kadar zorlasir.

Bir konteyner terminalinde standartlagtiriimig
konteynerlerin kullaniimasi, ¢esitli gelik
drdnleri, motorlu araglar ve gogu zaman
konteynere sigmayan duzensiz sekil ve
boyutlardaki yiklerle ugrasan daha cesitli
parca yuk ve genel kargo operasyonlarina
kiyasla otomasyonu daha kolay hale getirir.
Parca yuk terminallerinde ise artik belirli

02.

03.

yukleri standart paketlere yerlestirebilen ya
da dékme yuklerin taginmasini kolaylastiran
makineler gormekteyiz. Terminal ister
konteyner ister parca yik terminali olsun,
operasyonlar yine de hava durumu, 11k
kosullari, konteynerlerin durumu, sensor ve
yazilim kalitesi gibi pek ¢ok degiskenden
etkilenebilmektedir.

Bu tur degiskenlerle yalnizca insanlar basa
¢ikabilir. Otomasyon, kameralar, konum
sensorleri, agirlik ve rizgéar sensorleri gibi
sensorlerin yaygin olarak kullaniimasini
gerektirir. Bu sensorlerin kendisi de is
surecinde zayif halka haline gelebilir.
Verimli otomasyon ayrica otomatik ya da
ileri dlizeyde otomatiklestirilmis stireclerle
manuel surecler, farkli yazilim sistemleri ve
insanlar ile makineler arasinda etkili baglanti
noktalarinin kurulmasini gerektirir.

Otomasyon, liman altyapisinda degisiklikler
yapilmasini gerektirir. Bu da cogu durumda,
ileri diizeyde otomatiklestirilmis yeni
terminalleri sifirdan inga etmenin daha
ucuz oldugu anlamina gelir. “Yesil alan”
(greenfield) olarak adlandirilan bu tir
projeler, uygun saha sayisinin sinirli

olmasi ve mevcut ulagim baglantilarina
yakin olma zorunlulugu nedeniyle giderek
zorlagsmaktadir. Dolayisiyla otomasyon
yatirimlarinin bayUk boélumu, ¢gevredeki
operasyonlarin strdigu kosullarda mevcut
limanlarin iginde hayata gegcirilmektedir.

Bu “kahverengi alan” (brownfield) projeleri
ise iggileri ingaatin, aksamalarin ve artan is
baskisinin yarattigi tehlikelere maruz birakir;
¢lnku bazi alanlarin devre digl kalmasinin
yarattidi yukua kalan altyapinin tagimasi
beklenir.



Uretkenlik diistist, insaat baglar baglamaz
ortaya gikar.

Otonom araglar; yazihma, cogunlukla
“yapay zeka" olarak bilinen otomatik karar
verme sistemlerine ve bunlarin lidar, radar,
kameralar ile cografi konumlandirma gibi
sensorleri kullanarak aracin gevresine

iliskin bir géruntu olusturmalarina dayanir.

Bu sistemler kusursuz olmaktan uzaktir

ve sensor hatalarina, yazilim ya da veri
hatalarina kargi savunmasizdir. Ayrica siber
saldinlara, gorintuleri yanhg siniflandirmaya
ve yetersiz bakima kargi da savunmasiz
olabilirler. Bu nedenle limanlardaki otonom
araclarin guvenli sekilde igletilmesi, is¢ilerin
bulundugu alanlarda bu araglarin kullanimina
iliskin kurallar konulmasini gerektirir.

Dolayisiyla, otomasyon da dahil olmak Uzere
dijital teknolojilerin hayata gecirilmesinin,
insanlara ihtiya¢c duyan karmasik bir sire¢
oldugunu agikca gdrebiliyoruz. Yine de

surekli olarak “tamamen otomatiklegtirilmis
limanlar”"dan s6z edildigini duyuyoruz. Bu terimi
benimsememiz, gelecegin limanlarinda liman
isgilerinin siiregelen 6nemini ciddi bigimde hafife
almamiza yol acabilir.

Bu nedenle otomasyon hakkinda konugurken
dikkatli olmaliyiz. Bir sistemi tam otomatik,
ileri dUzeyde otomatik ya da baska sekilde
nitelendirmek igin kendi dl¢utlerimizi
belirlemeliyiz; béylece tutumlarimizi gercege

mumkin oldugunca yakin bir zemine oturtabiliriz.

Standart bir konteyner terminalinde dort ana
sure¢ bulunur:

« Bulro/idari isler (terminal isletim sistemi,
yapay zeka bilesenleri, insan kaynaklari ve
yonetim sistemleri)

+ Karayolu/Demiryolu/Saha (giris kapisi,
limanin hizmet verdigi hinterland -yani
limanin yik tagidigi daha genis i¢ bolge- ile
baglanti)

* Yatay aktarma (vingten sahaya)

« Gemive gemi operasyonlari (yik planlama,
istifleme, ving ve glverte isleri)

Bu islemlerde kullanilan ekipmanlar, yazilimlar
da dahil olmak Gzere bakim ve onarim gerektirir;
bunlar destek islevleri arasinda yer alir.

Bu dort temel islevden biri otomatiklestirildiginde
terminali yari otomatik, birden fazlasi
otomatiklestirildiginde ise ileri dizeyde
otomatiklestirilmis olarak kabul ediyoruz.

Otomasyon ve uzaktan
kontrol

Otomasyon ile uzaktan kontrol arasindaki farki
vurgulamak 6nemlidir. Her iki sirecgte de kisi,
genellikle makinenin kumanda kabini olan
¢alisma istasyonundan gikarihr; ancak liman
is¢ilerinin iglerinin tamamen ortadan kalktig
durum yalnizca otomasyonda s6z konusudur.
Uzaktan kontrolde iggi, vingten terminal iginde
ya da yakinindaki bir binaya kaydirilir. Uzaktan
kontrol genellikle daha az is¢i gerektirir; fakat tim
isler ortadan kalkmaz, sadece sayica azalir ve
baska bir yere kaydirilir.

Otonom araclar

Teknoloji kullaniminin bir diger nemli alani
otonom araclarin kullanima girmesidir. Bu
araglar cogunlukla konteyner terminallerinde
kullanilmakta, ancak parga ylk operasyonlarina
da yayllma potansiyeli tasimaktadir. Sensorler
araciligiyla cevrelerindeki ortamin bir
goruntlisind olusturur ve yazilim (gcogunlukla bir
tUr yapay zeka) yardimiyla ne zaman ve nereye
hareket edeceklerine karar verirler. Genellikle
liman terminallerinde konteyner ya da yik
tasimak igin kullanilirlar.

Teknoloji henliz tam olgunlagmadigi icin otonom
aracglar cogunlukla yerdeki isaretleri veya gizgileri
takip etmek zorundadir ve daha ¢ok yaya isgi
sayisinin en aza indirildigi alanlarda kullanilirlar.
Genellikle bir engel algiladiklarinda duracak
sekilde programlanirlar ve dusik hizda hareket
ederler.



Diger dijital teknolojiler

Limanlar ayrica guvenlik alaninda da ¢ogunlukla
video kameralar, mikrofonlar, isi ve duman
dedektorleri ile diger sensorler araciligiyla
dijital teknolojileri kullanmaktadir. Givenlik
ayni zamanda “cografi konum izleme” (tesis
cevresindeki araglari, ylkleri ve iscileri takip
etme) ve “cografi sinirlama” (yetkisiz isgilerin
belirli alanlara girmesi durumunda uyari
olusturma ya da kapilarin ve gegitlerin uzaktan
kilitlenip/agiimasini saglama) gibi 6zellikleri de
igerebilir.

isverenler, is basvurusu yapanlari elemek
amaciyla giderek daha fazla yapay zeka
kullanmaktadir; ayrica bu teknoloji isin izlenmesi
ve idari streclerde kullanimi alaninda da

blyuk bir potansiyele sahiptir. Ancak bu tur
teknolojilerin kullanimiyla ortaya ¢ikan ayrimcilik
ve guvenli olmayan ig baskisi ciddi endiselere yol
acmaktadir. isverenlerin isyerine yeni teknolojiler
getirmesi durumunda bu ayrimci etkilere karsi
cikilmahdir.

Ozet

ITF'in liman iscileri koluna Uye sendikalar,
limanlarda yeni teknolojilerin kullaniminin yol
actigi temel zorluklarin farkinda olmahdir. Bu
zorluklar; otomasyon, uzaktan kontrol, otonom
araclar ile yapay zeka sureclerinin gelistiriimesi
baglaminda glvenligin, idari islerin ve ig slreci
denetiminin dijitallesmesi basliklari altinda
Ozetlenebilir.

Bu arac seti, tye sendikalarimizin bu zorluklarin
Ustesinden basariyla gelmelerine yardimci olmayi
amaclamaktadir. En iyi uygulamalari bir araya
getirmek ve en yeni teknolojileri ele alabilmek
icin surekli olarak guncellenecektir.



ITF’IN LIMAN ISCILERIYLE
ILGILI TUTUMU
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Otomasyon, sendikalari etkisizlestirmek igin bir arag olarak kullanilamaz. Limanlar ve terminaller,
istihdam ettikleri isgilere ve hizmet sunduklari yerel topluluklara ekonomik fayda saglamalidir.

Limanlarda énerilen otomasyon projeleri ekonomik agidan seffaf olmalidir. ilgili tiim ekonomik veriler
kamuya acik olmalidir. ITF, otomasyona iligkin dnerilerin sermaye harcamalari, sermaye maliyeti,
teknolojilerin ekonomik etkileri, istihdama ve vergi yiktimluliklerindeki olasi kaymalara etkileri ile
sosyal yardim programlarina artan bagimlilik acisindan tam olarak aciklanmasini saglamak icin

uye sendikalarin hikiimetlere yonelik lobi faaliyetlerini destekleyecektir. Liman isgileri sendikalari,
isgilerin galisma kosullarini korumaya ve gelistirmeye devam edecek ve terminal igletmecilerinin
terminallerdeki istihdam kosullarini agindirmasina izin vermeyecektir.

Yeni teknolojinin kullanima girmesi nedeniyle is kaybl yagsanmamasi i¢in, vardiya dizenlemeleri
yapilmasi, iscilerin yeniden egitilmesi ve terminalin igletilmesi igin gerekli tim islerin i¢ kaynaklarla
yuruttlmesi de dahil olmak tizere her tirli 6nlem alinmalidir. Haftalik veya yillik calisma sirelerinin
sektorel sistem icinde tanimlandigi Ulkelerde ITF, Ucret kaybi olmaksizin haftalik galisma suresinin
kisaltilmasini desteklemektedir.

Teknolojiden etkilenen iscgilere, emeklilik ve diger haklarini givence altina alacak dlgude yeterli ve
uygun gorevler verilmelidir.

Mevcut veya gelecekte kullanilacak hi¢cbir terminal makinesi, ekipmani, termin_al isletim sisteml_eri
veya giris-cikis kapilari, ITF'e tye liman iscileri sendikasinin taraf oldugu Toplu Is S6zlesmesi (TIS)
kapsamindaki isciler diglanarak terminal alani disindan uzaktan kontrolle igletiimeyecektir.

Sendikanin lGye kapsami eksiksiz korunacak, yetki alanina da saygi gosterilecektir. Liman iscilerinin
mevcut ya da yeni isleri yonetime veya sendikasiz isgilere devredilmeyecektir.

Terminal igletim sistemleri ve ekipmanlariyla ilgili tim gdrevler, otomasyon veya teknolojik degisim
sonucunda ortaya ¢ikan yeni gorevler, siniflandirmalar, kategoriler ve/veya isler de dahil olmak tizere,
liman isgileri sendikasinin kapsaminda yer alacaktir; bu durum, s6z konusu islev otomasyon ya da
teknolojik degisim yoluyla yerine getirildiginde de gecerlidir. Ayrica tim bakim islemleri de liman
iscileri sendikasina Uye sendikali isgiler eliyle yapilacaktir.

Terminal alani disindan uzaktan kontrole kesinlikle izin verilmeyecektir. ITF, uluslararasi olgekte
faaliyet gosteren merkezi kontrol istasyonlarina karsidir.

Liman iscilerinin iglerinde dig kaynak kullanimi sonlandirilacak ve mevcut dig kaynak dizenlemeleri
yeniden liman isgilerinin yetki alanina alinacaktir.

Otomasyonun ekonomik ve toplumsal etkileri dikkate alinmali ve bu etkiler yerel topluluklarin
degderleriyle uyumlu olmalidir. Tam otomatik veya yari otomatik terminallerde otomasyona gegis igin
terminal isletmecilerine kamu fonlari ve/veya vergi iadesi saglanmamalidir.
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OTOMASYON
VE KADINLAR

isverenler ve hiikiimetler sunlari saglamalidir:

¢ Yeni teknoloji, otomasyon veya dijitallegsme
de dahil olmak tzere alinacak tim onlemler,
kadin liman iggilerine yarar saglamali ve
onlara zarar vermemelidir.

e Limanlardaki tim yeni teknolojik
gelismelerle ilgili istisarelere sendikalar kilit
paydas olarak dahil edilmeli ve bu istigareler
toplumsal cinsiyet etki degerlendirmelerini
icermelidir.

e  Cinsiyete dayali mesleki ayrimcilija son
verilmelidir.

. Liman iglerinin tim alanlarinda, yeni
teknolojilerle ilgili egitim ve yeniden egitim
de dahil olmak Uzere, kadinlara esit firsatlar
saglanmalidir.
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e Uglii ve toplu pazarlik mekanizmalari,
kadinlarin temsilini givence altina alacak
Onlemleri icermelidir; bdylece kadinlar
politika gelistirme sirecine katkida
bulunabilir ve yeni teknolojilerle ilgili karar
alma sureclerinde yer alabilir.

Sendikalar, hikumetlerin istihdam kosullarinda
kadinlarin ihtiyaclarini g6z 6niinde bulundurarak
toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel
nedenlerini hedef alan diizenlemeler yapmalarini
saglamak icin kampanya yiiriitmelidir. Ornegin,
insana yakigir is ve esit Ucret givence altina
alinirken, aile dostu galigma saatlerine, vardiya
duzenlerine ve esnek istihdam kosullarina erigim
firsatlarini artirmaya yonelik yasal diizenlemeler
yapilmalidir. Ayrica sendika temsilcileri ile kadin
haklari savunucularinin taninmasi ve sendikal
izin haklarinin glvence altina alinmasi da
gerekmektedir.
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LIMANLARDA OTOMASYON:
SORUNUN BOYUTLARI

(")zet Liman otomasyonu, “yesil alan” [greenfield]
operasyonlari olarak bilinen yeni inga edilen
Denizcilik aragtirmalari alaninda danismanhk terminallerle sinirli degildir. “Kahverengi
yapan Drewry sirketine gére, 2022 yilinda alan” [brownfield] operasyonlari ise mevcut
diinya genelindeki konteyner terminallerinin geleneksel liman operasyonlarinin timini veya
%7,3'l ileri diizeyde otomasyona gecmisti. bir bolumunu otomatik sureglere donustiren
Bu oran, diinya genelindeki 800 konteyner terminalleri tanimlar. Yeni yesil alan terminalleri
terminalinden 68’ine karsilik gelmektedir. giderek daha az insa edildikge, kahverengi alan

. . . otomasyonu daha da yayginlasmaktadir.
Cogu durumda liman otomasyonu, terminal

ekipmanlari ile girig-gikis kapilarinin Yeni teknolojinin devreye girmesiyle yeni ig tlrleri
otomasyonunu ya da uzaktan isletimini mimkdn ortaya cikabilir, ancak yaratilan bu yeni isler, yeni
kilan dijitallegsmeyi ifade eder. Uzaktan igletime teknolojinin devreye girmesiyle kaybedilen iglerin
gecildiginde, daha az isciyle daha fazla sayida sayisini telafi etmemektedir. Ustelik artik bu yeni
makine igletilebilir ve bu da istihdam kayiplarina islerin terminal disinda ve liman is¢ilerini temsil
yol acar. eden geleneksel sendikanin yetki alani veya

kapsami disinda kalmasi da mimkundur.

ik ileri diizeyde 2012 yilinda DP World,
otomatiklestirilmis terminal, Avustralya’nin Brisbane
1993 yilinda Hollanda'da kentindeki terminalinde
Rotterdam Limani'ndaki otomatik portal tasiyicilari
ECT Delta Terminali’'nin (ASC'ler - konteyner tasima

LI MAN LARDA aclimasiyla birlikte faaliyete araclan) ile (insan kontrolli)
gegti. portal tasglyicilari devreye soktu.

OTO MASYO N U N Terminal igcindeki transfer araclar

ZAMAN (ITV'ler) ve forkliftler yerine

karayolu tagimalarinda ASC’lerin

GIZELG ESI kullanilmaya baglanmasi,

terminalde %33 oraninda
istihdam kaybina yol acti.
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Otomasyon, insan isciler kadar guivenilir veya
uretken degildir. Otomatiklestirilmis terminallerin,
insan eliyle isletilen terminallere kiyasla daha

az uretken oldugu ve genel konteyner igleme
oranlarinin daha dusuk kaldigi tutarli bir bicimde
ortaya konmustur. Otomasyon, karmasik ya da
degisken durumlara, bilinmeyen ortamlara,
belirsiz verilere veya belirli hava kosullarina

uyum saglayamaz ve bu kosullarda etkin bigimde
calisamaz.

Bu analiz, Diinya Denizcilik Universitesi,
McKinsey® ve digerleri tarafindan yapilan
calismalarla desteklenmektedir. Sonug olarak,
otomasyonun Uretkenligi artirmak ya da
toplumsal agidan faydali amaglara hizmet etmek
icin uygulandigina dair gecerli bir argiman
bulunmamaktadir.

i§verenler, ozellikle enerji tuketimini azaltarak
iklim Gzerindeki etkileri hafifletme ihtiyacini,
limanlarda otomasyonun devreye alinmasinin

bir gerekcesi olarak gostermektedir. Oysa
sureglerin dijitallestirilmesi, liman vinglerinin

ve rihtim araglarinin otomasyonu ya da uzaktan
isletimi olmaksizin da verimlilik artigi saglayabilir.
Terminalde insan eliyle kullanilan elektrikli

lastik tekerlekli portal vingler (RTG’ler), kaldirma
vingleri, forkliftler ve diger ekipmanlarin devreye
girmesi gibi cevreye katki saglayan teknolojik
gelismeler memnuniyetle kargilanmaktadir.
Ancak iklim krizi iggileri ikame etmek icin bir
bahane olarak kullanilmamalidir: iklim kriziyle
mucadele gerekgesiyle limanlarin otomasyonuna
karsi ¢ikiyoruz.

2014 yilinda, ABD'nin Los
Angeles Limani'ndaki Trapac
terminalinin yaklasik tgte biri
otomatiklestirildi ve bu durum,
isguclnde %40 ila %50
oraninda kayba yol agt1.?

yasandi.®

n

2014 yilinda, Avustralya’daki Port
Botany'de bulunan Patrick’in
Sidney konteyner terminalinde,
idari ve destek personeli de dahil
olmak Uzere 436 is¢i galigiyordu.
2016 yilinda otomasyonun
ardindan bu sayi 213'e dustu ve
isguclnde %50'den fazla azalma

Daha yakin zamanda, ABD'nin

Long Beach Limani'nda tamamen
otomatiklestirilmis bir yesil alan
konteyner terminali inga edildi. Yeni
terminal 2016 yilinda kismen faaliyete
gecti ve 2017'den Temmuz 2025'e
kadar ek genigletme galigmalari
tamamlandi. Otomatiklestirilmig
terminal, liman iggisi sayisinda %75
oraninda azalmaya yol agti. Otomasyon
nedeniyle bakim ve onarim iglerinde
sinirl bir artis yasandi;* ancak yaratilan
isler, kaybedilen yuksek sayida liman
isini telafi edemedi.

ILWU Kanada Prism Arasgtirmasi: https://ilwu.ca/wp-content/uploads/prism-ilwu_report-a3-aug14.pdf

3. Ulastirma 2040: Otomasyon, Teknoloji ve istihdam - Calisma Yasaminin Gelecegi: https://commons.wmu.se/cgi/

viewcontent.cgi?article=1071&context=lib_reports

»

ILWU Kanada Prism Arastirmasi: https://ilwu.ca/wp-content/uploads/prism-ilwu_report-a3-aug14.pdf

5. McKinsey & Company: Otomatik limanlarin gelecegi. https://www.mckinsey.com/industries/logistics/our-insights/

the-future-of-automated-ports
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ETKI

Terminal operasyonlarinin otomasyonu ya da
uzaktan isletimi, yerel is olanaklarini ortadan
kaldirarak topluma zarar vermektedir. Bu
durum yalnizca limanda istihdam kaybina
yol acmakla kalmaz, ayni zamanda ¢ok
sayida licretli calisanin isini kaybetmesiyle
harcamalarin azalmasina neden oldugu igin,
limanin gerisindeki bolge halkini da olumsuz
etkiler.

Yerel terminallerin gevresindeki kuguk
isletmelerde kampanya yurutme olanaklari
mevcuttur. Bu ki¢uk isletmeler, yuk ellecleme
sektorindeki kurumsal devlere kargi potansiyel
muttefiklerdir; zira bu devler, s6z konusu
dukkanlarin ve hizmet saglayicilarin musteri
tabanini fiilen ortadan kaldirmaktadir.

Yerel ydonetimler de toplumun ¢ikarlarini
savunmak i¢in kampanya yurutulebilecek 6nemli
odak noktalandir.

Limanlardaki istihdam kayiplari, liman isgilerinin
harcama yaptigi sektorler de dahil olmak lzere,
diger ekonomik sektdrleri de olumsuz yonde
etkileyecektir.

Dukkanlar, stipermarketler, perakendeciler
ve hizmet saglayicilari, terminal otomasyonu
ve musteri kaybi nedeniyle ciddi sekilde zarar
gorebilir.

Bir limanin endustriyel yogunlugu, toplum
Uzerinde bir yik olusturur. Toplum gurultd,
kirlilik, trafik sikigikligi ve altyapiya verilen
zarardan olumsuz etkilense de ayni zamanda
sosyal dokuya, yerel isletmelere ve bolgesel
vergi tabanina katki sunan iyi Gcretli calisanlarin
varligindan da fayda saglar. Yk ellegleme
sirketleri ile gemi sahiplerinin dizelden elektrikli
operasyonlara gecis yapmasi, toplum tzerindeki
bu olumsuz etkilerin bir kismini hafifletecektir.

Kanada Uluslararasi Liman ve Depo isgileri
Sendikasi (ILWU) tarafindan yaptirilan bir
arastirma, Kanada’nin bati kiyisindaki limanlarda
otomasyona gecilmesi halinde ulusal ve yerel
dizeyde vergi gelirlerinde azalma olacagini
ortaya koydu. Arastirmada su sonuca varild:
“Temel ve destek islerde Uicret ve maaslarda
onemli bir digts yagsanmasinin yani sira, tiketici
harcamalarindaki azalma da yerel ekonomileri
olumsuz yonde etkileyecektir.”®

istihdam kayiplari, isverenler tarafindan ddenen
vergilerden elde edilen gelirlerin azalmasina

yol acarken, tiketici harcamalarindaki digus

de tuketim vergilerinden elde edilen gelirlerin
azalmasina neden olur. Vergi gelirlerindeki bu
azalma karsisinda hukumetler, bltge 6deneklerini
kismak zorunda kalmakta ve bu da su sonuglara
yol acabilmektedir:

+ Okul sistemlerine ayrilan kaynaklarin azalmasi,
c¢ocuklarin aldigi egitimi olumsuz etkiler.

+ Ozellikle kamu saglik hizmetlerinin bulundugu
ulkelerde saglik sistemlerine ayrilan kaynaklar
azalir.

« tfaiye, acil saglik ve temizlik hizmetleri dahil
olmak tizere kamu hizmetlerine ayrilan fonlar
yetersiz kalir.

* Yol onarimlari ve kopruler dahil altyapiya
daha az yatinm yapilmasi, mevcut altyapinin
bozulmasina yol agar.

+ Otomasyona gegis igin yapilan sermaye
yatirimlari, yerel topluluklara katki sunmak
yerine gogunlukla denizasiri sirketlere
gitmektedir. Bununla birlikte artan sirket karlari
da topluma yansimamakta, cogu kez denizagir
hesaplara aktarilmaktadir.

6. ILWU Kanada Prism Arastirmasi: https://ilwu.ca/wp-content/uploads/prism-ilwu_report-a3-aug14.pdf
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LIMAN GUVENLIGI
VE DIJITAL EGEMENLIK

Yapay Zeka

isciler gliclii yeni teknolojiler kullandiklarinda veri
uUretirler. Bu, isverenlerin profesyonel (ve kisisel)
performans dahil olmak Gzere igyerinin her
yonunu izlemesine olanak tanir ve “buylk veri”
havuzlarinin olugsmasina yol agar. Daha sonra
yapay zekéa veya makine 6grenimi, bir sevkiyatin
rezervasyonu ya da terminal igindeki bir
¢ekicinin ydnlendirilmesi gibi karar ve gorevleri
otomatiklestirmek icin kullanilabilir. Bu teknoloji
yalnizca isgilerin yerini almakla ve becerilerini
koreltmekle kalmaz; ayni zamanda mahremiyetin,
O6zgurligun ve iscilerin bagimsiz digslinme
hakkinin asindiriimasi yoluyla ek bir tehdit de
olusturur.

isciler, sirketlerin mahkemelerde tazminat talep
etmek i¢in verileri bir silah olarak kullandigina
tanik olmaktadir. ABD'de Yuksek Mahkeme,
sirketlerin ig birakma eylemleri sonucunda
olusan ekonomik zararlar nedeniyle sendikalara
dava agabilecegine dair emsal bir karar almigtir.”
iscilerin verileri gérme ya da bunlara itiraz etme
imkani nadiren bulundugundan, bu yontem kotu
is uygulamalarini 6rtbas etmek ve sonuglarinin
faturasini calisanlara ¢ikarmak icin bir arag
olarak kullanilabilmektedir. Bu tur davalar ayni
zamanda iscilerin ifade ve distince 6zgurliguna
kisitlamak tzere caydirici bir etki yaratmak igin
de kullaniimaktadir. Kaliforniya Universitesi'nin,
Gazze ve israil'deki savasi protesto eden
iscilerine dava agmasi buna bir 6rnektir.?

Bunlara ek olarak, kararlari veren yapay zeka
algoritmalari ve bunlarin temelini olugturan
veriler, iscileri olumsuz etkileyebilecek
onyargilar ve varsayimlar barindirmaktadir.
Ornegin ABD'de yiiz tanima yapay zekas, siyaht
bireylere sistematik olarak olumsuz 6zellikler
atfetmektedir.? is bagvurularini degerlendirmek
igin kullanilan algoritmalar da kadinlara karsi
kaliplagmis cinsiyet onyargilari tagimaktadir.®
Bu algoritmalarin yaygin bicimde kullaniimasi
dinya genelinde iggiler acisindan ciddi sonuglar
dogurmakta; mahremiyet, esitlik ve insan
onurunu koruyacak diizenlemeler zorunlu hale
gelmektedir.

Kigisel verilerin etik digi kullanimi veya kotu
yonetilmesi, kimlik hirsizhdina, gozetlemeye

ya da yetkisiz profil olugturulmasina yol

acabilir. Sendika yetkilileri, yapay zeka
sistemlerinde veri anonimlestirme, sifreleme

ve gugclu erisim kontrolleri gibi tekniklerin
uygulanmasini saglamalidir. isgilerin giivenligi
ve mahremiyetinin korunmasi agisindan agik riza
mekanizmalari ile geffaf veri kullanim politikalari
da hayati 6nem tagimaktadir.

Algoritmik yonetimin kullanimini sinirlayan ve
denetim altina alan ulusal duzenlemelere ihtiyag
vardir. Bu diizenlemeler gizlilik standartlarini
icermeli ve nihai insan sorumlulugu ilkesini
guivence altina almalidir. Ayrica sirketlerin,
algoritmalarin insanlar ve gevre Uzerindeki
etkilerinden sorumlu olacak yetkili bir gorevli
atamasini zorunlu kilmahdir.

7. https://www.reuters.com/legal/government/us-supreme-courts-ruling-strike-case-puts-unions-defense-2023-06-07/

https://www.cbsnews.com/losangeles/news/the-uc-system-is-suing-a-union-leading-strikes-around-california-heres-why/

9. https://dl.acm.org/doi/pdf/10.1145/3531146.3533138. Su yayinda atif yapilmistir: https://www.forbes.com/sites/
ariannajohnson/2023/05/25/racism-and-ai-heres-how-its-been-criticized-for-amplifying-bias/

10. https://ojs.aaai.org/index.php/AlES/article/view/31748/33915. Su yayinda atif yapilmistir: https://www.washington.edu/
news/2024/10/31/ai-bias-resume-screening-race-gender/
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Liman Guivenligi
ve Dijital Denetim

Dijitallegsme, kontrol imkani saglar. Limanlar
faaliyetlerini dijitallestirmekte acele ettikge;
siber guvenlik agiklari, yetersiz olay mudahale
planlamasi ve siber guivenlik uzmanlarinin
yetistiriimemesi ve istihdam edilmemesi gibi
ciddi zafiyetler ortaya ¢ikmistir. Bu zafiyetler
limanlari siber suclular icin dncelikli hedef haline
getirmigtir.

Japonya'nin en buyuk limani olan Nagoya, her
yil tlkenin kargo hacminin %10'undan fazlasini
ellegclemektedir. 5 Temmuz 2023'te siber
suclular, kargo ellegleme iglemlerini tamamen
durduran bir fidye yazilimi saldirisi diizenledi.
Operasyonlarin normale donmesi guinler

aldi. Benzer sekilde, Avustralya’nin ithalat ve
ihracatinin yaklasgik %40'ini1 ger¢eklestiren DP
World Avustralya, 10 Kasim 2023'te ciddi bir siber
saldiriyla karsi karsiya kaldi. Aglarina yetkisiz
erisim tespit edilmesinin ardindan sirket, Sidney,
Melbourne, Brisbane ve Fremantle'daki kargo
operasyonlarini ti¢ glin boyunca durdurdu."

Bu tUr senaryolarda, otomatik terminaller
calisamaz ve krizlere uyum saglayamaz. Ornegin,
2016'daki NotPetya siber saldirisi sirasinda
Rotterdam Limani'ndaki APM Terminals
Maasvlakte Il terminali iki haftadan uzun sireyle
kapal kaldi. Buna karsilik, geleneksel terminal
operasyonlari Uretkenligini stirdlrebildi.'?
Dolayisiyla dijitallesme, diinya genelinde
limanlarda kesinti yaganmasi riskini artirmakta ve
limanlarin hareketsiz kalarak kargo tagiyamamasi
sonucunda daha genig planda tedarik
zincirlerinin aksamasina yol agmaktadir.

isletim sistemleri, yapay zeka ve diger yazilimlar
kolayca ikame edilemez; bu da ulusal ve
uluslararasi stratejik altyapinin fiilen yurtdisindan
kontrol edilebilmesi riskini dogurmaktadir. Ayrica
bu sistemler tarafindan toplanan veriler, sahip-
isletici firmalar tarafindan kendi sistemlerini
gelistirmek amaciyla kullaniimaktadir. Bazi
analistler, bu teknoloji iligkisinin sémuricu
niteligi nedeniyle s6z konusu riskleri “dijital
sodmurgecilik” tehdidi olarak tanimlamaktadir.
Dlinya genelinde hiikiimetler agisindan

liman terminallerinin yabanci dijital kontrol
altinda olmasi ve ozellikle ileri dizeyde
otomatiklestirilmis terminallerin yabanci
yazilimlarla isletilmesi ulusal glivenlik kaygilarini
glindeme getirmelidir. Ancak bunun yerine,
limanlarin isletme hakkinin yabanci sirketlere
devredildigi ve bu devir igsleminin otomasyon
sartini da icerdigi durumlarin sayisi giderek
artmaktadir.

Denizasiri Operasyonlar ve
Uzaktan Kontrol

Bazi liman operasyonlarinin, sirketlerin isgilere
limanin fiilen bulundugu ulkedekinden daha dusguk
Ucret d6dedikleri denizasiri Ulkelerde yuratilmesi,
ulusal guvenlik igin ek bir risk olusturmaktadir.
Liman operatorlerinin, Avustralya'daki Melbourne
Limani'nda denedikleri gibi, otomatik ekipmanlarin
uzaktan kontrol operasyonlarini denizasin tlkelere
tasimalan durumunda, yerel kontrol ve denetim
ortadan kalkacaktir. Terminallerde ikinci bir g6z
olarak gorev yapacak is¢i sayisi azalacaktir.

Bu, 5G teknolojisinin yayginlagmasiyla birlikte
giderek blyiyen bir tehdittir. Sonug olarak, belirli
operasyonlar yerel isglicinden alinarak daha
disuk ucretli bolgelere dis kaynak kullanimi yoluyla
devredilebilmektedir. Benzer bir 6rnek, bir zamanlar
yerel subelerde yurutilen ancak bugiin daha dusuk
Ucretli ekonomilerdeki isgiler tarafindan telefonla
veya gevrimigi ortamda gergeklestirilen bankacilik
hizmetlerinde gortilebilir.

11. https://www.txone.com/blog/protecting-global-trade-from-rising-maritime-risks/

12. https://www.nytimes.com/2020/05/19/world/middleeast/israel-iran-cyberattacks.html
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5G ve yapay zeka teknolojilerinin gelismesiyle
birlikte, terminal ekipmanlarinin terminal
alanlarinin (hatta tlke sinirlarinin) digindan
uzaktan kontrol edilmesi olasiligi artmistir. Liman
iscileri sendikalarini devre digI birakmak amaciyla
terminallerin disindan uzaktan kontroll devreye
sokmaya c¢alisan isverenlere kargi direnmeliyiz.
Uzaktan kontrolln potansiyel alanlan artik terminal
operasyonlarinin su kisimlarini da kapsamaktadir:

+ Guvenlik kapilari

« idari ve terminal isletim sistemi (TOS) islevleri
+ Ving operasyonlari

+ RTG'ler [lastik tekerlekli portal vingler]

* Planlama

+ Autostrad [otomatik tagima araglari]
operasyonlari

Kontrol, Gozetim ve
Is Saghgi ve Guvenligi
Riskleri

Otomasyon, igyerinin artan dijitallegsmesinin

bir yonudur. Araclara, ekipmanlara ve altyapiya
sensorlerin ve yazilimlarin yerlestirilmesi
otomasyonu mumkdun kilar. Bu sensorler, sureci
ve gevresini tanimlayan veriler Uretir; 6rnegin,
konteynerleri gemiden indiren makinelerin
hareketlerini, konteynerlerin terminal igindeki
dolasimini, rizgér hizini, sicakligi ve konteynerin
gevresini (ve giderek artan bigimde igini)
tanimlayan diger parametreleri kaydeder.

Radyo frekansli tanimlama (RFID) etiketleri veya
cipli kimlik kartlar gibi sensorlerden gelen diger
veriler, sistemin hangi is¢inin ne yaptigini —ve bunu
ne kadar etkin bir bicimde yaptigini- anbean takip
etmesini saglar. Ornegin, bir makinedeki hidrolik
silindirin kendi IP adresi olabilir; boylece veriler
toplanir ve isverenler tarafindan gesitli sekillerde
kullanilabilir.

Tum bu verilerin bir araya gelmesi, isverenlere
limanda olup bitenleri kontrol etme olanagini verir.
Dolayisiyla kontrol hem dijitallesmenin hem de
otomasyonun tam kalbinde yer almaktadir.

isverenler, iscilerden ve is siireclerinden
topladiklari verileri maliyetleri digirmek igin
genellikle su sekilde kullanmaktadir:

+ Kullanilan enerji miktarini (6rnegin
akilli aydinlatma veya akilli glizergéh
optimizasyonuyla) azaltarak.

- lscileri devre digi birakarak (otomasyon ve
uzaktan kontrol yoluyla).

+ Bazi igleri makinelere devrederek (iscilerin
vasiflarini disgurerek ve onlara daha dusuk
Ucret 6deyerek).

- Iscileri daha fazla calistirarak (iiretkenlik
hedefleri koyarak ve gdrevler arasindaki “bos
zamanl” azaltarak).

+ Performansila ilgili Gretkenlik kriterleri ve
disiplin yaptirimlari uygulayarak.

Pek ¢ok isyerinde, isgiler bilgilesim
[benchmarking] adi verilen yontemle birbirleriyle
karsilastirilarak degerlendirilmektedir. insanlari
daha fazla ¢alismaya tesvik etmek icin havug-sopa
ydntemi uygulanmaktadir. izleme uygulamasi
geleneksel yik ellegleme operasyonlarinda

da vardi; ancak bu uygulama makinelerin ve
dolayisiyla iscilerin ileri teknolojik suregler
Uzerinden maruz kaldiklari artan gézetim
nedeniyle glinUmiizde daha da katmerli bir hale
gelmistir.

iscilerin izlenmesi, isverenlerin isyerinde dayattigi
aligilagelmis siyasal denetimin bir pargasidir.
Ancak bu gelismis izleme uygulamalari, yapay
zekanin 6grenme ve gelisimini de beslemektedir.
Cunku isgilerin makineleri kullanirken yaptiklari
her hareket, yapay zeka sistemlerine terminal
ortaminda bir makineyi en verimli sekilde igletmeyi
ogretmek amaciyla toplanip kaydedilmektedir.



Dijitallesmenin yasandigi her yerde bu kontrol
bicimleri, isciler icin ciddi is sagligi ve guvenligi
riskleri dogurmaktadir. “BlyUk Birader” izliyor ve
kaydediyor; bu surekli ve ayrintili gézetimin yol
actigi ek psikososyal stres de s6z konusu is saghgi
ve guvenligi risklerini artirmaktadir. Bir yandan
operasyonlari hizlandirma ve tehlikeli sekilde arag
kullanma baskisi, diger yandan surekli omzunun
Uzerinden birinin izledigini hissetmenin yarattidi
ek baskiyla birleserek ciddi bir is saghgi ve
glvenligi sorunlar yumagina donismektedir.

Gozetimle ilgili baslica endigeler sunlardir:

e Heran izleniyor olmanin yarattigi psikolojik
baskilar.

» Isyerindeki sosyal etkilesimin azalmasi.
e Ulasilmasi olanaksiz tretkenlik kriterleri.

e  Disiplin temelli performans kriterlerinin
dayatiimasi.

Birincisi, is¢inin yaptigl her seyin dlguldiguni
bilmesi, onun lzerinde ek psikolojik baski
yaratmaktadir.

ikincisi, is yerindeki “sosyal zamanin” (bir is
arkadaslyla kahve icmek, bir gorevden digerine
yurimek) ve isci sayisinin azalmasi, sosyal
yalitilmiglik belirtilerinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (6rnegin, yalnizlik ve artan stres).

20 &

Uglinciisi, tretkenlik kriterleri genellikle

iscilerle istisare edilmeden belirlenmekte ve

bu da isgileri saglik riskleri yaratan bir tempoda
galismaya zorlayan ve gergekgi olmayan uretkenlik
beklentilerine yol agmaktadir.

Dorduncusy, isciler giderek daha fazla, yeterli
guvenlik testlerinden gecirilmemis ya da

diger operasyonlarla senkronize edilmeden
calisan otomatik makineler ve araglarla birlikte
calismak zorunda kalmakta, bu da ciddi riskler
dogurmaktadir.

Tdm bu faktorlerin birlesimi, igsyerinde yaralanma
ya da stres riskini artirmaktadir.

Son olarak, ylksek baglangi¢ sermaye maliyetleri
gerektiren otomasyon uygulamalarinda,
ekipmanlarin bakim ve onarimi cogu zaman
ertelenmektedir. Bu durum, felakete yol agabilecek
ariza riskini artirmakta ve ciddi hasar ya da can
kaybi olasiligini ylkseltmektedir.



GELECEKTEKI ARASTIRMALAR
YAPAY ZEKA VE 5G’NiN LIMANCILIK

SEKTORUNE ETKISI

Liman terminallerinin tam otomasyonu ne
imtiyaz sahibi sirketlerin ne de bu sirketleri
barindiran limanlarin liretkenliginde
herhangi bir artis saglamaktadir. Bu,
Uluslararasi Liman i§9ileri Konseyi (IDC)
ve ITF tarafindan hazirlatilan bagimsiz bir
raporun ulastigi temel sonuctur.

Baglam

iletisim ve bilgi teknolojileri, genel olarak lojistik
sektorunu etkilemektedir. Limanlar da bu
durumun istisnasi degildir.

Mevcut iletisim teknolojisinin, iglenen bilgi
hacmi ve bilgi paylasma kapasitesi agisindan
sinirlliklari vardir; bu da Uretim streglerinin
otomasyonu veya ‘Nesnelerin interneti’

(loT) gibi uygulamalarin gelisiminde kisitlar
yaratmaktadir. Hollanda'daki Rotterdam,
Singapur veya Cin'deki Qingdao gibi bazi
limanlar halihazirda bu teknolojinin liman
operasyonlarindaki olasi uygulamalarini
incelemektedir.

En olasi senaryo, 5G'nin -diger hususlarin

yani sira- sireclerin otomasyonu, uzaktan
kontrol ve gercek zamanli veri takibinde
niteliksel bir sigrama yaratmasidir. Ancak,
5G’nin uygulanmasinin ig organizasyonu, ig
guvenligi, siber guvenlik ya da deniz limani

ve lojistik operatorlerinin genel olarak piyasa
gucundeki degisiklikler Gzerinde ne gibi etkiler
doguracagina dair dnemli belirsizlikler hala
mevcuttur.

=y

Amac¢

Bu arastirmanin amaci, temel tretim
gostergelerinden is organizasyonuna uzanan
genis bir yelpazede, tim limanlarda 5G
teknolojisinin hayata gecirilmesinin etkilerini
incelemektir. Bu analiz, potansiyel is kayiplari,
istihdam degisiklikleri ve sendikalarin gicu
Uzerindeki etkileri de dahil olmak Uzere “kuresel
etkiler”in degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Arastirmanin, buytuk olasilikla 5G ve yapay
zekanin ortak kullanimini da incelemesi
beklenmektedir; zira esas potansiyel, bu iki
teknolojinin birlikte kullanildiginda 6zerk

ve uzaktan igletim olanagi yaratmasinda
yatmaktadir. Ayrica arastirma bunlarin is saglhgi
ve glivenligi (ISG) lizerinde yaratacag etkileri
ve yuz tanima biyometrisinin (6rnedin otomatik
gegcis kapilarinda) kullaniminin mahremiyet ve
etik boyutlarini da ele alacaktir.
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SENDIKALAR OTOMASYONLA
NASIL MUCADELE EDEBILIR

Liman is¢ileri sendikalarinin, otomasyonun
gercek riskleri hakkinda tabandaki

liyelerini ve genel olarak toplumu egitmesi
ve bilgilendirmesi, mevcut efsaneleri
ciriitmesi ve istihdam kayiplarinin etkilerini
ve emek hareketinin karsi karsiya oldugu
tehdidi kamuoyuna acgiklamasi biiyitk 6nem
tasimaktadir.

Dunya genelinde liman isgileri sendikalari
otomasyona karsi ¢esitli yollarla mucadele
etmektedir:

e Topluig eylemleri — grevler ve boykotlar.

. Uluslararasi dayanisma eylemleri
gelistirmek.

e Toplu pazarlik.
e  Siyasi kampanyalar ve baski olusturmak.
e  Toplumsal kampanyalar.

e  Sendikalarin, farkli tlke ve bdlgelerdeki
otomasyon deneyimlerini aktararak egitim
ve orgutlenme amaciyla dizenledigi gezici
etkinlikler (road show’lar).

» Isci sermayesi stratejileri.

Toplu Pazarhk

Sendikalar, otomasyonun istihdami ortadan
kaldiran etkilerini hafifletmeye yonelik gesitli
onlemleri mizakere edebilir, hatta onu tamamen
durdurmak igin toplu pazarlik da yuruatebilir.

Tek tip, her duruma uyan bir yontem yoktur;
so6zlesmede yer alacak hukimler, sahadaki
politik, endustriyel ve hukuki gercekleri
yansitacaktir. Sendikalarin toplu s6zlesmelerinde
muzakere etmeyi ve bunun igin mucadele etmeyi
dusunebilecekleri baglca kavramlar sunlardir:

e Tum yeniiglerin sendikanin yetki ve kapsami
icinde olmasi.

e Uyelere gerekli yeni becerilerin
kazandirilmasi ve otomasyon suregleri
hakkinda teknik bilgi verilmesi.

e Sendikaya ve isgilere hangi verilerin
toplandiginin agiklanmasi ve bu konuda
mutabakat saglanmasi; ayrica ¢aliganlara
veri toplama sistemlerinden ¢ikma hakkinin
taninmasi. Ornegin, toplanan veriler arasinda
uretkenlik dizeyleri, cografi konum takibi ve
calisanlarin konumlarinin haritalandiriimasi
yer aliyor olabilir.

e Toplanan verilerin seffaf olmasi, galisanlarin
ve sendikanin bu verilere erigsebilmesi ve
verilerin iscilere karsi endustriyel ya da
disiplin amach kullanilmamasi.

e Ucret kaybi olmaksizin galisma saatlerinin
azaltilmasi (ilgili ulusal kosullar ve endustri
iligkileri sistemleri gergevesinde).

e Dahili terminal ekipmanlarinin uzaktan
kontrol edilmemesi.

e lsten ¢ikarmalarin dnlenmesi.

e gcilerin temsil edildigi otomasyon
kurullarinin olusturulmasi.

* Toplu ig sOzlegsmesi ya da bir anlagma suresi
boyunca otomasyonun yasaklanmasi.

Dunya genelinde liman isgileri sendikalari, bu
dogrultudaki hukumleri toplu ig s6zlegsmelerine
eklemek icin miUzakereler yuritmektedir. Toplu
is sozlesmelerine konulabilecek 6zel madde
ornekleri Ek 2'de yer almaktadir.
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Toplu Pazarlik, Kampanya
Basarilari ve Karsilagilan
Zorluklara Ornekler

Avustralya

Avustralya'da, Avustralya Denizciler Sendikasi’'nin
(MUA), dis kaynak kullanimini ve otomasyonu
engellemeye yonelik sendikal haklarinin
mesruiyeti Federal Mahkeme tarafindan
sorgulanmistir. Avustralya hukukuna gore, dis
kaynak kullanimini veya otomasyonu dnlemek
amaciyla endustriyel eylemde bulunmak
yasadisidir. Bu nedenle, bu alanda sendikal
yaklagim, isveren otomasyona gitmeye

karar verdiginde igverene yasal sinirlamalar
getirilmesine yonelik olmak zorundadir.
Ornegin, isveren otomasyona gegctiginde is
kaybi olmayacagi ve toplam ¢alisma saatlerinin
azaltilacagina dair hukiimler 6ngorulebilir.

MUA, DP World ile imzaladigi bir ortak hukuk
belgesi (common law deed) kapsaminda
otomasyonu ve dig kaynak kullanimini yasal
yollarla durdurma hakkindan mahrum
birakilmistir. DP World ise isgilerin haklarini
zayiflatmak igin mahkemeleri sistematik olarak
kullanmaktadir.

ABD

ABD’nin dogu kiyisinda, Uluslararasi Liman
iscileri Sendikasi (ILA), yetkili oldugu limanlarda
yeni teknolojilerin ve otomasyonun uygulamaya
konmasini engelleyen hikimleri, alti yillik toplu
is sozlesmesine basariyla dahil etmistir. Ayni
zamanda ILA, limanlardaki tretkenlik diizeylerini
artirmak i¢in ¢calismayi da kabul etmigtir.

Almanya

ver.di sendikasi, #DIGITALMUSSSOZIAL
kampanyasini baglatarak, Alman limanlarinda
yasanan otomasyon ve dijitallesme
sureclerinin merkezine liman isgilerini koymayi
amaclamaktadir. Kampanyanin hedefi, liman
iscilerinin dijitallesme ve otomasyonun
saglayacagi faydalardan pay almasini giivence
altina almaktir. Bu dogrultuda ver.di, mevcut
isglcunun becerilerinin uyarlanmasi, yeni
teknolojilerin devreye alinma kosullarinin ve
istihdam duzeylerinin muzakere edilmesi ve
ortak karar alma sisteminin yeni kosullara

uyarlanmasi gibi konularda isveren ile sendikanin
mutabakatini sart kosan toplu is s6zlegmesi
hidktumlerinin kabul edilmesi icin micadele
etmektedir.

Yeni Zelanda

Uluslararasi Tagimacilik iscileri Federasyonu
(ITF) ile Yeni Zelanda Denizcilik Sendikasi
(MUNZ) tarafindan hazirlanan -Basarisizliktan
Cikan Dersler: Auckland Limani’'nda Otomasyon
(POAL) baslikh- rapor, Auckland Limani’'nda
otomasyonun veya 6zellestirmenin doguracagi
riskleri agik¢a ortaya koyuyor. Rapor, 6zellestirme
ve otomasyon tartigmalarina dair ciddi uyarilar
iceriyor. Otomasyon projesinin basarisizliklarina
odaklanmakla birlikte, 6zellestirmenin Auckland
ve ulke ekonomisi igin ne kadar zararli olacagini
da gozler 6nlne seriyor.

iIk sorun, Auckland Limani’nin finansal agidan
basarisiz oldugu iddiasidir. Oysa rapor, POAL'In
otomasyon 6ncesinde Guney Yarimkure'nin

en yuksek performans gdsteren limanlarindan
biri oldugunu ve yonetim degisikligiyle birlikte
otomasyonun durdurulmasinin ardindan yeniden
bu performans dlizeyine ulastigini ortaya
koymaktadir.

ikinci sorun, otomasyonun basarisizliga
ugramasinin ekonomiye bindirdigi devasa
maliyettir. islem hacmindeki diisiis ve bunun
yarattigi tikaniklk, Aotearoa [yerli Maori halkinin
Yeni Zelanda'ya verdigi ad] Yeni Zelanda'ya

1 milyar Yeni Zelanda dolarindan fazla ek bir
maliyet getirmistir. Liman operasyonlarina

bu tur mudahalelerin sirmesi buyuk riskler
tagsimaktadir. Limanlarin denizasiri sermayenin
eline gegmesi, onlara tum ekonomi Uzerinde
muazzam bir nlifuz saglayacaktir. UgUncU sorun,
Ozel bir igletmecinin mevcut operasyonlarda
nasil verimlilik artigi saglayabilecegidir. Eski
POAL yonetimi, otomasyonu denedi ve ¢alisma
kosullarina saldirdi; bunun sonucunda verimlilik
dustu, 6lim ve yaralanma vakalari artti. Yeni
liman yonetimi bunun farkinda ve sendikayla
isbirligi yapiyor. Boylece POAL'in faaliyetleri hizla
eski islem hacmi dizeylerine geri dénuyor.

Rapor, liman operasyonlarinda kesilip atilabilecek
hicbir “fazlalik” olmadigini gésteriyor. Ozel bir
isletmecinin bekledidi getiriyi elde edebilmesinin
tek yolu, fiyatlar sisirmek ve bunun maliyetini
Auckland’'daki isletmelere ve en nihayetinde
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Auckland halkina ve ekonominin geneline
yansitmak olacaktir.

Raporun yazarlarindan Profesor Nigel

Haworth da ayni noktayi vurguluyor: “Liman
operasyonlarini adeta mikroskop altina yatirdik
ve ‘daha hizl galig’ yaklagiminin ig glivenligine
verdigi agir zarari, ayrica otomasyona uygun
olmayan bir limani bu sisteme sokmaya
calismanin yarattigi finansal etkileri agikga ortaya
koyduk. Bu rapor, yalnizca otomasyonu dusunen
diger limanlar i¢in degil, Auckland Limani'nin
gelecedi icin de ciddi dersler barindiriyor.
Auckland Limani kritik bir altyapi tesisidir ve fiilen
tekel konumundadir. Bu limanlarin 6zel sektore
devri, yeni sahibine Auckland'daki isletmeleri

ve ekonomimizi yagmalama yetkisi vermek
demektir.”

Raporun tamami igin lutfen bu arag setinin
Kaynak Belgeler bolumune bakin.

Toplumsal Kampanyalar

Limanlarda tabandaki aktivistleri harekete
gecirmek her kampanyada atilmasi gereken
ilk adimdir; ancak sendikalarin, icinde faaliyet
yurattikleri yerel topluluklarin destegine de
ihtiyaci olacaktir. Bu calismada daha 6nce de
vurgulandigi gibi, sendikalarin otomasyonun
riskleri konusunda yerel halki bilinglendirmesi
dénemlidir. is glivencesini savunmak ve
otomasyona karsi ¢ikmak igin mimkun olan
en genis toplumsal ve siyasi ittifaklari kurmak,
basgarili bir kampanyanin temel kosuludur.

2019 yihinda ILWU, ABD'nin Los Angeles
kentindeki 400 No’lu Rihtim'da otomasyonun
daha da yayginlastiriimasina karsi bir kampanya
yuruttd. “Robotlardan dnce insanlar” sloganini
kullanan ILWU, tim sektorlerden sendikalarin
yani sira kamuoyunun ve siyasetcilerin destegini
de kazandi.

ILWU, otomasyonun toplum icin ne anlama
gelebilecegdini yerel halkla tartisti. Bu kapsamda
one ¢ikan konular sunlardt:

e Limanisgilerinin isten gikarilmasi/ekonomik
harcamalarinin azalmasi nedeniyle kiguk
isletmelerin zarar gérmesi ve kapanma riski.

e Yerel okullar, acil durum hizmetleri vb.
icin ayrilan vergi gelirlerinde yasanacak
kesintiler.

Otomasyonun toplumu olumsuz etkiledigi her
yerde, bu micadeleyi birlikte ylrutebilecegimiz
potansiyel muttefikler vardir. Otomasyona

karsi yUrUitulen micadelede muttefiklerimizi

ve yanimizda duracak kesimleri belirlemeli,
onlari kampanyalarimiza dahil ederek harekete
gecirmeliyiz. Ayrica muttefiklerimizi siyasi lobi
surecine de katarak, degisim talebini genis
tabanli, benzer gorislere sahip gruplari bir araya
getiren ortak bir gagri haline dénistirmeliyiz.

Otomasyonun yol actigi issizligin yerel halk
Uzerinde yarattigi etkiler sunlardir:

e  Sugoranlarinda artis.
e  Bagimlilik ve madde kullaniminda artis.

e Yerel vergi tabaninin daralmasiyla birlikte
yerel kamu hizmetlerinin zayiflamasi.

e  Siddetin artmasi: toplumsal ve aile ici siddet.
*  Yoksulluk ve igsizlik.
e  Evsizlik.

e Ailelerin parcalanmasi.
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Siyasi Baski

Baz Ulkelerde otomasyon tehdidiyle karsi
karsiya kalan liman iscileri sendikalari, siyasi
guclerini kullanarak ve lobi faaliyetleri yuraterek
otomasyonun doguracadi riskler ve etkiler
konusunda hukimetlerin Gzerinde baski
olusturmaktadir.’® Bu raporun Ek 2 boéliminde,
lobi toplantilarinda politikacilara yoneltilebilecek
ornek sorular ve dile getirilebilecek talepler yer
almaktadir.

+ Otomasyonla miucadele eden isgileri
desteklemek igin, siyasi baski yoluyla, ilgili
ulkelerdeki politikacilar Gzerinde lobi faaliyeti
yuratilmeli ve iscilere sempatiyle yaklasanlarin
destedi kazanilmahdir. ILWU Kanada'nin
yaptirdigi arastirmanin da ortaya koydugu
gibi, politikacilar genellikle sektorin isleyisi
ya da otomasyonun toplum Uzerindeki gergek
ekonomik etkileri konusunda sinirl bilgiye
sahiptir.

+ Sendikalar; belediye bagkanlari, belediye
meclisleri, il/eyalet dlizeyindeki temsilciler
ve federal bakanlar dahil hikimetin tim
kademeleriyle toplantilar yaparak, olumsuz
sosyal, ekonomik ve toplumsal etkileri ortaya
koyan arglimanlar ve veriler sunmalidir.

+ Endiselerimizi iletmek i¢in hikimetin ilgili
bakanlarina mektuplar génderilmeli veya
sorular sorulmalidir. Konuyla ilgili daha fazla
bilgi edinildikge takip mektuplari gonderilmeli
ve toplantilar dizenlenmelidir.

Terminal isletmecisinin bir terminalde
otomasyona ge¢mek istedigi durumlarda,
mumkuinse gevresel dederlendirme
sureclerine gorus sunulmaldir.

issizlige yol agan otomasyona karsi mitingler
ve gosteriler dizenlenmelidir.

Politikacilari ve hiikimetleri hedef alan
kampanyalar araciligiyla genis toplumsal
ittifaklar ve bir muhalefet hareketi
olusturulmali; mimkin ve uygun oldugunda,
bu gruplar bir birlesik cephenin pargasi olarak
degisim icin yuruttlecek ortak mucadeleye
dahil edilmelidir.

Terminallerin otomasyona gegirilmesi

icin kamu kaynaklarinin, drnegin vergi
gelirlerinin kullanilmasini yasaklayan mevzuat
degisikliginden yana tavir alinmalidir.

Terminalde herhangi bir otomasyon g¢aligmasi
baglatiimadan dnce, istihdam kaybinin vergi
gelirleri ve yerel halk Gzerindeki etkisi de
dahil olmak Utzere, ekonomik ve sosyal etki
arastirmalarinin yapilmasi talep edilmelidir.

13. https://www.nzherald.co.nz/business/former-port-of-auckland-ceo-tony-gibson-found-guilty-after-stevedores-death/

VSCTTT376BCJHGLNCAOEFGI6CA/
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ULUSLARARASI

DAYANISMA

Liman isgileri sendikalari, otomasyona etkili bir
sekilde karsi koyabilmek igin sinirlarin 6tesine
gecerek isbirligi icinde calismalidir. ITF'in Liman
iscileri Kolu, diinya ¢apinda 450.000'den fazla
liman isgisini temsil eden 100’Un Uzerinde liman
iscileri sendikasini bir araya getirmektedir. Bu
ag, otomasyonla yuz yuze gelen ve buna kargi
kampanya yuriten sendikalara hem pratik
dayanisma hem de destek sunabilir. Liman
iscilerinin dayanigsmasi; yeni teknolojilerin
devreye alinmasina iligkin en iyi toplu ig
s6zlesmesi maddelerini, toplumsal kampanya
ve siyasi baski olusturma sureclerindeki en
etkili yontemleri paylasarak ve birbirlerinin
mucadelesini desteklemek icin dayanisma
kampanyalarina katilacak gugli bir eylemci agi
olusturarak pratik destek saglayabilir.

Isci sermayesi stratejilerinin
rolinuin incelenmesi

Orglitlenme ve kampanya stratejilerinin bir pargasi
olarak, limanlarin mevcut mulkiyet yapilari ve yeni
teknolojiye yonelik planlanan yatirnmlarin nasil
finanse edilecegi dikkate alinmaldir. Kamuya

ait limanlar ve devlet yatirrmlan s6z konusu
oldugunda siyasetciler 6nemli bir lobi hedefi
konumundadir. Ozel sektdr ise egemen varlik
fonlari, kiresel varlik yoneticileri ve emeklilik
fonlari aracih@iyla bir diger sermaye kaynagidir.

01. isci sermayesi stratejisi nedir?

Kiresel olcekte isciler, trilyonlarca dolarhk
emeklilik gelirini temsil eden emeklilik planlarina

katkida bulunuyor; ancak cogu zaman
paralarinin nasil degerlendirilecegi konusunda
¢ok az s6z hakkina sahipler. Covid-19 salgini
oncesinde, emeklilik tasarruf planlarindaki
toplam varlik degeri 50 trilyon ABD dolarini
asarak tim zamanlarin en yuksek seviyesine
ulasmisti. Bu sermayenin daha sorumlu bir
sekilde ydnetilmesi, sirketlerin insan ve isgi
haklarina saygi géstermesini, finansal olarak
surdurulebilir kalmasini ve gevreye verilen zararin
en aza indirilmesini sadlayacak surdurulebilir
bir ekonominin ingsa edilmesinde énemli bir

rol oynayabilir. Sendikalar, is¢i sermayesi
stratejilerini kullanarak emeklilik fonlarini ve
varlik yéneticilerini, yatinm yaptiklari sirketlerin
uygulamalarini iyilegtirme sorumlulugunu
Ustlenmeye zorlamaktadir.

Ulusal sendika konfederasyonlari, sendikalarin
etkisi genellikle ulusal yapilara bagli oldugundan,
sermaye stratejilerinin gelistiriimesi konusunda
rehberlik edebilir. Sendikalarin halihazirda
emeklilik fonlan Gzerinde en fazla etkiye sahip
oldugu ulkeler arasinda Avustralya, Brezilya,
Kanada, Danimarka, Finlandiya, Hindistan,
Hollanda, Norveg, Giiney Afrika, isveg, Birlesik
Krallik ve ABD yer almaktadir. Ancak yatirimlar
bulyuk 6lglide uluslararasi aktorler tarafindan
yonetildiginden (2020 yilinda 75 kiresel varlik
yoneticisi, ABD, Cin ve Avrupa Birligi'nin toplam
GSYiH'sinden daha fazla miktarda paray:
yonetmekteydi), sendikalar, drnegin isci Sermayesi
Komitesi (CWC) araciligiyla, kiiresel dlizeyde de
sermaye stratejileri geligtirmektedir.
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CW(C, bilgi paylagimini ve ortak eylemi tesvik
etmek amaciyla 1999 yilinda kurulmustur.
Dinyanin dort bir yanindan sendikalari ve
emeklilik fonu yonetim kurulu Gyelerini bir araya
getirerek, emek dostu gugli uygulamalari ve
sendikal dncelikleri savunmayl amagclayan

bir pratik paylagim agi olusturmaktadir. CWC,
Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu, ITF'in
de aralarinda bulundugu Kiiresel Sendika
Federasyonlari ve OECD Sendika Danigma
Komitesi'nin ortak girigsimidir. Calismalari, bir
baskan ve eg baskanlardan olugan bir yonetim
ekibi tarafindan yuritilmekte; dinya capindaki
sendikalari kapsayan ve her ay toplanan bir Ag
Sekretaryasi tarafindan desteklenmektedir.
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02. Yatinmcilarla iligski kurmak sendikalar igin
neden etkili bir aractir?

Sendikalar halihazirda sirket yonetim ekiplerini

ve politikacilari dogrudan hedef almaktadir.
Yatirnmcilar ise, otomasyon gibi stratejik konularda
sirket yonetim kurullarinin karar alma sureglerini
potansiyel olarak etkileyebilecek bagka bir aktor
grubunu temsil etmektedir.

Ancak bu galigma, kanit toplamak i¢in kaynaga ve
sendikalari dogal muttefik olarak gérmeyebilecek
olan varlik yoneticileri ve yatirnm analistleriyle

iliski kurmak i¢cin zamana ihtiya¢ duyar. Liman
isgilerinin taleplerinin duyulmasini saglamak
amaciyla, yatirimcilara yonelik bilgilendirme notlar



ve raporlarin farkli bir dil kullanilarak sunulmasi
gerekebilir. Ornegin, yatirimeilarin kurumsal
performansi degerlendirmek igin kullandiklar
yaklagimlarin ve gercevelerin cogu yasal bir
zorunluluk degil, gonulll uygulamalardir. Bu
nedenle, taleplerimizi yatirrmci kitlesine ikna edici
bir sekilde sunabilmemiz gerekir.

03. isci sermayesi stratejilerinin 6rgiitlenme ve
kampanya yuriitmeyle ne tir bir iligkisi vardir?

Her is¢i sermayesi stratejisi, sendika
kampanyalarinin genel hedeflerini desteklemelidir.
Emeklilik fonu mutevellileri ve varlik yoneticileriyle
etkili iletisim kurmak, is¢ilerin ve sendika
temsilcilerinin deneyimlerinden dogrudan
yararlanarak sirketin operasyonel dizeyde

neler yaptigini gosterebilmekle mimkinddr. Bu
olmadan, sirket yonetiminin otomasyonun finansal
faydalari konusunda 6ne surdigu iddialara kargi
¢ikmak mumkin olmayacaktir. Liman iggileri ve
otomasyon baglaminda bir is¢i sermayesi stratejisi
gelistirirken dikkate alinmasi gereken bazi 6nemli
sorular sunlardir:

* Bir girketin, hedef yatirrmcilar ve emeklilik
fonlari tarafindan yatirim kriterleri kapsaminda
belirlenen mevcut standartlar kargilamadigina
dair elimizde kanit var m1? Bu standartlarin
yeni teknolojilerin yol actigi sorunlarn yeterince
yansitmayabilecegini akilda tutmamiz gerekir.
Ayrica birgok emeklilik fonu, terminallerin tam
otomasyona ge¢gmesinin doguracagi etkilerin
farkinda olmayabilir.

* Yatinnmcilara otomasyonun tasidigi riskleri ikna
edici bir sekilde gosterebiliyor muyuz? Bunlar
cevresel riskler, liman iscilerinin refahi ile yerel
topluluklara yonelik sosyal riskler ya da sirketin
adil vergi yukumluligunu yerine getirmedigi
izlenimini yaratmasi durumunda itibar kaybi
riski olabilir. Ancak oncelikli olan, terminallerin
tam otomasyona gecmesinin sirket agisindan
ne tur riskler dogurdugunu ortaya koymaktir.

« Otomasyondan etkilenecek topluluklar ve/
veya yerel yonetimlerle olusturdugumuz
koalisyonlar ile ulusal emeklilik fonlariyla
kurdugumuz iligkiler arasinda yararli baglantilar
var mi?

+ Otomasyonla ilgili olarak emeklilik fonlari ve
varlik yoneticilerinden atmalarini istedigimiz
somut adimlar nelerdir?

Sermaye stratejisi galigmalari gogunlukla
orgutlenme ve diger kampanya taktikleriyle

birlikte yiritilmektedir. Ornegin, sendikalarin
otomasyonun isciler ve yerel topluluklar Gzerindeki
olumsuz etkilerini vurgulamak igin yuruttigu etkili
medya caligmalari, yatinmcilara girket acisindan
bir itibar riski bulundugunu gostermeye yardimci
olabilir.
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EK 1; TOPLU, IS SOZLESMESI

HUKUMLERI

Asagida liman isgileri sendikalarinin otomasyon
konusunu ele almak lzere limanlarda mizakere
ettigi bazi toplu is s6zlesmesi hikiimlerinden
ornekler sunulmaktadir:

Belcika:

Birden fazla isveren ile Belgische _
Transportbond arasinda bagitlanan TIS

+ Birigveren yeni bir teknolojiyi uygulamaya
karar verdiginde ve bu teknolojinin
uygulanmasi istihdam tzerinde dnemli toplu
etkiler yaratabilecekse, isveren teknolojiyi

devreye sokmadan en az lGi¢ ay 6nce Limandaki

“Uzlastirma Komitesi”ne bildirimde bulunmak
ve bu konuyu liman iggilerinin temsilcileriyle
gorusmek zorundadir.

+ “Onemli toplu etkiler” teriminden, yeni

teknolojinin uygulanmasindan belirli bir meslek

grubundaki isgilerin en az %50’'sinin veya
toplam isgi sayisinin %20'sinin etkilenmesi
gerektiginin anlagilacagi kabul edilmistir.

» Bu danigma gorusmeleri, istihdam
olanaklarinin yani sira, s6z konusu liman

iscilerinin yeniden egitimi veya ek egitimiyle de

ilgilidir.
Amerika Birlesik Devletleri:

Birden fazla igveren ile Uluslararasi Liman

iscileri Sendikasi (ILA) arasinda bagitlanan TiS

« Bu Ana TiS'in yiiriirliik siiresi boyunca tam
otomatik terminaller uygulamaya konulamaz
ve tam otomatik ekipman kullanilamaz. “Tam
otomatik” terimi, Ana TiS'te insan miidahalesi
olmaksizin igleyen makine/ekipman olarak
tanimlanmistir.

+ Taraflar, isglcline saglanacak guvenceler ve
personel dizeyleri konusunda mutabakata
varincaya kadar yari otomatik ekipman veya
teknoloji/otomasyon devreye sokulamaz.

Avustralya:

DP World ile Avustralya Denizciler Sendikasi
arasinda bagitlanan TIS

Sirketin, bu igletme Toplu Is S6zlesmesi
yururlikte oldugu slire boyunca Port Botany
terminalindeki igleyis biciminde énemli bir
degisiklik yapmaya karar vermesi durumunda,
asagida belirtilen sure¢ uygulanacaktir.

Sirket, isleyis biciminde degisiklik yapma
konusunda kesin bir karar aldiginda (Yonetim
Kurulu'nun degisikligi onaylamasiyla), bu
karari isletme TiS hiikiimlerine uygun olarak
hem calisanlara hem de onlarin temsilcilerine
bildirecektir.

Sirket, olasi is dizenlemeleri ve vardiya
planlamalari konusunda taraflarin anlasmaya
varma c¢abalarina destek olmak amaciyla
terminalin mevcut igleyisine iliskin uygun
bilgileri sendikaya iletecektir.

Bu bilgiler agagidakileri kapsayacak ancak
bunlarla sinirli olmayacaktir: planlanan rihtim
programi, 6ngdrilen bos vardiya listesi,
kademe igcinde/lstiinde veya altinda galismaya
iliskin veriler ve vardiya seceneklerine iligkin
veriler. Sirket, ticari agcidan hassas veya gizli
bilgileri paylagsmayacaktir. Sirket, isglcu
modelleme girdilerini ve ¢iktilarini korumal

bir formatta saglayacaktir (isglici modelinin
kendisi paylasiimayacaktir).

Bunun ardindan taraflar isleyis Bigimi
Degisikligi ile ilgili gdérigmeleri derhal
baslatacaktir. Gorismeler, planlanan devreye
alma tarihinden en ge¢ dokuz (9) ay 6nce
baglatilacaktir.

Taraflar, ilk etapta roller, vardiyalar, isgucu
duzenlemeleri ve gereksinimleri konusunda
anlasmaya calisacaktir. Taraflarca aksi
kararlastiriimadikga haftalik calisma suresi 32
saat olarak uygulanacaktir.
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+ Taraflar, planlanan devreye alma tarihinden uygulandidi tarihteki galisan sayisi igin
dokuz (9) ila alti (6) ay 6ncesi arasinda yogun gecerli olacak ve asagida belirtilen sayilari
muzakerelere katilmak tGzere makul sekilde asmayacaktir:

hazir olacaktir.

Hutchison Ports ile Avustralya Denizciler
Sendikasi arasinda bagitlanan TIS

TEKNOLOJIK DEGiSiM

8.1

8.2

8.3

8.3.1

8.3.2

8.4

Sirket, otomasyon ve/veya teknoloji veya
isleyis bicimi degisikligini uygulamaya
yonelik kesin bir karar aldiginda, bu
karari isbu Sézlesme'nin taraflarina
Sozlesme'nin 7. Maddesi uyarinca
bildirecektir.

Bunun ardindan taraflar otomasyon
ve/veya teknoloji veya igleyis bigimi
degisikliginin uygulanmasina iligskin
gorusmelere derhal basglayacaktir.

Bu gorusmeler, planlanan devreye
alma tarihinden en gec on iki (12)

ay 6nce baglatilacaktir. Herhangi bir
otomasyon ve/veya teknoloji veya isleyis
bigimi degisikligi on iki (12) ay iginde
uygulanacaksa, bu on iki (12) aylik stire
Taraflarin mutabakatiyla kisaltilabilir.

Taraflar agadidaki hususlari yerine
getirecektir:

Otomasyon ve/veya teknoloji veya
isleyis bicimi degdisikliginin uygulamaya
konmasindan kaynaklanan ve toplu

is sdzlesmesi kapsamina alinacak
roller, gorevler ve siniflandirmalarin
uygulanmasina iliskin olarak iyi niyetle
muzakere yuruteceklerdir.

Sozlesmenin kapsamina iligskin tzerinde
mutabakata varilamayan konulari, nihai
karari vermek lizere HPA Genel Mudird
ve MUA Genel Sekreteri'ne ileteceklerdir.

Hicbir caligan, otomasyon ve/veya
teknoloji veya isleyis bicimi degdisikliginin
uygulanmasi nedeniyle isten
cikarilmayacaktir. Bu taahht, degisikligin

SICTL (Sidney Uluslararasi Konteyner
Terminalleri Limited Sirketi)

8.4.1 Doksan alti (96) SICTL R1 Seviyesi
Calisan.

8.4.2 Doksan alti (96) SICTL R2 Seviyesi
Calisan.

8.4.3 Gorev Dagitim Vardiyasi (Allocator Roster)
kapsaminda gorevli iki (2) SICTL Calisani.

8.4.4 Yirmi (20) SICTL 12 Saatlik Genel Bakim
Calisani.

8.45 Bes (5) SICTL Glindiz Bakim Calisani.

8.4.6 Malzemeci Vardiyasi (Storeperson Roster)
kapsaminda gorevli bir (1) SICTL Calisani.

BCT (Brisbane Konteyner Terminali)

8.4.7 Ellialti (56) BCT Sirekli/Sabit Vardiya
Calisani.

8.4.8 Kirk sekiz (48) BCT Sirekli Yari Zamanl
Vardiya Galigani.

8.4.9 Gorev Dagitim Vardiyasi kapsaminda
gorevli bir (1) BCT Calisan..

8.4.10 Yirmi (20) BCT 12 Saatlik Genel Bakim
Calisani.

8.4.11 Malzemeci Vardiyasi kapsaminda gorevli
bir (1) BCT Caliganu.

8.5  Tum mevcut caligsanlara surekli is olanagi
saglamak amaciyla, her bir ¢aligsanin
caligma suresi, tum ¢aligsanlarin azaltiimig
calisma saatleri ve bu saatlere gore
ayarlanmig maaslarla strdurulebilir
sekilde istihdam edilebilecedi bir
seviyeye kadar azaltilacaktir; bu azaltma,
Madde 16.6'da belirtiien Normal
Ucret Oranlarinda herhangi bir kesinti
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8.6

8.7

8.8

yapilmasini gerektirmeyecektir.

Yukarida 8.4 ve 8.5 Maddelerinde
belirtilen yikimlultklere ragmen, Taraflar
isletmenin gereksinimlerini karsilamak
amaciyla degisiklikler yapilmasinin
gerekebilecegdini kabul eder. Bu stirecin
kolaylastirilmasi i¢in Taraflar 40. Maddeye
basgvuracaktir.

Otomasyon ve/veya teknoloji veya isleyis
bicimi degisikligi, isbirligi icinde ve seffaf
bir sekilde uygulamaya konulacaktir.

Bu Maddede yer alan hi¢bir hukim,
sirketin, bu maddede belirtilen sureclerin
tam olarak uygulanmasi ve bu hikimlere
riayet edilmesi kaydiyla, kesin bir karar
alindiktan sonra teknolojik degisiklikleri
gelistirmesine, hazirlamasina ve/veya
uygulamasina engel tegkil etmez.

DP World ile Avustralya Denizciler Sendikasi
arasinda bagitlanan TIS

Ek 4 - Otomasyon

01.

Sirket, isletme Toplu is Sézlesmesi'nin
ylrurlikte oldugu slire boyunca bir
terminalin igleyig bigiminde nemli bir
degisiklik yapmaya karar verirse, asagida
belirtilen stre¢ uygulanacaktir.

a) Sirket, isleyis bigiminde degisiklik
yapma konusunda kesin bir karar
aldiginda (Yonetim Kurulu'nun
degisikligi onaylamasiyla), bu
karari isletme Toplu is Sézlesmesi
hukdmlerine uygun olarak hem
Calisanlara hem de onlarin
temsilcilerine bildirecektir.

b) Sirket, olasi is dizenlemeleri ve
vardiya planlamalari konusunda
Taraflarin anlagmaya varma ¢abalarina
destek olmak amaciyla terminalin
mevcut isleyisine iliskin uygun
bilgileri Sendikaya iletecektir. Bu
bilgiler asagidakileri kapsayacak
ancak bunlarla sinirli olmayacaktir:
planlanan rihtim programi, dngorulen
bos vardiya listesi, kademe icinde/
ustunde veya altinda galismaya iligkin

c)

d)

e)

veriler ve vardiya sec¢eneklerine iliskin
veriler. Sirket, ticari agcidan hassas

veya gizli bilgileri paylagmayacaktir.
Sirket, isglici modelleme girdilerini

ve ciktilarini korumal bir formatta
saglayacaktir (isglicii modelinin kendisi
paylasiimayacaktir).

Bunun ardindan taraflar igleyis Bigimi
Degisikligi ile ilgili gérismeleri derhal
baslatacaktir. Gorlismeler, planlanan
devreye alma tarihinden en ge¢ dokuz
(9) ay 6nce baslatilacaktir.

Taraflar, ilk etapta roller, vardiyalar,
isgucu duzenlemeleri ve gereksinimleri
konusunda anlagmaya galisacaktir.
Taraflarca aksi kararlastirilmadikca
haftalik galisma siresi 32 saat olarak
uygulanacaktir.

Otomasyon bu Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda yeni bir rol veya rollerin
olugmasina yol acgarsa, uygun oldugu
Olgude Sirket, isi otomasyon nedeniyle
ortadan kalkan galisan(lar)a, galisanin
makul strede gerekli becerileri
kazanabilecek yetkinlige sahip olmasi
kosuluyla, yeni rol veya rollerde istihdam
edilmelerini saglayacak egitim imkéani
sunacaktir.

Taraflar, planlanan devreye alma
tarihinden dokuz (9) ila alti (6) ay dncesi
arasinda yogun muzakerelere katilmak
Uzere makul sekilde hazir olacaktir.

Yodun muzakerelerin baslamasiyla
birlikte veya planlanan devreye alma
tarihinden en ge¢ dokuz (9) ay 6nce
bir Bagimsiz Kurul olusturulacak ve
calismaya baglayacaktir.

Taraflarin anlagsmaya varamamasi
durumunda, Uzerinde mutabakat
saglanamayan noktalar/konular
gorusulmek Gzere Bagimsiz Kurula
iletilecektir.
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02.

03.

04.

i) Cozime kavusturulamamis konular,
yeni isleyis biciminin devreye
girmesinden en erken alti (6) ay, en
geg U¢ (3) ay 6nce Bagimsiz Kurula
iletilmelidir.

j)  Bagimsiz Kurul, uygun olduguna karar
verdigi durumlarda arabuluculuk
yapabilir. Taraflar, gozimlenmemis
konularda tahkim yetkisini Bagimsiz
Kurula verir. Taraflar, Bagimsiz Kurulun
kararlarini baglayici olarak kabul eder.

Bagimsiz Kurulun Olusumu

Bagimsiz Kurul Gg (3) Gyeden olusacaktir.
Taraflarin her biri bir Uye atayacak, ayrica
ortak mutabakatla bir Kurul Bagkani
belirlenecektir.

Gegis

Taraflarin amaci, devreye alma tarihinden
uc (3) ay once ya anlagmaya varilmis ya
da Bagimsiz Kurul'dan baglayici bir karar
alinmig olmasidir ve bu tarihten itibaren
taraflar yeni isleyis bigiminin devreye
alinmasina kadar uygulama ve gegis
sirecine odaklanacaktir.

isleyis Bicimi Degisikligi Odemesi

isletme Toplu is Sézlesmesi'nin A
Bolumu'nin 43.5'inci maddesinde
diizenlenen isten Cikarma Tazminatina ek
olarak, isleyis bicimi degisikligi nedeniyle
isten cikarilan her calisana ayrica Tek
Seferlik isten Cikarma/isleyis Bigimi
Degisikligi Odemesi yapilacaktir.

Bu Tek Seferlik isten Cikarma/isleyis
Bicimi Degisikligi Odemesi, isletme Toplu
is Sézlesmesi'nin A BSlimi'niin 43.5'inci
maddesinde dngorulen standart isten
¢ikarma tazminati Uzerinden hesaplanan

ilave on bes (15) haftalik 6ddemeden ibarettir.

Kanada:

British Columbia Denizcilik isverenleri Birligi
ile Kanada Uluslararasi Liman ve Depo Iscileri
Sendikasi arasinda imzalanan TIS’e ek protokol

* Kurulun amaci, otomasyon ve yari otomasyon
dahil olmak tGzere Teknolojik Degisimin isglicl
uzerindeki etkilerini her bir Yerel Bolge'de
incelemek ve mimkun oldugunca en aza
indirmektir.

+ Teknolojik Degisim su anlama gelir:

a. lIsverenler Birligi tiyesi bir isveren
tarafindan, isin, tesebbisin veya
isletmenin yurutulmesinde daha 6nce
kullanilan ekipman veya malzemeden
farkli nitelik veya tirde ekipman ya da
malzeme igeren otomasyon veya yari
otomasyonun uygulanmasi ve

b. S6z konusu ekipman veya malzemenin
uygulanmasiyla dogrudan baglantili
olarak, igverenin igini, tesebbusunul veya
isletmesini yurutme biciminde meydana
gelen degisiklik.

+ Taahht: Taraflar, teknolojik degisimin
ILWU'nun sendikal yetki alanini higbir sekilde
degistirmeyecedi konusunda mutabik kalmistir.

« Bu Toplu is Sézlesmesi kapsaminda yer alan
Birlik Gyesi bir isveren, kayda deger sayida
sendika udyesinin istihdamini etkilemesi
ongorilen bir Teknolojik Degisikligi
uygulamaya koymayi planladiginda, onerilen
degisiklikleri en az 120 guin 6nceden ilgili Yerel
Sendika Subesine yazili olarak bildirmekle
yukimludar.
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Almanya:

Hutchison P(_)rts World ile ver.di arasinda
bagitlanan TIS

Otomasyonun tanimi: Bir tesisin veya makinenin
otomasyonu, s6z konusu sistemin planlandigi
sekilde tamamen ya da kismen insan katilimi
olmaksizin galismasina olanak tanir. Bu nedenle,
bu Toplu is S6zlesmesi kapsaminda otomasyon
terimi; igveren tarafindan fonksiyonlarin
insanlardan yapay sistemlere aktarilmasi yoluyla
ortaya ¢ikan ve isglcu ihtiyacinin azalmasina, is
gereksinimlerinin degismesine veya otomasyona
gecilmesi nedeniyle dogrudan ya da dolayl
olarak etkilenen iscilerin en az %10'u igin
calisma kosullarinin dedismesine yol acabilecek
is teknolojisi ve/veya is organizasyonundaki
degisiklikleri kapsar. Yapay sistemler; teknik
olarak desteklenen makineler, makine baglantilar
ve dijitallesme surecleridir. Yapay bir sistemin
varligi, 6zellikle ve en basta agagidaki héllerde
kabul edilir:

- Insansiz istif tagiyicilari,

+ Uzaktan kontrol edilen konteyner vingleri,

Otomatik konteyner kilit sistemleri,

Otomatik giris-cikis kayit sistemleri,
* Yeniyazilim sistemlerinin devreye alinmasi.

Otomasyonun uygulanmasinda gluvene dayali
isbirligini ve bu konudaki karsilkli bilgi aligverigini
saglamak amaciyla, esit sayida temsilciden
olusan bir Otomasyon Komisyonu (bundan

sonra Komisyon olarak anilacak) kurulacaktir.
Komisyon, dort ¢alisan temsilcisi ile dort igsveren
temsilcisinden olusacaktir. Caligan temsilcileri
Grup is Konseyi tarafindan atanacaktir.

3 <

Hollanda:
ECT ile FNV Havens arasinda bagitlanan TiS

Otomasyonun ve/veya yeni teknolojilerin devreye
alinmasi sonucunda ortaya ¢ikan igler, ECT

Toplu is Sézlesmesi'nin (ECT TiS) bir parcasini
olusturacaktir.

istihdam / isler

- Toplu is S6zlesmesi kapsamindaki her
bir gorev grubuna iligskin toplam personel
seviyesine dair bilgiler, alti ayda bir is
Konseyi'ne ve galisanlarin érgutlerine
sunulacaktir.

- Istihdam Uizerinde 6nemli sonuglar
dogurabilecek karar tasarilari s6z konusu
oldugunda, is Konseyi ve calisanlarin érgditleri
bilgilendirilecektir. Bu bilgilendirme, 6nerilen
kararlar hakkinda etkin bir istigsare sirecinin
yurutllmesine imkan verecek sekilde,
gecikmeksizin yapilacaktir.

+ Calisanlarin drgutleri, yilda en az bir kez,
isletmenin genel durumu ile 6zellikle istihdam
ve teknolojik gelismelere iligskin beklentiler
hakkinda yapilacak bilgilendirme toplantisina
davet edilecektir. Saglanan bilgilerin hangi
Olcude gizli tutulacagi ve bu gizliligin gerekli
hallerde ne kadar sureyle gecerli olacagi, her
somut durum 6zelinde ayrica belirlenecektir.

APMT MV I ile FNV Havens arasinda
bagitlanan TIS

istihdam

1. APM Terminals Maasvlakte II'nin, vinglerin
(SQC'ler [gemi-rihtim vingleri], mavna vingleri
ve ray vingleri) terminal sahasi disinda bir
yerden isletilmesine yonelik herhangi bir
plani bulunmamaktadir. Ayrica bu, teknik
ve glvenlik gerekgeleriyle de mimkin
gérilmemektedir. isbu TiS'in yirirliik siiresi
boyunca ving isletiminin terminal sahasi
disina tasinmasi s6z konusu olmayacaktir.



2. Isbu TiS'in yirirlik siiresi boyunca,
teknolojik gelismelerin destek hizmetlerinde
ve/veya 1. maddede belirtilen kapsam
digindaki islerde istihdami etkilemesi hélinde,
APMT MVII yénetimi, bu etkilerin APMT MVII
calisanlari agisindan nasil telafi edilecegi
hususunda sendikalarla sirekli istigsare
halinde olacaktir. Bu istisarenin esaslari
sunlardir:

Zorunlu isten ¢ikarmalar mumkuin oldugunca
onlenecektir; isin Hollanda icinde bagka bir yere
tasinmasi hélinde, ¢alisanlarin mevcut ¢alisma
kosullari aynen korunacak veya toplamda
esdeger bir galisma kosullari paketi ile ikame
edilecektir. Ongérillemeyen ve kacinilmaz

isten ¢cikarma durumlarinda ise, isten gikarma
tazminatina iligkin olarak, isbu TiS'in Ek 12'sinde
yer alan Muzakerelerin Sonucu baslkli bolimin
ikinci maddesinde atifta bulunulan s6zlesme
hidkimleri uygulanacaktir.

istihdam / isler

« TiS kapsamindaki toplam personel seviyesine
iligkin bilgiler, alti ayda bir Is Konseyi'ne ve
galisanlarin orgutlerine sunulacaktir.

« Istihdam tizerinde énemli sonuglar
dogurabilecek karar tasarilari s6z konusu
oldugunda, is Konseyi ve calisanlarin érgiitleri
bilgilendirilecektir. Bu bilgilendirme, dnerilen
kararlar hakkinda etkin bir istisare surecinin
yuratilmesine imkan verecek sekilde,
gecikmeksizin yapilacaktir.

+ Calisanlarin drgutleri, yilda en az bir kez,
isletmenin genel durumu ile 6zellikle istihdam
ve teknolojik gelismelere iligkin beklentiler
hakkinda yapilacak bilgilendirme toplantisina
davet edilecektir. Saglanan bilgilerin hangi
Olgude gizli tutulacagi ve bu gizliligin gerekli
héllerde ne kadar sureyle gecerli olacagdl, her
somut durum Ozelinde ayrica belirlenecektir.

Madde 2.5 Otomasyon ve yeni teknolojilerin
uygulanmasi

isbu metin, yiiklerin yiiklenmesi ve bosaltiimasi
sureci ile bakim galigmalarina iligkin TIS'te
belirtilen tim gdrevler ve isler i¢cin uygulanacaktir.

» Taraflar, tamamen mekanize ve robotize
edilmis terminallerin de aralarinda yer aldigi
yeni teknolojilerin hayata gecirilmesinin;
operasyonel, yonetim ve izleme igleri de dahil
olmak Uzere geleneksel liman igleri ve bu
isleri yuruten liman iscilerinin yerini almakta
oldugunu kabul eder;

« isbu TiS'in taraflar, robotlar ve diger
teknolojilerin, operasyonel, yonetim ve izleme
isleri de dahil olmak tzere belirli sayida liman
iscisinin yaptigi islerin yerini alacagini kabul
eder;

« isbu TiS'in taraflar ayrica, operasyonel
islerden ekran baginda izleme iglerine gegisin
farkl bir stres yuku getirecegini kabul eder; bu
nedenle, mevcut is Saghigi ve Giivenligi Yasasi
(ARBO-Wet) cercevesinde, vardiya rotasyonu
ve/veya yeterli molalar araciligiyla bir ¢ozim
saglanmasi gerekmektedir;

+ Otomasyon ve yeni teknolojilerin
uygulanmasindan kaynaklanan ve muhtemelen
yeni islevler dogurabilecek operasyonel isler,
yurirliikteki TiS kapsaminda kalmaya devam
edecektir;

+ Otomasyon ayni zamanda ilerleme/mesleki
gelisim imkanlari da saglamaktadir.

EECV CAO (Parca Yiik Terminqli) ile FNV
Havens arasinda bagitlanan TIS

Teknoloji Protokolii

1. isbu Protokol; en az 453.780,21 Avro
tutarinda yatirim gerektiren, en az 1 yillik
tamamlanma stresine sahip olan ve/veya
istihdam ile ¢calisma kosullarinda dnemli
degisikliklere yol agan tim (6nerilen) Gretim
ve/veya bilgi strecglerindeki degisiklik ve
yenilemeler igin gegerlidir.

2. EECV ve sendikalar, 1. maddede belirtilen ve
isletmenin surekliligini temin edebilecek olan
degisiklik ve yenilemelerin dnemini kabul
eder.
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EECV, 1. maddede anilan degisiklikler ve
yenilemelerin, isletmedeki iglevler ile iglerin
sayisini ve niteligini etkileyebileceginin
bilincindedir.

Ayrica EECV, s6z konusu degisiklik ve
yenilemelerin basaril ve sosyal agidan
sorumlu bir sekilde hayata gegirilebilmesi
icin calisanlarin igbirligi ve katiliminin zorunlu
oldugunun da bilincindedir.

EECV, asagidaki hususlarin gegerli oldugu
durumlarda, 1. maddede belirtilen degisiklik
ve yenilemeler hakkinda mimkun olan en
kisa stirede ve her hallkarda nihai karar
alinmadan once sendikalar bilgilendirecektir.

1. maddede belirtilen degisiklik ve
yenilemeleri gerekli kilan nedenler;
belirli bir tercihte bulunma niyeti ve bu
tercihin dayandigi gerekgeler; iglevlerin
icerigi Uzerinde neden olacagi (niteliksel
ve niceliksel) sonuglar ve disaridan
gorevlendirilecek danigsmanlarin veya
uygulayicilarin isimleri.

Sendikalar, dordiinct maddeye istinaden
sunulan planlara yonelik her turlu ilaveyi
gundeme getirebilir.

1. maddede belirtilen degisiklikler/yenilikler,
ekonomik, teknik ve sosyal boyutlarla
baglantili olabilir. Bu boyutlar genellikle
birbirinden ayri degerlendirilemeyeceginden,
EECV s6z konusu hususlari butiincul bir
yaklagimla ele almayi kendi sorumlulugu
olarak kabul eder. TiS kapsaminda yer alan
konular glindeme geldiginde, sendikalarla
gecikmeksizin istisarede bulunulacaktir.

EECV, 1. maddede belirtilen degisiklikler ve
yenilemelere iligkin kaydedilen ilerlemeler
hakkinda sendikalar bilgilendirecektir.

isbu Protokol, is Konseyi'nin is Konseyleri
Yasasi (WOR) hiktmleri uyarinca sahip
oldugui ilgili haklarin higbirini higbir sekilde
etkilemeyecektir.

EECV CAO (Parca Yiik Terminali) - Otomasyon
ile ilgili yeni 2. Boliimiin giris kismi olarak
onerilen Madde 2.1

Mevcut Madde 2.5: Yeni teknolojilerin devreye
alinmasi ve uygulanmasi

isbu madde, yiiklerin yiiklenmesi ve bosaltiimasi
siireci ile bakim calismalarina iligkin TiS'te
duzenlenen tum godrevler ve isler i¢in gecerlidir.
Yeni teknolojilerden kasit, her turli mekanize,
otomatize veya robotize bigimdeki yeni is
yontemleridir.

Taraflar, yeni teknolojilerin devreye alinmasi
ve uygulanmasinin, operasyonel, yonetim ve
izleme igleri de dahil olmak tzere geleneksel
liman iglerinin yerini almakta oldugunu kabul
eder;

TiS taraflar, yeni teknolojilerin devreye
alinmasi ve uygulanmasinin, operasyonel,
ydnetim ve izleme igleri de dahil olmak
Uzere, bu geleneksel liman iglerini ylriten
belirli sayida liman iggisinin iglerinin ortadan
kalkmasina yol agacagini kabul eder;

TiS taraflar, operasyonel islerden ekran
basinda izleme iglerine gecisin, liman isgileri
Uzerinde farkli bir stres yuki olusturacagini
kabul eder;

TiS taraflari, gérevlerin rotasyonu ve/veya
ek molalarin uygulanmasi yoluyla, ilave veya
farkli nitelikteki stresin liman isgilerinin is
sagligi Uzerinde yol agabilecegi zararlarin
onlenebilecegi konusunda mutabiktir;

TiS taraflar, yeni teknolojilerin devreye
alinmasi ve uygulanmasinin, liman iggileri
icin ayni zamanda ilerleme ve mesleki gelisim
firsatlari sundugunu kabul eder ve

TiS taraflari, yeni teknolojilerin devreye
alinmasi ve uygulanmasindan kaynaklanan
ve muhtemelen yeni iglevlere yol agabilecek
operasyonel iglerin, herhangi bir istisna
olmaksizin mevcut TiS kapsaminda kalmaya
devam edecegi hususunda mutabiktir.



Yeni Madde 2.1: Otomasyon ve yeni
teknolojilerin devreye alinmasi

a.

isbu madde, yiiklerin yiiklenmesi ve
bosaltilmasi sureci ile bakim galigmalarina
iliskin TiS'te diizenlenen tiim gdrevler ve
isler icin gegerlidir;

Taraflar, piyasa kosullarindaki

degisikliklerin isletmenin talebe nasil uyum
saglayabileceginin arastiriimasini gerekli
kildigi hususunda mutabiktir. Bu gercevede,
isgucu talebindeki dalgalanmalarin nasil
yonetilecegine iliskin bir anlagsmaya
varilacaktir. Bu slirecte tim etkenler (ticari,
planlama, prosediirel vb.) dikkate alinacaktir.

Otomasyon ve robotizasyon gibi otomasyon
tabanli teknolojiler baglaminda Taraflar:

i. tamamen mekanize ve robotize
terminaller de dahil olmak Uzere yeni
teknolojilerin devreye alinmasinin,
operasyonel, ydnetim ve izleme igleri
de dahil olmak Uzere geleneksel liman
islerinin ve liman isgilerinin yerini
aldigini;

ii. robotlar ve diger teknolojilerin,
operasyonel, yonetim ve izleme igleri de
dahil olmak Gzere belirli sayida liman
iscisinin isinin yerini alacagini;

ii. operasyoneliglerden ekran basi
izleme islerine gegisin farkli bir stres
yuku igerdigini; (bu nedenle taraflar,
mevcut mevzuat ve dizenlemeler
cercevesinde veya TiS'in taraflarinca
yapilacak anlagsmalar dogrultusunda,
gOrev rotasyonu ve/veya yeterli
molalar yoluyla bir ¢6zim saglanmasi
gerektigini kabul etmektedir);

iv. otomasyon ve yeni teknolojilerin
calisanlara ilerleme ve mesleki gelisim
firsatlari sundugunu;

v. otomasyon ve yeni teknolojilerin
uygulanmasindan dogan ve
muhtemelen yeni islevlere yol

agabilecek operasyonel iglerin, mevcut
TIS hikimleri kapsaminda kalmaya
devam edecegini kabul eder.

Taraflar, calisanlarin sirekli istihdam
edilebilirliklerini strdirebilmelerine
ve (yeni) operasyonel iglere kendilerini
hazirlayabilmelerine blylk dnem verir.

Sirekli istihdam edilebilirligi saglamaya
calismak hem galigsanlarin hem de igverenin
ortak sorumlulugudur. Caliganlarin
yeterliliklerinin gelistiriimesine ayrica 6nem
verilecektir. Yeterliliklerden kasit, bilgi, teknik
ve sosyal beceriler buttnudur.

Otomasyon ve robotizasyon gibi otomasyon
tabanli teknolojiler baglaminda Taraflar;

i.  gorevlerdeki niceliksel ve niteliksel
degisim acisindan yeni bir
orgutlenmeye gegisin bir geligim sureci
oldugunu;

ii.  yeniteknolojilerin uygulanmasinin,
calisanlarin gelisimini hedefleyen
bir sosyal politikayi ve gerektiginde
calisanlar acisindan olumsuz sosyal
sonuglari mimkun oldugunca bertaraf
etmeye yonelik diizenlemelerin
yapilmasini ve dnlemlerin alinmasini
gerekli kildigini kabul eder.

isveren, ayrica, yeni teknolojiler alanindaki
gelismeler ve bunlarin igletmede uygulanmasina
iliskin her turlt niyet ve plan hakkinda sendikayi
yilda en az bir kez veya sendikanin talebi tGzerine
bilgilendirecektir. Uygulama sirecine gecilmesi
(6nerilen karar) halinde, sendikaya goruslerini
bildirme imkéani, bu goéruslerin etkili olabilmesini
saglamak amaciyla mimkun olan en erken
asamada taninacaktir.

f.

Taraflar, is Konseyleri Yasasi (WOR)
hdkimlerini dikkate alarak, yeni teknolojilerin
dikkatli ve 6zenli bir bicimde hayata
gecirilmesini desteklemek Gizere (uzun
vadeli) bir Sosyal Mutabakatin olusturulmasi
konusunda is birligi yapacaktir.
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g. Yeniteknolojilerin uygulanmasi s6z
konusu oldugunda, EMO Yonetim Kurulu
oncelikle FNV Havens'’e bu teknolojilerin
faydalari, gerekliligi ve sonuglari hakkinda
yeterli bilgi vermekle yikimltdur. Bu
amagla, yasal gerekliliklere uygun olarak
is Konseyi'ne sunulan danisma veya
onay talebinin bir kopyasi sendikaya da
iletilecektir. Sendika, agagidaki hususlarda
isverenin beklentilerine iligkin bilgi alma
hakkina sahiptir: gunlik, haftalik veya
yillik bazda galigma surelerindeki azalma,
isgucu maliyetlerinde tasarruf, Gretkenlik
Uzerindeki etkiler ve yatirnm maliyetleri.
Bu bilgilere dayanarak, yeni teknolojilerin
devreye alinmasi ve uygulanmasinin
olasi sonugclarinin nasil bertaraf edilecegi
hususunda TiS taraflari arasinda bir
mutabakata varilabilir/variimalidir.

Yeni teknolojilerin devreye alinmasiyla birlikte
dikkat edilmesi gereken baslica hususlar
sunlardir:

h. Ucret ve calisma kosullarinin korunmasi
veya iyilestiriimesi

i.  Galigma surelerinin kisaltilmasi, ancak

kisaltilan saatler i¢in de gecerli olmak tzere

Ucretlerin korunmasi

j.  Isglvencesi

k. Otomasyon kaynakli Uretkenlik dislsu gibi
olumsuz etkilerin galisanlara yansitilmamasi

. Gorev rotasyonunun tegvik edilmesi
m. Teknik Servis'in (TD) kadro yapisi ve

erigilebilirliginin, otomasyon/robotizasyon
artisina paralel sekilde uyum saglamasi.
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DP World ile Avustralya Denizciler Sendikasi
arasinda bagitlanan TIS

Ek 4 - Otomasyon

1. Sirket, isletme Toplu is Sézlesmesi'nin
ylrurlukte oldugu slire boyunca bir
terminalin igleyis biciminde 6nemli bir
degisiklik yapmaya karar verirse, agsagida
belirtilen slre¢ uygulanacaktir.

a. Sirket, igleyis biciminde degisiklik
yapma konusunda kesin bir karar
aldiginda (Yonetim Kurulu'nun
degisikligi onaylamasiyla), bu
karari isletme Toplu is S6zlesmesi
hidkimlerine uygun olarak hem
Calisanlara hem de onlarin
temsilcilerine bildirecektir.

b. Sirket, olasi is dizenlemeleri ve
vardiya planlamalari konusunda
Taraflarin anlagmaya varma g¢abalarina
destek olmak amaciyla terminalin
mevcut isleyigine iliskin uygun
bilgileri Sendikaya iletecektir. Bu
bilgiler agsagidakileri kapsayacak
ancak bunlarla sinirli olmayacaktir:
planlanan rihtim programi, 6ngorilen
bos vardiya listesi, kademe icinde/
Ustinde veya altinda calismaya iligkin
veriler ve vardiya sec¢eneklerine iliskin
veriler. Sirket, ticari agcidan hassas
veya gizli bilgileri paylasmayacaktir.
Sirket, isglcu modelleme girdilerini
ve ciktilarini korumal bir formatta
saglayacaktir (isgtici modelinin kendisi
paylasiimayacaktir).

c. Bunun ardindan taraflar isleyis Bigimi
Degisikligi ile ilgili gorismeleri derhal
baslatacaktir. Gérigsmeler, planlanan
devreye alma tarihinden en ge¢ dokuz
(9) ay once baslatilacaktir.



Taraflar, ilk etapta roller, vardiyalar,
isgicu duzenlemeleri ve gereksinimleri
konusunda anlagmaya c¢alisacaktir.
Taraflarca aksi kararlastinimadikga
haftalik galigma suresi 32 saat olarak
uygulanacaktir.

Otomasyon bu Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda yeni bir rol veya rollerin
olusmasina yol acarsa, uygun oldugu
Olcude Sirket, isi otomasyon nedeniyle
ortadan kalkan galisan(lar)a, galisanin
makul strede gerekli becerileri
kazanabilecek yetkinlige sahip olmasi

kosuluyla, yeni rol veya rollerde istihdam

edilmelerini saglayacak egitim imkéani
sunacaktir.

Taraflar, planlanan devreye alma
tarihinden dokuz (9) ila alti (6) ay 6ncesi
arasinda yogun muzakerelere katilmak
Uzere makul sekilde hazir olacaktir.

Yodun muzakerelerin baglamasiyla
birlikte veya planlanan devreye alma
tarihinden en ge¢ dokuz (9) ay 6nce
bir Bagimsiz Kurul olusturulacak ve
calismaya baslayacaktir.

Taraflarin anlagmaya varamamasi
durumunda, Gzerinde mutabakat
saglanamayan noktalar/konular
gorusulmek Uzere Bagimsiz Kurul'a
iletilecektir.

Cozume kavusturulamamig konular,
yeni igleyis bi¢giminin devreye
girmesinden en erken alti (6) ay, en
geg U¢ (3) ay 6nce Bagimsiz Kurula
iletiimelidir.

Bagimsiz Kurul, uygun olduguna karar
verdigi durumlarda arabuluculuk
yapabilir. Taraflar, gozimlenmemis
konularda tahkim yetkisini Bagimsiz
Kurula verir. Taraflar, Bagimsiz Kurulun
kararlarini baglayici olarak kabul eder.

2. Bagimsiz Kurulun Olusumu

Bagimsiz Kurul Gg (3) Gyeden olusacaktir.
Taraflarin her biri bir Uye atayacak, ayrica ortak
mutabakatla bir Kurul Bagkani belirlenecektir.

3. Gegis

Taraflarin amaci, devreye alma tarihinden Ug (3)
ay Once ya anlagsmaya varilmig ya da Bagimsiz
Kurul’dan baglayici bir karar alinmis olmasidir ve
bu tarihten itibaren taraflar yeni igleyis bigiminin
devreye alinmasina kadar uygulama ve gecis
surecine odaklanacaktir.

4., isleyis Bicimi Degisikligi Odemesi

isletme Toplu is S6zlesmesi'nin A Bélimi'niin
43.5'inci maddesinde diizenlenen isten Cikarma
Tazminatina ek olarak, igleyis bicimi degisikligi
nedeniyle isten ¢ikarilan her calisana ayrica Tek
Seferlik isten Cikarma/isleyis Bicimi Degisikligi
Odemesi yapilacaktir.

Bu Tek Seferlik isten Cikarma/isleyis

Bicimi Degisikligi Odemesi, isletme Toplu

is Sézlesmesi'nin A Bélimii'niin 43.5'inci
maddesinde 6ngdrulen standart isten ¢ikarma
tazminati zerinden hesaplanan ilave on bes (15)
haftalik 6demeden ibarettir.
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EK 2

Siyasetcilere
Yoneltilebilecek Ornek
Sorular/Talepler

Not: Bazi sorular kamuya ait limanlar agisindan
daha uygunken, digerleri evrensel niteliktedir.

01. Sureglerin neden otomatiklestirilmesi
gerekiyor?

02. ilkis planinin yapildigi ve yatirnm kararinin
alindigi sirada asagidakilerle ilgili durum
nasildi:

2.1 Otomasyon projesinin bitgelenmis
maliyeti neydi?

2.2 Bilgilendirme ve danigma sureci i¢in
ongorilen zaman gizelgesi neydi?

2.3 Otomasyonun devreye alinmasiyla iligkili
hazirlik streleri (lead time) nelerdir?

2.4 Otomasyon projesinin butgelenmis
maliyetinde bir degisiklik oldu mu?

2.5 Uygulama zaman ¢izelgesinde bir
degisiklik oldu mu?

03. Asagidaki kalemler icin yapilan/yapilacak
yatirirm harcamasi ne kadardir;

3.1 Portal taslyicilar

3.2 Vingler

3.3 iletisim altyapisi (wi-fi vb.)

3.4 Rihtim ve diger altyapidaki degisiklikler

3.5 Mevcut elle galistirilan portal tasiyicilar
vb. diger ekipmanlar

04. Toplumsal etki degerlendirmesi yapildi mi?
Yapilmadiysa lUtfen yapilmasini saglayiniz.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

Vergi kaybi analizi yapildi mi? Yapiimadiysa
[Gtfen yapilmasini saglayiniz.

Bunun cevre Uzerinde ne gibi etkileri
olacaktir? Ornegin, yeni insaat calismalari
yaban hayatini etkileyecek midir? Cevresel
etki degerlendirmesi yapildi mi? Yapilmadiysa
IGtfen yapilmasini saglayiniz.

6.1 Otomasyonun is saghgi ve guvenligi
risklerini (r. is yogunlugunun artmasi,

sosyal yalitilmishk) ele almak igin ne tir
aragtirmalar yapildi? is saghgi ve guivenligi
etki degerlendirmesi yapildi mi? Yapilmadiysa
Iutfen yapilmasini saglayiniz.

Hukdmet, isverenler, politika yapicilar,
teknoloji uzmanlari ve kamu/yerel toplum
ile sendikalar arasinda onemli etik, hukuki
ve toplumsal sorunlar tzerine bir gérisme
yapildi mi? Yapilmadiysa lttfen yapilmasini
saglayiniz.

Hukimet/isveren, yapay zeka uygulamalarini
hayata gecirirken veri gizliligi, fikri mulkiyet
ve guvenlik konusundaki endiseleri nasil ele
almaktadir?

Hukimet/igveren, Uretken yapay zekadan
kaynaklanan zararli igerik gibi risklerin
ilgili taraflarca nasil yonetilip azaltilacagini
ongormektedir? Latfen bunun nasil
yapilacagini ana hatlariyla belirtiniz.

Yapay zeka/otomasyonun kiresel karbon
ayak izi Uzerinde nasil bir etkisi olacaktir?

Toplumsal cinsiyet/esitlik/hakkaniyet
Uzerinde yol agacagi etkilerle ilgili bir
degerlendirme yapildi mi? Yapilmadiysa
[Gtfen yapilmasini saglayiniz.

40 <



Isverenlere yoneltilebilecek

ornek sorular
01. Budegisikligin gerekgesi nedir?

02.

03.

04.

05.

06.

07.

Maliyet etkisi ve bunun alt kirlhimlari
nelerdir?

Musgteriler Uzerindeki sonuclari nelerdir
ve bu sonugclarin musteri ihtiyaglaryla
ortustugune dair kanit var midir?

Dogrudan etkilenen personelin calisma
duzeni Uzerinde ne gibi sonugclar ortaya
ctkacaktir?

Kurum ig¢indeki batunlesik calisma suregleri
uzerinde ne gibi sonugclari olacaktir?

Yazilim

6.1 Yazilim harcamalarinin toplam maliyeti
nedir?

6.2 Yazilimin mulkiyeti kime aittir?
6.3 Kag farkl tedarikgiyle gahsilmigtir?

6.4 Yazilim Urunleri hangi o6zelliklere
sahiptir?

6.5 Devam eden lisans maliyetleri nelerdir?

6.6 (Tum limanlar i¢in) Bakim: Kim tarafindan
yapilacaktir?

6.7 Egitimin kapsami ve maliyeti ne
olacaktir?

6.8 ileride dogmasi beklenen maliyetler
nelerdir?

6.9 (Kamuya ait limanlar igin) Hangi hizmet
anlagmalari bulunmaktadir ve bunlarin
toplam maliyeti nedir?

Borg

7.1 Baslangigta 6ngdrulen borg butgesi ne
bayudklakteydi?

7.2 Su anda butgelenmis borg tutari nedir?

7.3 Borcun faiz ve diger 6deme maliyetleri
nelerdir?

7.4 Borcun geri 6deme plani nedir?

08.

09.

10.

11.

Temettller:

8.1 Bugline kadar sermaye harcamalarini
kargilamak icin temettuler hangi seviyeye
dusurulmustar?

8.2 Sermaye yatirimlari nedeniyle temetti
odemeleriigcin ne olglde borgclanmaya
gidilmistir?

8.3 Oniimiizdeki bes yil igin 6ngériilen
temettu tutarlari nelerdir?

8.4 Temettuler hangi esaslara gore
hesaplanmaktadir?

Uretkenlik: Saatlik konteyner isleme hizi

9.1 Saatlik konteyner isleme hizi su anda
nasil hesaplanmaktadir?

9.2 Hesaplama yonteminde herhangi bir
degisiklik yapildi mi?

9.3 Otomasyon galigmalari baglamadan 6nce
konteyner igsleme hizi neydi?

9.4 Halihazirda konteyner igsleme hizi nedir?
9.5 Ongériilen konteyner isleme hizi nedir?
isgliciine ayrilan biitge:

10.1 Belirsiz sureli, belirli sureli ve gegici
¢alisanlarin sayilarinda 6ngdrilen azalma ne
dizeydedir?

10.2 Liman yUkleme-bosaltma igleri igin
Ucretli calisma saatlerindeki 6ngorulen
azalma ne duzeydedir?

10.3 Caligsanlarin toplam kazanclarinda
ongorulen azalma ne dizeydedir?

Saglik, Guvenlik ve Cevresel Faktorler

11.1 Otomasyonun cevre uzerinde ne tur
etkileri olacaktir? Ornegin, yeni ingaat
calismalari yaban hayatini etkileyecek midir?

11.2 Otomasyonun is sagligi ve guvenligi
risklerini -6rnegin is yogunlugunun artmasi
ve sosyal yalitilmiglik- ele almaya ydnelik ne
tdr aragtirmalar yapilmistir?
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