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BEM-VINDOS

“Em nome do Comité Coordenador Nacional da ITF em

Cingapura”, sejam muito bem-vindos a Cingapura, nossos

companheiros e companheiras! Temos a honra de sermos
este ano o pais anfitrido do 44° Congresso da ITF. Este

€ um congresso histdrico, uma vez que é a primeira vez,
em seus 122 anos de histdria, que o Congresso é realizado
em Cingapura e no sudeste asidatico. Estamos animados
em mostrar Cingapura como uma “porta” para a Asia e o

Pacifico.

O Documento Temdtico do Congresso reconhece o impacto que a
tecnologia tem nos trabalhadores em transportes, e é preciso escolher
politicas para ajudar os nossos trabalhadores. Isto vale também para
Cingapura.

Trabalhando junto com os nossos parceiros tripartites, foi langado

um Programa de Transformagdo Industrial no valor de S$4.5 bilhdes,
consistindo em 23 planos cobrindo as vdrias industrias de Cingapura.
Isto € para abordar problemas inerentes a cada indUstria no caminho
para uma economia pronta para o futuro. A importéncia do didlogo
entre as partes € cada vez mais critica em tempos de mudancga trazida
por tecnologias disruptivas e, aqui em Cingapura, pomos muita énfase
no elemento da tripartic&o. E com este espirito que os Mapas de
Transformagdio da Industria sdo desenvolvidos junto com sindicatos,

Da mesma forma, nossos trabalhadores em transportes terdo um mapa
do caminho, identificando a potencial disrup¢do em suas industrias

e as capacidades especificas de que precisardo no futuro, a fim de
manterem-se relevantes e terem uma boa progressdo de carreira. Estd de
fato previsto que as ITMs v&o criar profissGes novas e de mais alto valor,
assim como aumentar a produtividade e os saldrios reais para nossos
trabalhadores no futuro. A presenc¢a das relagdes trabalhistas em nosso
Sistema permitird que todas as partes trabalhem rumo ao progresso da
nacado, gorontindo, a0 mesmo tempo, uma transi¢do justa para todos os
trabalhadores de Cingapura em todos os setores.

Nd&o vemos a hora de acolher todos os filiados da ITF em Cingapura e
esperamos que todos os delegados tenham um Congresso proveitoso'.

Mary Liew

Presidente, Comité Coordenador Nacional de Cingapura

Secretdria Geral, Sindicato dos Oficiais da Gente do Mar de Cingapura
(SMOUV)

A ITF honra a memdria

Hanafi Rustandi, presidente do Sindicato da Gente do Mar de Cingapura, KPI
(Kesatuan Pelaut Indonesia), faleceu no dia 3 de julho de 2017, quando estava
representando a ITF em Téquio, nas negociagdes do Férum Internacional de
Negociagdio. O companheiro Hanafi era presidente da ITF na regido Asia-
Pacifico e membro do Comité Executivo da ITF desde 2010. Ele foi um lutador

parceiros na industria, associacdes profissionais e orgdos governamentais,

que defendia aquilo em que acreditava e se opunha & injusti¢a. Era uma pessoa
para garantir que todas as partes envolvidas sejam ouvidas.

muito amada e sua passagem representa uma grande perda para a familia ITF e
o movimento trabalhista como um todo. Sentiremos muito a sua falto.
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INTRODUCAO

Em Sofia, em 2014, os sindicatos da ITF
adotaram o tema “Da crise global & justica
global - os(as) trabalhadores(as) em
transportes reagem”. A familia ITF disse que iria
resistir por meio da estratégia das 4 alavancas,
e podemos nos orgulhar de nossas grandes
conquistas.

1. O transporte é o fundamento do
comércio internacional e do crescimento da
economia. Espera-se que a industria global do
transporte gere $4.8 trilhdes de receita em 2018,
representando 6% do produto doméstico bruto
(PIB). H& dezenas de milhdes de trabalhadores
em transportes no mundo todo que mantém

a economia global em andamento. Em uma
drea de crescente desigualdade, o transporte

€ um dos maiores equalizadores da sociedade.
A ITF tem um papel Unico em garantir que o
transporte seja seguro, justo e sustentdvel para
todos.

2. Consolidamos o poder sindical em pdlos
e corredores. Trabalhadores em aeroportos,
portos e corredores rodovidrios internacionais
de importdncia chave estdo se organizando
em grande numero e compartilhando ideias a
respeito de como se fortalecer em cada um de
seus setores.

3. Nossas campanhas pelos direitos dos
trabalhadores em DHL, lkea e ICTSI mostram
que a ITF estd crescendo em empresas que
lideram suas industrias. E continuamos a
conquistar padrdes que abrangem toda a
industria em beneficio de gente do mar do
mundo todo através do Férum Internacional de
Negociagdo (IBF).

4. Ossindicatos da ITF fizeram da filiagdo em
massa uma prioridade. Na india, os sindicatos de
ferrovidrios iniciaram programas de treinamento
para centenas de milhares de membros jovens a
respeito de como responder & privatizagdo, bem
como um programa de defesa das mulheres
para combater a violéncia e o assédio.

5. Osfiliados assumiram a lideranga no
desenvolvimento da filiacdo em massa entre

os trabalhadores informais em transportes.
Mais de 100.000 trabalhadores informais

foram organizados; trés novos sindicatos

foram langados para representd-los; novos
acordos coletivos cobrindo trabalhadores
informais foram assinados em seis paises; e eles
presenciaram um crescimento de 300% em
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filiagdo a sindicatos por parte de trabalhadoras
informais.|

6. Respondemos a mudangas geogrdficas.
A campanha por direitos sindicais na Qatar
Airways e a organizagdo do sindicato IFOMS
da gente do mar de Myanmar sdio fatos que
demonstram que os sindicatos da ITF estdo se
fortalecendo em regides de alto crescimento.

7. Progredimos com relagdo as trabalhadoras
em transportes tornarem-se lideres e
participarem ativamente de todo o trabalho

da ITF. Progredimos em promover as vozes

da juventude trabalhadora em transportes

e aumentar sua participagdo em nossas
campanhas e estruturas. Mas é uma estratégia
de longo prazo que precisa continuar & medida
que os sindicatos de transportes se deparem
com novos desafios, incluindo a luta por
trabalho seguro e decente.

8. Um dos desafios é o da automacdo e da
mudanga tecnoldgica, o que também traz
oportunidades aos trabalhadores. Os trabalhos
vdo se intensificar ou se deslocar para outras
partes da economia. Hd muitas coisas que a
familia ITF pode fazer para deter os efeitos
nocivos da tecnologia. Os trabalhadores podem
usar a nova tecnologia para se organizar.
Podemos obter novas normas para que os
trabalhadores se assenhorem de seus dados.

A negociagdo coletiva pode garantir que a
tecnologia melhore as condig8es de trabalho. Ao
trabalhar junta, a familia ITF pode garantir que
as novas tecnologias tornem melhor a vida do
trabalhador.

9. O plano da ITF para fortalecimento aborda
os desafios enfrentados pelos trabalhadores
em transportes, tanto antigos quanto novos.
As multinacionais ainda estdo derrubando

as condicdes de trabalho. As transformacdes
geogrdficas na economia global pressionam os
trabalhadores de todas as regides. O modelo de
desregulomentagdo que minou os padrdes da
gente do mar agora se faz presente na aviagdo
civil. A privatizagdo continua a enfraquecer as
condigdes de trabalho.

Conteudo proposto por NEWTON, do Nepal.




NOSSA
VISAO

O Congresso € um lugar onde milhares de membros
individuais juntam forgas para formar uma sé voz
coletiva. E um palco onde se definem metas e se
desenvolvem estratégias que resultem em agdo
real com resultados significativos.

10. A nossa resposta € a de continuar
crescendo e ativar a entrada de membros em
polos e corredores de importdncia chave e nas
regides de alto crescimento. Queremos mais
trabalhadores filiando-se aos sindicatos de
transportes e mais trabalhadores agindo em
prol de seus direitos.

M. Vamos langar campanhas inovadoras
para enfrentar as multinacionais e lidar com
as questdes de alto impacto, a exemplo da
mudanga tecnoldgica.

12. E lutaremos por normas, tanto global
quanto nacionalmente, que garantam aos
trabalhadores em transportes o direito a
trabalho decente num mundo em rdpida
transformacdo.

13. O Congresso € um lugar onde milhares de
membros individuais juntam forg¢as para formar
uma soé voz coletiva. Passa-se das palavras a
acdo. Cada membro é convidado a vir com um
compromisso, um manifesto, um espirito de

pdr as ideias a favor de algo que possa fazer
diferenga. Sem as vozes de vocés, o Congresso
se esvaziaria e perderia o sentido. Nossos
compromissos de agdo e promessas ajudam a
formar nossa viso como organizagdo.

14. E hora de amplificar essas vozes e
aprofundar o bom trabalho que tem sido feito
em nossas conferéncias setoriais, regionais,
juvenis e femininas nessa preparagdo para

o Congresso de 2018. A nossa visdo e nossas
metas foram formuladas ao longo de nosso
processo de Caminho para o Congresso,
garantindo que o resultado do nosso trabalho
pertencga oos filiados e seja governado por eles.

15. A nossa visdo € uma que vé os
trabalhadores em transportes se fortalecendo,
aumentando sua capacidade de moldar o futuro
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e de alcancgar resultados sustentdveis que
fagam a diferenca para os trabalhadores em
transportes.

16. Hd uma persisténcia de falhas de
governanga no mundo todo. Ao longo da
década que se seguiu & crise financeira global
de 2008, vimos um aumento de globaliza¢do
corporativa e de desigualdade. A Oxfam nos diz
que metade da riqueza mundial estd nas mdos
de 8 pessoas. E vemos um crescente desrespeito
pelos direitos dos trabalhadores. Estes fatores
tém sido combustivel de uma crescente onda
de desencanto que vem sendo explorada por
politicos populistas ao redor do mundo.

17. Em Sofia, reconhecemos que esses
desafios significavam que a ITF precisava
mudar. Em Cingapura, devemos combinar como
construir com base no progresso jd feito.

18. Ao longo dos ultimos 4 anos, nds, como
parte do movimento trabalhista global, temos
sido a linha de frente da resisténcia. A nossa
capacidade de influenciar, a nossa capacidade
de responder, o nosso numero declarado

“SEM AS VOZES DE
VOCES, O CONGRESSO SE
ESVAZIARIA E PERDERIA
O SENTIDO. NOSSOS  _
COMPROMISSOS DE ACAO
E PROMESSAS AJUDAM

A FORMAR NOSSA VISAO
COMO ORGANIZACAO.”
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de membros; cada um destes, a cada ano,
tem crescido. Em meio a um mundo hostil,
conseguimos crescer.

19. Nossos projetos prioritdrios tém

dado resultado. A DHL estd conversando

com sindicatos e a ITF usou de maneira
exitosa o mecanismo de reclamagdes da
Organizagdo para a Cooperagdo Econémica e
o Desenvolvimento (OCDE). Os trabalhadores
estdo se unindo e conquistando melhores
saldrios e condigSes de trabalho nos principais
aeroportos. No nosso transporte publico as
nossas politicas estdo sendo ouvidas, estamos
fortalecendo a relacdo e a representagdo das
mulheres e estamos nos organizando por meio
de projetos-piloto, incluindo o setor informal.
No Panamd, organizamos os portudrios, os
trabalhadores em logistica e temos visto
melhorar as condi¢gdes dos aerovidrios; temos
agora mais visibilidade e estamos mais bem
posicionados para ditar os termos num polo
global estrategicamente critico.

20. O modelo de organizag¢do do nosso
programa de polos industriais tem resultado
num crescimento do nuUmero de membros

e numa metodologia sustentdvel. A nossa
campanha da Qatar Airways fez o governo do
Catar reconhecer a discriminacdo existente
e fazer alteracdes nos contratos, bem como
discutir a representagdo dos trabalhadores

e as suas queixas. Na LATAM e na Avianca,
continuamos a edificar nossas redes, a

nossa cobertura e a conquistar acordos. As
nossas campanhas na Maersk levaram ao
acordo pelo qual qualquer embarcagdo que a
empresa arrendar deverd ser coberta por um
acordo da ITF ou similar, o que inclui proteger
as tripulagdes em navios com bandeira de
conveniéncia. A nossa alianga global de
sindicatos da DP World estd subindo os padrdes
e a International Container Terminal Services
Inc. (ICTSI) estd sob continua pressdo para
mudar as suas prdticas contra o trabalhador.
Nossos sindicatos de ferrovidrios tém lutado
contra a privatizagdo com notdvel sucesso

na India e ajudado a aumentar os nimeros e
ganhar poder ao longo de setores na regidio

da Comunidade dos Estados Independentes
(CEI), de importéncia estratégica mundial.
Trabalhadores em armazéns, terminais, estacdes
de frete de contéineres e centrais logisticas
similares sGo da mais alta importéncia para
nossa abordagem estratégica das cadeias

de suprimento e das complexas operagdes
logisticas; o nosso projeto piloto para organizar
esses trabalhadores e dar-lhes espago e voz
dentro da ITF adquiriu um alcance global e
garantird que este grupo de trabalhadores seja
uma parte forte da familia ITF e aumente o
poder dos trabalhadores.

21. A respeito da violéncia, o nosso programa
global de defesa alcangou milhares de mulheres
em paises de importéncia chave e estamos nos
assegurando de que as vozes dos trabalhadores
em transportes, tanto homens quanto mulheres,
estejam no cerne do nosso movimento para
garantir uma convengdo da Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT) sobre violéncia
no trabalho.
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O NOSSO PROGRAMA
GLOBAL DE DEFESA
ALCANCOU MILHARES
DE MULHERES EM _
PAISES DE IMPORTANCIA
CHAVE E ESTAMOS
NOS ASSEGURANDO
DE QUE AS VOZES

DOS TRABALHADORES
EM TRANSPORTES,
TANTO HOMENS
QUANTO MULHERES,
ESTEJAM NO CERNE
DO NOSSO MOVIMENTO
PARA GARANTIR UMA
CONVENCAO DA OIT
SOBRE VIOLENCIA NO
TRABALHO.

22. O nosso recém-desenvolvido programa
de Formacgdo de Sindicatos escora a nossa
estratégia. Ele tem por meta a formagdo

de sindicatos fortes e democrdticos com
capacidade institucional sustentdvel, bem como
uma capacidade de negociagdo e de realizagdo
de campanhas. Os projetos se baseiam numa
sele¢do de alvos estratégicos e na formagdo de
novos sindicatos onde eles estiverem ausentes;
fortalecimento de sindicatos onde eles existam;
ou consolidacdo de sindicatos menores dentro
de organizagdes maiores e mais poderosas.

A metodologia permite que lideres sindicais

e membros sindicais estejam prontos para o
ativismo, a mobilizagdo e que lutem por seus
interesses. Agradecemos 0os NOssos parceiros,
as Organizag¢des Sindicais de Apoio Soliddrio,
por seu continuo apoio.

23. As nossas estratégias de campanha
estdo mais sofisticadas e estdo obtendo
melhores resultados. O nosso alvo tem sido

os empregadores econémicos das cadeias
globais de suprimento pelo impacto que eles
tém sobre os mercados. Se os influenciarmos,
influenciaremos os mercados; parte do plano
€ organizar em empresas tais como a empresa
de logistica XPO, notoriamente antissindical.
Na Austrdlia, expusemos as prdticas fiscais da
Chevron, gigante mundial, recuperando milhdes
para o contribuinte e implementando medidas
corretivas de longo prazo.

24. AITF e seus dafiliados tém usado com éxito
estratégias de capital em suas campanhas.

As estratégias de capital utilizam o poder

que os sindicatos tém como investidores para
encorajar um comportamento empresarial

mais responsdvel e moldar modelos de negdcio.
Isto é feito de maneira direta, mediante a
mobiliza¢do do capital dos trabalhadores que se
encontra em fundos de pensdo e outros veiculos
de poupanga, e mediante a coordenagdo

de esforcos com outros investidores. Esta
estratégia foi usada na nossa campanha com
rela¢cdo ao terminal de contéineres Deepwater
Container Terminal (DCT) em Gdansk, onde

a nossa realizagdo global de campanhas
assegurou o reconhecimento e a negociagdo em
um importante polo portudrio.

25. Estamos criando uma dindmica que é
parte de um movimento global que reestabelece
os sindicatos como solugdo para os problemas
que caracterizam nossas sociedades. Mesmo
instituicdes como a OCDE e o Fundo Monetdrio
Internacional (FMI) discutem o vinculo entre
uma densidade sindical em declinio, o aumento
da desigualdade de renda e o crescimento
econdmico estagnado; precisamos assegurar
que isto se traduza em beneficios tangiveis para
os trabalhadores.
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26. Estamos nos posicionando como a voz
global dos trabalhadores em transportes e
ao longo do préximo periodo do Congresso
continuaremos a aumentar o poder dos
trabalhadores em transportes, estando
equipados para enfrentar os desafios & nossa
frente, nos tornando mais representativos

ao longo de nossas estruturas e campanhas.
Somente podemos aceitar os desafios, somente
podemos ser mais relevantes, se formos
verdadeiramente representativos.

27. Entre os desafios & nossa frente,
tecnologia, automagdo e futuro do trabalho
tém sido identificados em todos os setores e
regides. Para todos nds, o futuro do trabalho
em transportes depende de qudo efetivamente
podemos lutar por empregos decentes e
seguros e desafiar a desigualdade. As novas
tecnologias detém potencial para expandir a
produtividade, realgando um trabalho com
conforto e seguranc¢a, reduzindo a carga hordria,
e impulsionando a renda. Mas esses beneficios
em potencial ndo irdo fluir automaticamente
para os trabalhadores em transportes. A nova
tecnologia pode ser usada para fortalecer os
sindicatos e a capacidade de organizagdio e

de realizagdo de campanhas. Devemos usar o
nosso poder coletivo para moldar a tecnologia
e partilhar seus beneficios. A mudanga
tecnologica pode fomentar o poder sindical.

28. E claro que o futuro do trabalho ndo diz
respeito somente & tecnologia; diz respeito

a enfrentar os enormes desafios politicos e
econdmicos com que a sociedade se depara.
Nos niveis internacional, regional e nacional,

€ preciso colocar-se ativamente no centro do
debate de forma a poder moldar as mudangas
em beneficio dos trabalhadores e da sociedade
em geral.

29. Em muitos setores, o futuro do trabalho
serd informal e a tecnologia crescentemente
ird cumprir um papel em modelos informais

de emprego. Por exemplo, o trabalho baseado
em plataforma digital € um tipo de trabalho
informal que usa uma nova tecnologia

para intermedid-lo. E preciso organizar os
desorganizados — nossa luta por dignidade,
justica e poder para os trabalhadores informais,
casuais e precarizados no mundo todo. Ha
décadas que os sindicatos no Sul Global
organizam trabalhadores informais. Estratégias,
habilidades e ferramentas sucessivamente
usados na organizagdo de trabalhadores
informais precisam ser compartilhados

com sindicatos que procurem organizar os
trabalhadores das plataformas digitais?2.

30. De maneira que nossa visdo de os
trabalhadores em transportes adquirindo poder,
com base na nossa resisténcia dos ultimos

4 anos, com base nos nossos éxitos, enxerga

os trabalhadores em transportes aceitando
desafios e oportunidades apresentados pela
mudanga tecnoldgica e obtendo avangos ao

longo de mercados e setores nos anos vindouros.

Conteudo proposto por NETWON, do Nepal, e por NUSI,
da India
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Uma crise global que

continua

31. O capitalismo tem estado em crise desde a
década de 1970. A crise se expressa por meio de
capacidade excedentdria em diversos setores,
crescente desemprego, redu¢do do peso dos
saldrios, desigualdade crescente, deterioragdo
das condicdes de trabalho e reducdo de
investimentos produtivos. Portanto, temos uma
multiplicidade de crises: econémica, social,
politica e ambiental. As resposta a crise tem sido
derrubar os saldrios e as condicdes de trabalho.

32. Economias e industrias estdo se
reestrurando no mundo todo. Estd havendo
uma concentrac¢do de capital e de poder, o
que inclui a industria dos transportes, nas
mdos de um pequeno numero de empresas
transnacionais. Elas controlom uma parte
crescente dos mercados de frete e de
transporte de passageiros. A concentragdo de
poder anda de mdos dadas com a crescente
desregulomentagdo, a terceirizagdo,
fragmentagdo e a privatizagdo — com uma
brutal press@o descendente sobre os saldrios e
as condi¢des de trabalho dos trabalhadores que
sdo os responsdveis de fato pelos servigos de
transporte.

A globalizag¢do e os acordos de livre comércio:

33. A redistribui¢do da riqueza do trabalho
para o capital, do publico para o privado, e

dos pobres para os ricos é o resultado dessas
politicas. Essa redistribui¢do tem reduzido o
poder de compra das pessoas e, portanto, sua
capacidade de consumir bens e servigos. A
resultante capacidade excedentdria de diversas
industrias tem levado a uma abunddncia de
capital financeiro em busca de investimentos
lucrativos em outras partes. Isto representa uma
nova fase do capitalismo, caracterizada por
globalizagdo (a exemplo de estratégia do capital
de desregulamentar e reestruturar o capitalismo
em nivel internacional), desregulamentagéio

do mercado financeiro entre outros, e
financializagdio do capitalismo.

34. A economia global estd sendo gerida
conforme um conjunto de regras e prdaticas
deliberadamente favordveis s empresas. A
visdo neoliberal da globalizagdo implica proteger
maximamente os interesses empresariais,
concedendo-lhes liberdade para deslocar o
capital e a produgdo e limitando severamente
o escopo de interferéncia dos governos e

da sociedade civil. A liberdade de a¢do das
empresas estd em grande parte encontrando
um santudrio na economia digitalizada global.

35. Na OMC e em negociag¢des de comércio
como o Acordo sobre Comeércio e Servigos
(TiSA), a Parceria Transpacifica (TPP) e a
Parceria Transatlantica para Comeércio e
Investimento (TTIP), o comércio estd sendo
desenvolvido para beneficiar as empresas
multinacionais. Tais esforcos estdo sendo
conduzidos particularmente pelos Estados
Unidos, para assegurar que as regras do
comércio permitam que as empresas digitais
(incluindo Google, Apple, Facebook, Amazon e
Microsoft) comandem os dados mundiais. E dito
com frequéncia que os dados s&o ‘o combusivel
do século 21", e o seu dominio pelos interesses
privados ird entrincheirar ainda mais o poder
do capital. Essas grandes empresas estdo
pressionando por um arcabougo de comércio
digital que, por exemplo, permita ndo registrar
escritérios nacionais — negando, efetivamente,
que os governos tenham capacidade de tributd-
as ou controla-las de alguma outra maneira.
Elas também se opdem a impostos digitais

e regras que exijom delas guardar dados em
nivel nacional. Ha criticos que chamam essas
propostas de “colonialismo digital”. Para as
grandes empresas, uma vez que o futuro da
economia é digital, faz sentido entrincheirar
ainda mais a sua atual dominac¢do da esfera
digital. Esta é uma clara ameaga transnacional
aos interesses dos trabalhadores no mundo
todo.
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Estagnag¢do e Desemprego:

36. Os bancos centrais tém sido forcados

a tomar medidas ndo convencionais para
tentar impedir que a inflagdo caia demais (ou
que mergulhe em deflacdo), e para simular
algum tipo de crescimento de emprego e de
poder aquisitivo. Niveis muito baixos de gasto
de capital em negdcios na maioria dos paises

(a despeito de fortes lucros e da queda dos
impostos cobrados das empresas) também

tém afetado a economia. A credibilidade da
politica econémica neoliberal erodiu-se. Mas

o seu legado sobrevive na forma de trabalho
subutilizado, desemprego persistente e
subemprego, e estagnagdo continua. Os patrdes
estdo introduzindo praticas de trabalho cada
vez mais inseguras, incluindo trabalho casual
ou por empreitada e 0 mau uso de empreiteiros
independentes. As prdticas estdo tendo na
assim chamada economia ‘gig', das plataformas
digitais, a sua forma moderna.

Mudanga climatica:

37. Ao longo do século passado, a temperatura
meédia global subiu ao redor de 1°C. A maior
parte deste aquecimento deu-se ao longo

de umas poucas décadas. Isto continua se
acelerando, com 16 dos 17 anos mais quentes ja
registrados tendo se dado a partir de 2001. O
aumento das temperaturas globais estd pondo o
planeta em crescente risco de haver mudangas
perigosas nos padrdes climdticos, na disrup¢do
dos padrdes alimentares, a proliferagdo de
doencas infecciosas e em muito mais.

38. Este aquecimento tem sido causado em
sua maior parte por emissdes de didxido de
carbono e demais gases estufa (GHGs) devido a
atividades humanas. As emissdes relacionadas
a geragdo de energia constituem 60% das
emissoes globais. As emisses dos transportes
representam atualmente por volta de 14% do

total e espera-se que aumentem 1.4% ao ano de
2012 a 2014.

39. Se quisermos evitar a catdstrofe climdatica,
as emissSes devem ser reduzidas num nivel
consideravelmente mais alto que o estabelecido
até agora pelo Acordo de Paris. Isto pode ser
feito mas somente se o setor energético ficar
sob controle democrdtico, com sindicatos e
governos trabalhando juntos por uma “transi¢do
justa” com relag&io aos empregos, & economia e
& sociedade. E com este fim que a ITF deve lutar
para garantir os interesses dos trabalhadores

na transi¢do rumo a uma sociedade de baixo
carbono.

Mudando as relagées de poder:

40. Marcos econémicos alternativos vém
substituindo a fracassada austeridade fiscal
seguida a crise financeira de 2008. Governos

no mundo todo estdo comegando a abordar a
desigualdade e investindo em infraestrutura
para dar impulso ao crescimento, aos
pagamentos e ao bem-estar dos trabalhadores.
Os trabalhadores e seus sindicatos devem
desenvolver e promover o seu préprio modelo de
governanga econdmica, que aborde os fracassos
da austeridade e torne sustentdvel para todos a
transi¢do digital da economia.

A ascensdo de movimentos politicos de direita:

41. As estratégias econémicas neoliberais
fracassaram e resultaram em estagnagdo,
desemprego e cortes no setor publico. Os
empregos foram deslocados de economias

de altos saldrios para economias de baixos
saldrios. A eliminagdo de tarifas permitiu

que produtos alimenticios subsidiados do
norte global inundassem os mercados do sul
global, afastando milhdes de pessoas do setor
ogrl’colo. O intervencionismo militar aumentou,
resultando em conflitos militares com dezenas
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“MILHOES DE PESSOAS
SAO OBRIGADAS

A TRABALHAR
“ILEGALMENTE”,

EM TRABALHOS
PERIGOSOS E EXIGENTES
FISICAMENTE.”

de milhdes de refugiados tanto dentro como
entre regides.

42. Esses refugiodos de catdstrofes
econdmicas e politicas chegam a paises onde os
trabalhadores jd estdo & mercé do desemprego
e de condig¢des precdrias de trabalho, onde as
normas do mercado de trabalho séo fracas,
mas onde as leis dificultam a imigragdo. Isto
obriga milhdes de pessoas a trabalharem
“ilegalmente”, em trabalhos perigosos e
fisicamente exigentes, em condi¢des de alta
vulnerabilidade e fora da economia formal.

Isto ndo necessariamente derruba os custos
empregaticios na economia como um todo, mas
claramente cria uma “subclasse” trabalhadora
que fica isolada, relativamente desorganizada

e vulnerdvel. Isto representa cada vez mais uma
pressdo gravitacional sobre outros grupos de
trabalhadores, ndo sendo diferente no setor de
transportes. Enquanto isso, a midia ndo raro
atica a xenofobia e encobre este sofrimento.

43. No norte global, o impacto da crise tem
diminuido os padrdes de vida. A renda ficou
estagnada ou diminuiu. A desigualdade
aumentou. A desigualdade crescente

na sequéncia de 2008 tem resultado no
aumento da raiva e do desencanto. A politica,
consequéntemente, tem se polarizado e
galvanizado a extrema direita.

44. No mundo todo existe uma tendéncia rumo
do autoritarismo, assim como uma tendéncia

a culpar a democracia. A democracia tem

sido uma luta dura em prol dos trabalhadores.
Precisamos defende-la e melhord-la. A histdria
demonstra que o autoritarismo na politica vem
de md&os dadas com o autoritarismo no local

de trabalho. Existe um claro perigo de que

tais regimes possam, no futuro, abusar de seu
acesso aos dados digitais e usd-los para semear
a discordia, ao passo que as empresas terdo
permissdo para usar os dados para reprimir os
trabalhadores e os sindicatos.

45. Enfrentamos um momento critico na
histéria do movimento sindical. A fim de fazer
avangar nossas demandas por trabalho decente,
tratamento justo e crescimento sustentdvel

e inclusivo, precisamos assumir um papel

mais explicitamente politico. Os paises onde

a esquerda permanece forte ou onde estd se
recuperando sdo precisamente aqueles que
tém reconhecido a necessidade de uma nova
economia, um novo contrato social, e onde

os sindicatos estdo na linha de frente da luta
por direitos democrdticos e trabalhistas. Ndo
podemos esperar a conquista de uma visdo

da tecnologia e da inovagdo que seja mais
equilibrada e em favor dos trabalhadores, sendo
por meio do enfrentamento do populismo de
direita e do neoliberalismo.



DESAFIOS
CHAVES

As tecnologias digitais vém sendo aplicadas numa
gama crescentemente diversa e complexa de
tarefas e trabalhos - dos aplicativos de telefonia
movel e algoritmos de gestdo de processo até
diversos tipos de maquindrio automatizado e
robos.
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Os desafios e oportunidades
trazidos pela automacgdo e
digitalizagdo

46. Posse, produgdo, controle e distribuigdo
estdo sendo remodelados pela nova
tecnologia. Estas mudangas socio-econdmicas
fundamentais requerem um novo contrato
social entre capital e trabalho.

47. Astecnologias digitais vém sendo aplicadas
numa gama crescentemente diversa e complexa
de tarefas e trabalhos — dos aplicativos de
telefonia mdvel e algoritmos de gestdo de
processo até diversos tipos de maquindrio
automatizado e robds. A inteligéncia artificial e
a tecnologia de aprendizado das maquinas logo
afetardo uma ampla gama de profissdes.

48. As narrativas corporativas nos dizem
erradamente que a automagdo ird destruir
profissGes. Em vez disso, a automagdo e as
novas tecnologias irdo transferir profissdes para
novos locais de trabalho, ocupag¢des, patrdes,
setores, capacidades e modelos de emprego.
Os sindicatos podem ajudar na gestdo desta
transigdo digital.

49. As falsas narrativas também podem servir
para nos distrair com relagdo a outras questdes
importantes, tais como a crise da globalizagdo,
a privagdo, a ascensdo do populismo de

direita, as condi¢Ses precdrias de trabalho, e a
desigualdade de riqueza e de renda.

50. Ndo sdo novas as preocupagdes quanto
ao desemprego tecnoldgico. Desde a revolug¢do
industrial os trabalhadores vém tendo que
enfrentar mdaquinas e métodos que podem
trabalhar de maneira mais rdpida, barata

ou mesmo melhor. Mas o registro histérico
demonstra que a tecnologia ndo produziu
desemprego em massa ou pobreza - ainda que
o sofrimento devido & mudanga tecnoldgica
possa ser mais severo em determinados grupos
de trabalhadores e em determinadas regides.

51. A automagdo pode apresentar grandes
desafios mas também oportunidades para as
mulheres e para a juventude trabalhadora.
As fung¢8es desempenhadas por mulheres
envolvem de maneira desproporcional tarefas

que podem ser feitas por autébmatos, mas a
automagdo pode reduzir as exigéncias fisicas

de certas tarefas em prol das mulheres.

Os trabalhadores jovens estdo sendo
crescentemente expostos a modelos de trabalho
precdrios e de trabalho em plataformao; todavia,
estdo naturalmente mais bem equipados com
as capacidades digitais e novas necessdrias para
competir no mercado em transformagdo. Os
sindicatos devem apoiar os trabalhadores jovens
e dar treinamento para garantir que se adaptem
essas competéncias digitais a um mercado de
trabalho dificil e em transformacdo.3

52. Os avangos tecnoldgicos tém salvo
inumeras vidas. No entanto, é preciso que

tais avangos sejam feitos sob um arcabougo
juridico com padrdes claramente definidos.
Sem regras claras a respeito de padrdes éticos
e de seguranga, os donos e desenvolvedores de
tecnologia podem programar mdquinas que
tomem decisdes dificeis e que potencialmente
ponham em risco a vida. A pressa em trazer
uma tecnologia sem que haja padrdes
correspondentes de seguranga e nem marco
juridico compromete a viabilidade de longo
prazo da modernizagdo, bem como a seguranga
dos usudrios.

53. Osimpactos da tecnologia sdo sempre
configurados por sociedade, politica e governo.
As sociedades tém uma escolha - usardo a
tecnologia para melhorar a vida de todos ou
permitirdo que beneficiem uma pequena elite,
aumentando todas as formas de desigualdade?
A resposta depende de como os trabalhadores
lutem por uma parte dos ganhos tecnoldgicos.

54. Nossos sistemas politicos ndo estdo
configurados atualmente para permitir que os
trabalhadores tenham um controle significativo
da tecnologia. Os sindicatos deveriam
desenvolver uma resposta & tecnologia que a
inclua numa discussdo mais ampla a respeito
de que tipo de local de trabalho, economia e
sociedade queremos.

Conteudo proposto pelo MTWTU, da Ucrdnia
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55. O Congresso da ITF de 2018 deve,
portanto, decidir como a ITF pode continuar
desenvolvendo uma visdo alternativa da
tecnologia dentro de um contexto politico mais
amplo.

Nova Tecnologia e Empregos

56. Estima-se que a mudanga tecnoldgica
responda por metade da queda da parte

do trabalho na renda nacional o longo dos
ultimos 40 anos. Se deixada & solta, patrdes e
proprietdrios da tecnologia podem aumentar
seus lucros ao passo que os trabalhadores ser&o
relegados a tarefas bdsicas, trabalho informal e
queda de remuneragdo.

57. Sdo os seguintes os impactos que a
tecnologia pode ter nos trabalhadores:

- Pode substituir trabalho;
- Pode intensificar a mdo de obra em
processos de trabalho; e

- Pode permitir a reorganizagdo do trabalho.

58. A tecnologia também é usada para
monitorar e disciplinar os trabalhadores. Essas
tendéncias negativas refletem o desequilibrio
de poder nas relagdes de emprego, no contexto
de uma economia dominada por agdes de
maximizag¢do do lucro de firmas privadas.

59. A experiéncia histérica demonstra que as
previsSes pessimistas de desemprego devido

& tecnologia ndo sdo inevitdveis. Os efeitos

de deslocamento de trabalho de uma nova
tecnologia podem ser reduzidos de diversas
maneiras, o que inclui trabalho novo associado
& nova tecnologio; e a capacidade de uma
politica sécio-econémica e comercial ativa para
contrabalangar o desemprego.

60. A automacgdo desloca tarefas, ndo
empregos. Ainda que certos papéis e tarefas
venham a ser automatizados, o trabalho
humano permanecerd no cerne da maioria
dos empregos. Acreditamos que a maioria
dos trabalhos serd afetada pelas novas

tecnologias nos préximos dez a quinze anos,
mas que ndo serdo eliminados. A maioria dos
trabalhadores verd a intensificagdo de seu
trabalho por meio de um local de trabalho
plenamente “conectado”, de algoritmos a
gerenciar o processo de trabalho (como
sistemas de gestdo de armazéns), ou
mediante a introducdo de novas ferramentas
“inteligentes” e "automatizadas”’ (como robds
assistentes e ou dculos inteligentes). Muitas
tarefas administrativas e de coleta de dados
terdo automagdo gradual, o que levard a perdas
de emprego e a novas demandas feitas aos
trabalhadores remanescentes. A maioria dos
trabalhadores verd o aumento substancial da
capacidade de seus patrdes supervisionarem e
monitorarem o trabalho.

61. O trabalho ainda é a forca motriz

por trds de toda produgdo e servigo. Isto é
verdade mesmo em empresas avangadas
tecnologicamente. O principal impacto serd,
portanto, a restruturag¢do do trabalho. Devemos
estar cientes dos riscos e desafios trazidos para
os trabalhadores pela acelera¢do da mudanga
tecnoldgica. A nossa resposta aos desafios
trazidos pela tecnologia pode se apoiar numa
avalia¢gdo completa e equilibrada das ameagas e
oportunidades associadas & nova tecnologia.

62. Sindicatos e governo devem trabalhar
juntos para abordar as potenciais lacunas
quanto a competéncias, saude e seguranga,
bem como novas formas de discriminacdo e
desigualdade que possam surgir por causa das
mudangas tecnoldgicas em tarefas e/ou no
emprego. Os filiados devem cooperar e partilhar
politicas e estratégias para retreinar e educar os
trabalhadores, assim como manter ou criar bons
empregos.

63. A tecnologia ndo € a Unica fonte de
mudanga no trabalho em transportes - e ndo
€ sequer a mais importante explica¢cdo das
mudangas significativas na qualidade e na
estabilidade do emprego jd visiveis no setor.
O transporte foi alterado fundamentalmente
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pela erosdio do tradicional emprego “padrdo”
(hordrio integral, permanente, o ano todo,

com beneficios e direitos) e pela expansdo

de arranjos de trabalho fora do padr&o
(meio-expediente, casual, autdnomo e por
empreitada). Tem sido este o resultado direto do
impulso neoliberal rumo & desregulamentagdo
e o enfraquecimento dos direitos trabalhistas e
dos sindicatos.

64. As plataformas digitais' (com frequéncia
referidas como a 'plataforma'’ ou economia
'gig") representam uma parcela significativa

e crescente do emprego em transportes.

Em transportes, plataformas digitais (ou
'plataformas de transa¢do') sdo normalmente
um intermedidrio online que conecta e controla
o fluxo de informagdo entre produtores,
distribuidores, empregadores, trabalhadores e
consumidores.

65. A nossa andlise da tecnologia em
transportes deve diferenciar mudangas
genuinamente causadas pela tecnologia
daquelas decorrentes de outros fatores.
Podemos focalizar de maneira melhor onde a
nossa acdio coletiva (por meio da expansdo do
numero de membros, realizagdo de campanhas
e politica de influéncia) pode proteger os
trabalhadores em transportes e garantir que as
novas tecnologias melhorem as nossas vidas.

66. "Tecnologia” diz respeito ao conhecimento
acumulado que permite produzir uma gama
mais ampla de bens e servigos, usando melhores
meétodos e ferramentas. A tecnologia nos
permite trabalhar mais efetivamente. Ao usar
melhores ferramentas, maquindrio e demais
insumos No nosso trabalho, podemos aumentar
o escopo e a quantidade de bens e servigos. O
processo de mudanga tecnoldgica é tdo antigo
quanto a humanidade.

67. O continuo processo de desenvolvimento
tecnoldgico e econdmico apresenta opgdes &
sociedade. O progresso tecnoldgico pode servir
de suporte para um padrdo de vida mais alto
que se reflita em rendas mais altas e indices

mais altos de consumo (incluindo servicos
publicos e privados e consumo coletivo).

Dado que cada hora de trabalho pode render
mais, a nova tecnologia também pode facilitar
redugdes continuas de tempo de trabalho

e padrdes de trabalho mais propicios ao
convivio familiar. Os trabalhadores lutaram

por (e conquistaram) renda mais alta e menos
horas de trabalho — ainda que nas ultimas
décadas tais ganhos tenham regredido por
causa de empregadores e governos afeitos

aos empregadores. Essa foi uma escolha de
politica. A sociedade, hoje, enfrenta uma escolha
com relacdo a como os beneficios da nova
tecnologia serdo compartilhados. Os ganhos

de renda podem ser distribuidos amplamente
pela sociedade por meio de saldrios mais altos e
redugdo de horas de trabalho, ou captados em
sua maior parte por uma pequena elite.

68. Nenhum desses desfechos estd
predeterminado pela “tecnologia”; cada um
deles reflete escolhas feitas pela sociedade.

Por sua vez, tais escolhas sociais refletem o
equilibrio de poder entre grupos concorrentes

e classes dentro da sociedade. N&o € inevitdvel
que a “tecnologia” reduza a renda auferida
pelos assim chamados trabalhos de “baixa
qualificag@o”’ ou conduza & expansdio de formas
de trabalho inseguras e precdrias. A tecnologia
pode ser usada por diferentes grupos para
fazer avancgar seus interesses. Uma vez que os
patrdes controlam o investimento e a produgdo,
eles obviamente tem mais controle sobre

isso. Mas, em definitivo, sdo seres humanos

- e ndo maquinas — que determinam como
trabalhamos, que ferramentas usamos e como
partilhamos o fruto do nosso trabalho.
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A tecnologia e o seu Impacto

nos Empregos

69. E facil concluir que qualquer aumento na
média de produtividade do trabalho reduza o
numero de trabalhadores empregados. Neste
marco, se a tecnologia permite que a mesma
quantidade de alguma coisa seja produzida com
menos trabalhadores, entdo esse é certamente
o desfecho. Todavia, a relagdo entre tecnologia
e demanda por trabalho é mais complicada do
que isso; ha diversos outros fatores em jogo. Por
vdrias razdes, a tradugdo da nova tecnologia
ndo tem sido uma produtividade mais alta na
rapidez que muitos observadores esperavam.
Na verdade, o crescimento de produtividade do
trabalho registrado tem se desacelerado desde
a crise de 2008. E mesmo que a produtividade
comece a crescer mais rapidamente, diversos
fatores podem servir para moderar o impacto
resultante sobre o emprego no total.

70. Barreiras a implementag¢do da nova
tecnologia:

Novas técnicas que podem ser demonstradas
em contextos controlados ou laboratoriais
(tais como veiculos ndo tripulados, no setor

de transportes) podem ndo se aplicar a
configura¢des do mundo real por muitos

anos em certos paises e mercados. As normas
talvez precisem de serem emendadas para
permitir o uso seguro ou razodvel da nova
tecnologia. Atitudes sociais e a aceitagdo pelo
consumidor podem levar tempo. Os requisitos
de investimento de capital associados ds novas
tecnologias podem postergar a instalagdo de
maquindrio e equipamento, especialmente
em setores caracterizados por firmas menores
e menos prosperas. Por todas essas razdes,

o esperado aumento de crescimento de
produtividade, que deveria ser o resultado
agregado da tecnologia poupadora de trabalho,
pode ndo ser sempre alcangado.

71. O trabalho embutido na nova tecnologia

e a criagdo de novos empregos:
A tecnologia em si ndo € algum tipo de forga
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externa que transforma o nosso trabalho.

A tecnologia reflete o esforco humano em
desenvolver maneiras novas e mais eficientes
de produzir bens e servigos. E a tecnologia em

si requer grandes insumos de trabalho humano:
em inovagdo, engenharia, projeto, fabricagdo,
operagdo e manutengdo de novo maquindrio

e equipamento, por exemplo. A introdugdo de
nova tecnologio, portanto, cria olgumos novas
tarefas e empregos, mesmo que eliminando
outros (por mais que n&o haja garantia de

que os dois efeitos venham a ser iguais ou

gue acontegam ao mesmo tempo). Tipos de
trabalho inteiramente novos também podem
ser criados por meio de uma nova tecnologia,

0 que pode também causar demanda por
novos bens e servigos. A diferenga potencial

e o intervalo de tempo entre a destrui¢do e a
criagdo de empregos por uma nova tecnologia
significam que é importante facilitar a transi¢do
dos trabalhadores das velhas profissdes rumo as
novas.

72. Mudan¢as na demanda total por
rendimento:

O aumento da demanda pode levar ao
aumento da produg¢do na sequéncia da
mudanga tecnoldgica, moderando o impacto
da maior produtividade sobre a demanda

por trabalho. Episédios do passado de rdpido
avango tecnolégico ndo raro levaram a um alto
investimento assim que as firmas corriam para
se aproveitar de oportunidades de lucro abertas
pela nova tecnologia. Alta despesa de capital,
por sua vez, pode criar empregos (exemplos
deste padrdo incluem a introdug¢do das ferrovias
no século XIX, a expansdo da produg¢do em
massa em meados do século XX, e o boom da
microcomputacdo nos anos 1990). Ainda assim,
hoje as economias dos paises mais desenvolvidos
estdo beirando a estagnagdio e a despesa de
capital estd baixa, de forma que esta fonte de
criagdo de empregos é hoje menos relevante.
Renda mais alta pode estimular mais demanda
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por consumo. Nos transportes, um crescimento
forte das demandas subjacentes por servigos
de transporte pode certamente ajudar a
compensar quaisquer efeitos de desemprego
decorrente de nova tecnologia. A capacidade
de aumento de despesas do consumidor para
contrabalangar as perdas tecnoldgicas de
emprego fica, contudo, minada pelo conjunto de
austeridade, estagnac¢do salarial e inseguranga
geral que tem sido imposto & maioria das
economias desenvolvidas nos ultimos anos. O
gasto governamental para estimular a cria¢do
de empregos face & aceleragdo da mudanga
tecnoldgica poderia prover uma base para o
pleno emprego. A criagdo e a transformagdo
de profissGes também serd determinada pela
maneira como produzamos e ConsuMamMos
produtos e servigos para abordar as ameagas
trazidas pela mudanga climdtica.

73. Prioridades organizacionais:
Trabalhadores libertos das tarefas hoje
existentes podem ser realocados para
desempenhar outras fungdes dentro de suas
organizag¢des, mesmo que sem mudanga

de volume total da produgdo. Por exemplo,
imagine um sistema de transportes no qual
trabalhadores vendendo ou verificando bilhetes
sdo reassignados para desempenhar novas
fungdes que realcem a qualidade ou a eficiéncia
do servico (como servigco costumizado para
passageiros que precisem de ajuda extra). Neste
exemplo, a organizag¢do continuaria a fazer
pleno uso de sua mdo de obra, por mais que a
tecnologia possa pelo menos em tese permitir
uma redugdo de pessoal. No entanto, isto
requereria que as empresas pusessem outras
prioridades & frente do lucro, que € apenas
possivel se a economia como um todo o fizer.
Muitos empregados privados rejeitariam tais
prioridades, mas é certamente possivel para as
organiza¢des implementar novas tecnologias
a0 mesmo tempo em que protejam os niveis de
emprego - se fizerem tal escolha.

74. E por esses motivos que ndio se pode partir
do principio de que a introdugdo de novas
tecnologias ird causar um declinio geral da
demanda por trabalho - mas as extremamente
graves previsdes de perda generalizada de
empregos e desemprego tecnoldgico em massa
ndo sdo pouco provdveis de se cumprir.

75. Além disso, hd diversas funcdes na
economia (incluindo muitas ocupacdes do
setor de servicos) que ndo serdo afetadas
dramaticamente pela automagdo. Com isto
ndo se pretende ignorar os desafios trazidos
pelas novas tecnologias em certas indUstrias,
ocupagdes e regides. E a aplicagdo de
tecnologia nos locais de trabalho (incluindo
formas altamente intrusivas de vigil@ncia,
monitoramente e supervisdo automdtica) pode
minar a qualidade do trabalho e os direitos

dos trabalhadores de maneira extensiva.

Esta andlise sugere, em resumo, que a nova
tecnologia ndo pode, de maneira geral,
substituir o trabalho e ndo é provdvel que afete
dramaticamente o nivel geral de demanda por
trabalho. Certamente ird mudar a natureza das
func¢des e a qualidade do trabalho.

76. A estratégia do movimento trabalhista,
portanto, ndo é a de tentar "deter” a tecnologia,
mas de enfocar o nosso poder de influenciar
que tipos de tecnologia sdo introduzidos e como
a tecnologia se aplica em nivel de politicas.
Precisamos garantir que maximize os seus
beneficios para trabalhadores e sociedade,
limite ou previna as aplica¢des exploradoras
(tais como tecnologias que intensifiquem ou
degradem o trabalho), e garanta compensag&o
e apoio transicional para os trabalhadores
negativamente afetados.
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Aplicagoes da Nova
Tecnologia aos Transportes

77. Pesquisa recente a respeito dos impactos
da tecnologia no emprego identificou

no transporte uma alta suscetibilidade a
automacdo. A maioria dos analistas concorda
que muitos empregos em transportes podem
estar sujeitos a aplicagdo de sistemas de
transporte ndo tripulados, pelos quais os
veiculos podem ser controlados por sistemas
automaticos. Estes j& estdo em operagdo em
alguns ambientes controlados nos quais as
interagGes com outros veiculos e pedestres sdo
limitadas e onde os sistemas de orientagdo

e comunicagdo podem ser intimamente
integrados. Exemplos incluem ferrovias e
sistemas de metrd com acesso controlado,
operag¢des com caminhdes em enclaves
definidos (a exemplo de ambientes industriais ou
de mineracdo), e pequenos servicos pendulares
ou cdpsulas atendendo a rotas limitadas e pré-
programadas. O potencial demonstrado desta
tecnologia (em ambientes controlados) tem
deflagrado previsdes de que uma grande fatia
de motoristas ird perder suas ocupagdes nos
anos vindouros — com consequentes impactos
maci¢cos nos mercados de trabalho.

78. Isto, porém, ndo estd tdo proximo de
acontecer. Levard ainda muitos anos para

que a infraestrutura, a regulomentocdo, o)
investimento de capital e a aceita¢do por
parte do consumidor se deem. Enquanto isso, o
emprego de motoristas na maioria dos modais
estd crescendo em vez de encolher. Ao mesmo

“SISTEMAS NAO
TRIPULADOS JA
ESTAO OPERANDO EM
CERTOS AMBIENTES
CONTROLADOS ONDE
AS INTERACOES COM
OUTROS VEICULOS

E PEDESTRES SAO
LIMITADAS”.
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tempo, aplica¢des menos dramdticas da nova
tecnologia estdo avangando em todos os meios
de transporte, especialmente em fungdes
ancilares, de gestdo e relacionadas a dados.
Essas aplicagdes ndo requerem as mesmas

e abrangentes mudangas de infraestrutura,
capital e aceitagdo pela populagdo que
requerem as tecnologias que dispensam
veiculos tripulados, de forma que podem ser
implementadas de maneira mais imediata em
determinados negocios, com menos atengdio e
preocupagdo.

Exemplos dessas aplica¢des incrementais sdo:

- Capacidades e fun¢des de mapeamento,
posicionamento e localizagdo;

- Tecnologias de monitoramento e vigildncia
para rastreamento de veiculos e de pessoal;

- Suportes para condug¢do, sensoreamento
e percepcdio (em falta de sistemas de
conducdio automatizados);

- Tecnologia de veiculos conectados
permitindo melhor coordenagdo e
comunicacdo entre frotas;

- Andlitica de grandes dados (“big data”),
aprendizado profundo e uso de algoritmos
(no planejamento de rotas, servicos e
contatos com clientes);

+  Informatizagdo extensiva de gestdo de
dados, inclusive a feita por motoristas (a
exemplo de documentos sem papel);

- Sistemas automdticos de emissdo de
passagens e de pagamento no transporte de
passageiros; e

- Capacidades automaticas de manutengdo
e inspe¢do, reduzindo a necessidade de
inspe¢do e reparo manuais.

79. Ao longo dos vdrios modais de transporte,
os impactos da tecnologia sobre a producdo (e,
portanto, sobre o emprego) variam muito. Mas o
trabalho como um todo serd afetado:

80. Aviagdo:
A tecnologia pode agora permitir a operagdo
remota do trdfego aéreo, de aeronaves e de
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veiculos de servigo, e o uso mais amplo de
robés (sozinhos ou ao lado de operadores
humanos). Entre as profissdes afetadas estdo
as dos pilotos, controladores de voo, e fungdes
aeroportudrias de apoio (incluindo manejo de
bagagem, atendimento ao cliente e servigos
de alimentacdo). Ao mesmo tempo em que os
avides ndo tripulados estdo a anos de distdncia,
estdo sendo feitos investimentos significativos
em tecnologia de assisténcia a pilotos para
suplementar o trabalho dos pilotos nas
aeronaves existentes.

81. Trilhos para passageiros:

Os sistemas urbanos de metrd tém liderado

na aplicagdo de tecnologia ndo tripulada.

As profissdes afetadas incluem condutores,
atendimento ao cliente e pessoal de controle.

A Associagdo Internacional do Transporte
Publico (2016) dd conta de 55 linhas de metrd
plenamente automatizadas em 37 cidades (em
sua maioria na Europa e na Asio), operando um
total de 800 km de vias - representando seis
por cento da infraestrutura global de metré. A
implementag¢do de controle automdtico de trens
e demais avangos das comunicag¢des € um passo
parcial e importante que também pode afetar
os niveis de emprego. O uso de automagdo

em tréns e emissdo de passagens nos sistemas
de metrd deve crescer. O trilho totalmente
autéonomo estd se tornando um modal de
transporte crescentemente comum em diversos
paises. Espera-se dos motoristas que operem o
trem sendo ao mesmo tempo responsdveis pela
segurancga dos passageiros. E fundamental que
a ITF apoie os sindicatos de ferrovidrios que se
opdem a disseminagdo de operagdes ferrovidrias
plenamente auténomas, a fim de manter os
niveis de seguranga tanto para passageiros
quanto para empregados. A realizagdo de
campanhas com outras organizagdes e com
passageiros ampliard o apoio a ferrovias mais
seguras4.

82. Ferrovia de longa disténcia:
Tréns ndo tripulados de longa disténcia estdo

Conteudo proposto pelo RMT, do Reino Unido

passando por testes em Alemanha, Suica,
Franga, Austrdlio e demais paises. Uma vez que
cobrem drea maior e menos sujeita a controle,
tais trens requerem sensores multiplos e caros,
além da automacdo de sistemas de tomada

de decisdo - incluindo detec¢do de obstdculos
nos trilhos. Isto requer harmonizagdo
transfronteirica. A estrutura das ferrovias é de
vida longa, o que torna menos provdvel uma
troca rapida. Entre os profissionais afetados
estardo os condutores, pessoal de manutengdo
e pessoal de comunicagdo.

83. Transporte rodovidrio (carga):
Dependendo de como evoluam infraestrutura e
regulagdo, a formagdo comercial de pelotdes de
carga (pelos quais diversos caminhdes operardo
num “grupo” coeso, semelhante a um trém,
controlado coletivamente por um operador
Unico) poderd acontecer em cinco anos. Outras
formas de assisténcia ao motorista (pelas quais
motoristas a bordo ndo tenham que controlar

a operacdio em todo e qualquer momento)
serdo possiveis ainda mais cedo. A automagdo
completa da fungdio de dirigir levard mais
tempo para acontecer. As profissdes afetadas
serdo: motorista, pessoal de comunicagdo,
profissionais de apoio logistico, e outras.

84. Transporte rodovidrio (passageiro):
Cdpsulas pequenas e servigos pendulares

ndo tripulados ja estdo em uso em diversas
aplica¢des de rotas controladas em locais

ao redor do mundo, incluindo Coréia do Sul,
Londres e os E.A.U. Experimentos com carros
ndo tripulados vém progredindo rapidamente,
até agora majoritariamente em ambientes
controlados, mas sua aplicag¢do disseminada a
ambientes de conducdo no mundo real ainda
estd a muitos anos de se concretizar. Muitas
profisses serdo potencialmente afetadas por
este modal, incluindo as dos operadores de
veiculos de entrega pesados, de peso médio e
leves, motoristas entregadores de encomendas,
taxistas, trabalhadores em logistica e
comunicagdes, e outros.
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85. Navegag¢do maritima e interior: A
operagdo remota de embarcagdes é a mais
remota aplicagdo das tecnologias de automagdo
no curto prazo. Capitdes, tripulagdes, fungdes
de navegagdo e de comunicagdo estdo entre

as ocupagdes provavelmente afetadas por esta
tendéncia. Muitos processos a bordo ja tém
automagdo parcial e estdo sendo desenvolvidos
prototipos de navios com automagdo

plena, embora isto requeira reformar
substancialmente o direito internacional.
Também se estd desenvolvendo tecnologia de
drones submarinos.

86. Portos:

O trabalho no cais (longshore) tem sido

uma das ocupagdes em transportes mais
dramaticamente afetadas pela aplicagdo da
maquindrio de carregamento e transporte
pendular. Investimentos imensos e de capital
centralizado em portos, e no seu ambiente
controlado, tém permitido a este setor mover-se
mais rapidamente que quaisquer outros modais
na implementagdo de sistemas automatizados
de producdo. Espera-se a automagdo de

mais portos nos préximos anos e o aumento

de automagdo de operag¢des em terminais

de contéineres, instalacdes intermodais, bem
como em outras atividades intermodais. Entre
as profissdes afetadas estdo: operador de
guindaste, carregador, pessoal de sistema de
controle, condutores e outras.

87. Entrega e armazéns:

Servigos de apoio relacionados a transportes
em armazéns, logistica e fungdes relacionadas
também sdo muito suscetiveis & aplicagdo de
sistemas de automacdo. Robbds de armazém e
sistemas de gestdo digitalizada de trabalho ja
sdo de uso comum em diversos ambientes de
alta capitalizacdo (a exemplo das operacdes
da Amazon). UPS, FedEx eDHL e empresas
multinacionais de entregas em geral estdo
experimentando tecnologias para reduzir custos
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de entrega na ponta, tais como centrais de
recolhimento automatizados, drones e carrinhos
ndo tripulados. Motoristas de entregas em dreas
urbanas serdo afetados.

88. Efeitos de prazo mais longo sobre o
emprego serdo realgados se as tecnologias
intermodais, robods de carga e descarga, e
mesmo drones de entrega sobre rodas se
tornarem comuns. Os trabalhos afetados
incluirdo os de operadores de armazém,
operadores de guindaste e de empilhadeira,
motoristas de entrega de dreas urbanas (o
ultimo trecho), pessoal administrativo e de
planejamento, e mais.

89. O crescimento drdstico do e-commerce
tem sido alimentado pela sua vantagem
competitiva em comparagdo co varejo
tradicional. Precos mais baixos, velocidades
de entrega e controle de dados estdo
transformando onde e como as encomendas sdo
entregues. Amazon e Alibaba estdo mudando
padrdes de compra dos consumidores e visam
a controlar e sacudir os modelos de cadeia de
suprimento. Grandes e tradicionais varejistas
tais como Walmart e lkea estdio entrando no
e-commerce e adotando modelos de negdcio
similares. Essas disrup¢des estdo mudando a
intensidade, a localizac¢do, a intensidade e os
meios de emprego, assim como padrdes de
entrega ao longo das cadeias de suprimentob.

90. Outras autoridades de transportes:

Os desenvolvimentos tecnoldgicos mais além do
setor de transportes também podem ter efeito
de sacudir os transportes. A impressdo 3D e
outras tecnologias criam oportunidades para
que a fabricagdo descentralizada seja realocada
para perto dos mercados, o que pode afetar

os padrdes de comércio. O desenvolvimento

de plataformas digitais para coordenagdo de

Conteudo proposto pela International Brotherhood of
Teamsters (IBT), Reino Unido
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A Tecnologia de Produg¢ado e a
Organizag¢ado do Trabalho

tarefas de transporte e entrega pode levar

a uma mudanga do emprego que ird dos
provedores tradicionais de transportes para os
modelos alternativos de negdcio.

91. Ao longo das ultimas décadas, houve
enormes mudangas na organizagdo do trabalho
no dmbito internacional. As mudancas refletem
a grande mudanga que se deu na economia

e na politica no fim da década de 1970: crise
econdmica, a transi¢do do keynesiansmo para
o neoliberalismo, a desregulomentagdo e o
aumento da internacionalizacdo da economia.
Isto mudou a divisdo internacional do trabalho,
a estrutura dos negdcios, os desdobramentos
tecnoldgicos, e as condigdes de trabalho. As
relagdes de poder mudaram drasticamente

do trabalho para o capital, e dos sindicatos e
instituicGes pela democracia para empresas
multinacionais e institui¢c8es financeiras.

92. O trabalho em todos os setores tem

sido transformado nos Ultimos anos pelo
crescimento do emprego inseguro ou precdrio.
O trabalho precdrio existe de diversas formas,

o que inclui: trabalhos tempordrios ou casuais,
contratos irregulares ou de ‘zero hora', maior
dependéncia de empreiteiros 'independentes’,

e o uso de plataformas digitais ou online para
recrutar e organizar o trabalho. O crescimento
de trabalho precdrio apresenta desafios
fundamentais ao modelo tradicional de emprego
- e a métodos tradicionais de regulamentar

o trabalho e garantir padrdes minimos. Por
exemplo, normas trabalhistas tradicionais
frequentemente excluem trabalhadores
tempordrios ou independentes; e € certamente
mais dificil aplicar efetivamente tais padrdes
numa economia digital e pouco regulamentada.
Hd casos em que burlar as normas tradicionais
e as responsabilidades empregaticias foi
justamente o que levou as rela¢des precarizadas
de emprego.

93. E importante diferenciar entre mudangas
na tecnologia de producdo (o que permite

que haja maior quantidade e qualidade dos
bens e servicos produzidos) e mudancas

nas praticas de trabalho e nas relagdes de
emprego (que determinam como o trabalho é
organizado, gerenciado e pago). A tecnologia

é frequentemente usada como desculpa para
mudar a organiza¢do do trabalho, o que em

sua maior parte reflete processos sociais.
Tendéncias negativas recentes do mundo
moderno frequentemente sdio atribuidas &
tecnologia — como no caso da estagnagdo ou do
declinio da renda, do crescimento do trabalho
precdrio ou inseguro, incluindo o trabalho para
plataformas digitais. Mas essas tendéncias ndo
estdo estritamente guiadas pela tecnologic;

em vez disso, refletem a evoluc¢do das relacdes
sociais e das hierarquias de poder que moldam a
organizagdo do trabalho.

94. O setor de transportes tem tido a lideran¢a
na aplicagdo de modelos inseguros de emprego.
A maneira como os patrdes desejom e tém
acesso ao trabalho flexivel e inseguro transfere
os custos e os riscos para os trabalhadores,

e dribla as obriga¢des empregaticias e
responsabilidades tradicionais, resultando em
emprego precdrio. Novas formas de tecnologia
podem facilitar isso — mas isso ndo quer dizer
que as mudangas na organizagdo do trabalho
tenham sido causadas pela tecnologia.

95. O uso de terceirizados em diversos tipos
de trabalho em transportes (incluindo courrier,
tdxis e caminhdes) tem um longo histdrico. O
desenvolvimento de cadeias de suprimento
mais complexas e verticais em trabalho de
transporte e logistica tem contribuido ainda
mais para a instabilidade nos empregos em
transportes. Mais recentemente, o setor de
transportes tornou-se um dos principais
campos de prova para o desenvolvimento

de plataformas digitais - incluindo a mais
famosa (ou infame) plataforma de negécios,
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o servigo de carona compartilhada Uber. O
crescimento de outros negdcios de transportes
baseados em plataformas digitais (incluindo
carona compartilhada, courrier e servigos de
entrega, e entrega de encomendas e de carga
dentro da cidade) tem levado a um aumento

de preocupacdo de que o setor de transportes
possa ser sacudido mais amplamente pelas
plataformas digitais. Em outros casos, os
empregos poderiam ser as vitimas colaterais das
sacudidas nos negdcios dos clientes jd existentes
dos transportes: por exemplo, o crescimento

do varejo online poderd minar a demanda por
provedores de transportes jd existentes (a
exemplo de despachantes a granel para grandes
cadeias de varejo), estimulando, ao mesmo
tempo, a demanda por outros (pequenos
servigos de courier e de entrega).

96. E importante examinar cuidadosamente
o que de fato é novo a respeito desses novos
modelos de trabalho inseguro. As principais
caracteristicas do trabalho precdrio moderno
ndo sdo novidade. Essas prdticas tém sido
usadas regularmente no emprego remunerado
por centenas de anos: desde a aurora do
trabalho assalariado nos primeiros dias

do capitalismo. Em vez disso, a crescente
precariedade dos empregos, incluindo o
trabalho associado s plataformas digitais,
reflete primeiramente a evolugdo das rela¢des
sociais e da balanga de poder, ndo da inovagdo
tecnoldgica em si.

97. Considere as principais caracteristicas do
trabalho precdrio moderno:

+ O trabalho é feito conforme a demanda
ou necessidade. Os produtores somente
trabalham quando os seus servigos sdo
imediatamente requeridos e ndo hd garantia
de engajomento continuo;

+ O trabalho & pe¢a. Paga-se aos produtores
por cada tarefa ou unidade produzida, e ndo
por seu tempo;
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- Frequentemente pede-se aos produtores
que fornegam seu proprio equipamento
capital;

- Aentidade de organizagdo do trabalho é
frequentemente diferente do usudrio ou
consumidor final da produgdo, o que implica
uma relagdo triangular entre produtor, o
usudrio final e o intermedidrio (a exemplo
de uma agéncia de empregos ou uma
plataforma digital); e

- Algum tipo de intermedia¢do digital é
frequentemente utilizado para comissionar
o trabalho, supervisiona-lo, entrega-lo ao
consumidor final e facilitar o pagamento.

98. Mais além do uso de dispositivos digitais
para organizar e administrar a relagdo de
emprego, todas essas caracteristicas tém

um longo histérico em mercados de trabalho
competitivos. O seu uso teve momentos de
aumento e diminui¢cdo nas uUltimas décadas,
dependendo de uma ampla gama de fatores
econdmicos, politicos, sociais e tecnoldgicos.

99. Diversos fatores facilitaram a expansdo
das formas precdrias de emprego (incluindo
contratagdo independente, trabalho auténomo,
casual ou tempordrio, e trabalho baseado

em plataforma digital) nos ultimos anos. E a
tecnologia teve um papel nisso: ao permitir

que os empregadores facilmente sondassem
aglomerados de trabalhadores subutilizados,
designando-lhes tarefas, supervisionando-os e
remunerando-os. Condi¢cdes econdmicas mais
amplas também tiveram sua importéncia. Em
particular, a continua existéncia de uma grande
oferta de trabalho subutilizado (visivel nos altos
numeros de trabalhadores desempregados,
subempregados ou desencorajados) é uma pré-
condi¢dio para as estratégias de recrutamento
inseguro por parte dos patrdes. Se eles ndo
tivessem tanta confianca de gue oS recursos
humanos pudessem ser rdpida e efetivamente
empregados quando necessdrio, os
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empregadores se sentiriam mais pressionados
para oferecer trabalhos mais seguros e
permanentes. Um outro fator facilitando o
trabalho precdrio tem sido a passividade

e a inconsisténcia na aplicagdo de normas
trabalhistas e padrdes minimos. Os reguladores
tém sido lentos em reconhecer os riscos a
qualidade do trabalho trazidos pela expansdo
do trabalho precdrio e pela desconsideragdo
das normas trabalhistas tradicionais; eles
nada fizeram para mudar as normas de forma
a proteger os trabalhadores hoje sujeitos a
trabalho inseguro, ainda que nominalmente
"independente”.

100. Essa confusa sobreposi¢do entre nova
tecnologia e novas relagdes de emprego é
claramente visivel no bem conhecido caso da
Uber (e de outros participantes na crescente
indUstria da carona compartilhada). Essas
empresas estdo deslocando o tradicional servigo
de taxi com a forca de um efetivo sistema de
agendamento digital e pregos mais baixos. Os
motoristas ndo sdo considerados empregados,
mas empreendedores auténomos (ainda que
esse status esteja sendo contestado por meio
de a¢des na Justica em diversos paises). A
Uber define a tarifa, coleta o pagamento do
cliente (usando o seu aplicativo proprietdrio.
Pagamentos em espécie por viagens de Uber
ndo sdo permitidos na maioria das jurisdi¢des);
supervisiona, disciplina, e demite motoristas;

e remunera os motoristas com uma por¢do da
renda com base em fatores pré-determinados
relativos a tempo e distdncia. Em suma, a Uber
exerce muito controle direto sobre o trabalho e
a produc¢do, derrubando sua alegagdo de que
os seus trabalhadores sejam verdadeiramente
"independentes”. Esse padrdio de “terceirizacdo
dependente” pelo qual grandes firmas, na
verdade, empregam trabalhadores sem arcar
com as obrigacées normais associadas ao
emprego, ndo é novidade em outros setores.

101. O processo real de produgdo em carona
compartilhada ndo é diferente daquele dos
taxis tradicionais: um motorista apanha um
passageiro e o leva a um outro destino. O
agendamente online pode ser mais conveniente
para diversos usudrios do que os sistemas
tradicionais (a exemplo de acenar para um
taxi ou telefonar para uma central). Mas os
servigos de taxi também podem empregar um
sistema de agendamento online sem o emprego
das estratégias de precariedade do trabalho
da Uber (na verdade, diversas empresas
tradicionais de tdxi também implementaram
tecnologias similares). O que diferencia a Uber,
em esséncia, das empresas de taxi tradicionais
€ a organizagdo do trabalho dentro do seu
negdcio. Os motoristas da Uber fornecem

seus proprios veiculos, arcam com todas as
despesas relacionadas (incluindo amortizagdo,
combustivel e manutenc¢do), e sdo pagos pela
Uber por viagem (sem garantia de renda por
hora ou por dia). Esse modelo permite que

a Uber se aproprie dos ganhos decorrentes

da prestagdo de servigos de taxi, porém sem

os custos de capital associados & posse e a
operagdo de veiculos, e a adquirir licengas

e outros custos envolvidos. O seu controle
centralizado do servigo de agendamento,
necessdrio para que os motoristas encontrem
os clientes, dd & empresa o poder de reter

a sua renda. Esse novo modelo de negdcio,
portanto, baseia-se no poder que tem um
empregador privado de usar a tecnologia de
forma a aumentar seu lucro ao mesmo tempo
em que mina a estabilidade e a renda daqueles
que prestam o servigo. Em resumo, o efeito
disruptivo da Uber sobre o trabalho dos toxistas
ndo pode ser, em definitivo, creditado & sua
tecnologia. A mesma distingdo entre tecnologia
pura e a natureza das relagdes de emprego é
visivel em outros negdcios digitais.

102. Os patrdes dos transportes, em todos seus
modais e em todos os estdgios da cadeia de
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suprimento, continuam desenvolvendo novas
estratégias para mobilizar o trabalho inseguro
na base do “just-in-time", sem assumir os
riscos e obriga¢des associados a uma relagdo
de emprego tradicional. As implica¢des da
precariedade resultante recaem sobre os
trabalhadores, suas familias e comunidades

de diversas maneiras: renda mais baixa e mais
varidvel, maior desgaste familiar e instabilidade,
relagdo vida-trabalho desequilibrada e piora da
saude.

103. Mesmo os operadores publicos de trénsito
estdo experimentando modelos de trabalho
precdrio (incluindo aqueles organizados em
plataformas digitais). Na verdade, alguns lideres
politicos se aproveitaram das plataformas
digitais para facilitar a completa privatizagdo de
sistemas de transporte publico; diversas cidades
dos EUA, por exemplo, aboliram o transporte
publico como um todo, substituindo-o por um
sistema de subsidios pagos aos moradores

para o uso de Uber ou outros servigos privados
de carona compartilhada. No entanto, essa
associagdo de tecnologia digital, trabalho
precdrio e privatizagdo ndo é inevitdvel. Para
um sistema de transporte publico que gire em
torno das metas do servico publico (mais do que
em torno do lucro privado e do corte de custos),
as tecnologias digitais on-demand poderiam

ser aplicadas de uma forma que realgasse a
qualidade e a flexibilidade do servico publico,
preservando o compromisso com um trabalho
seguro e decente para aqueles que trabalham
no transito.

104. A ampla guinada rumo a formas precdrias
e ndo padronizadas de trabalho deve continuar
nos préximos anos, se ndo houver importantes
mudangas de estratégia de negdcio, condi¢des
macroecondmicas e normas trabalhistas.
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“A UBER EXERCE UM
CONTROLE GRANDE E
DIRETO DO TRABALHO
E DA PRODUCAO,
MINANDO A SUA
ALEGAGCAO DE QUE 0OS
SEUS TRABALHADORES
SAO VERDADEIRAMENTE
INDEPENDENTES’.

O crescimento do trabalho

precdrio apresenta grandes
desafios para o modelo
tradicional de emprego

— e para os métodos
tradicionais de regulag¢do do
trabalho e de garantia de

padroes minimos.
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Moldando a mudanca

tecnologica

105. Nosso argumento tem sido o de que as
ameagas a qualidade e estabilidade do trabalho
em transportes ndo devem ser entendidas
como sendo conduzidas primordialmente pela
tecnologia. Em vez disso, sdo mudangas nas
rela¢Ses entre patrdes, trabalhadores, governos
e reguladores, e um equilibrio de poder entre
esses grupos que vive mudando, o que explica a
dire¢do que a mudanga toma.

106. Podemos lutar para que se aplique a
tecnologia de maneiras que ndo lesem os
trabalhadores e a sociedade em geral. Isto
requer critérios diferentes na condug&o

do processo como um todo, mais do que o
limitado foco atual em minimizacdo de custos
e maximizagdo de lucros. E isso, por sua vez,
requererd os esforgos de um movimento
trabalhista que seja forte, concentrado e
estratégico, que ponha a sua base de filiados,
seu poder de realizagdo de campanhas e sua
habilidade para influenciar politicas a servigo
de uma visdo mais equilibrada e benéfica de um
setor de transportes com alta tecnologia.

107. Hd alguns principios gerais que
precisariamos seguir de forma a permitir que os

trabalhadores se beneficiem da nova tecnologia.

Sdo eles:

- Desenvolvimento democraticamente
planejado. Neste momento, nossas
economias sdo regidas por interesses
de curto prozo de um punhado de
corporagdes que introduzem a tecnologia
sem se preocupar com o alcance das
consequéncias. Precisamos de pessoas
que participem das decisdes politicas a
respeito da economia, a fim de reverter este
processo;

«  Para alcangar isso, temos que lutar para
que haja democracia no local de trabalho.
Somente ao lidar com a questdo tanto no
nivel social quanto no do local de trabalho
os trabalhadores poderdo garantir que a
tecnologia seja aplicada em beneficio de
todos;
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+  Para garantir que os trabalhadores tenham
voz diretamente quanto ao que acontece
com a economia, € no local de trabalho,
sdo necessdrias formas mais justas de se
assenhorar. O assenhoramento daria aos
trabalhadores uma voz decisiva quanto as
tecnologias a serem empregadas;

«  Uma vez que os dados sdo chave para o
planejomento, e informagdo é poder, os
trabalhadores também devem lutar pela
posse dos dados que produzem. Isto requer
que os sindicatos pressionem por legisla¢do
nacional sobre dados; e

+  Para que os trabalhadores tomem decises
informadas a respeito de tecnologia, é
preciso que eles a entendam. Isto requer
acesso d informagdo e conhecimento de
tecnologia.

108. Para que a nova tecnologia beneficie
os trabalhadores, é preciso que lutemos pelo
seguinte:

i) Facilitagdo da mobilidade de trabalho:
Estd claro que alguns trabalhos em transportes
serdo eliminados por novas tecnologias.

Mas também haverd um trabalho novo e
significativo associado ds novas tecnologias.
Uma resposta a esse problema é ajudar os
trabalhadores deslocados a encontrar novas
posi¢cdes ao dar-lhes reconhecimento, apoio e
acesso a programas de treinamento e ajuste.
Os trabalhadores jovens sdo afetados de
maneira desproporcional pelas transformagdes
no mundo do trabalho, de forma que se deve
priorizar o seu acesso ao apoio e o treinamento
que resultem dissob.

ii) Estabelecimento de marcos relativos a
competéncias e qualificagdes:

Trabalhos novos e intensivos em tecnologia v&o
requerer uma ampla gama de novas habilidades,
particularmente para trabalhadores jovens

que estejam entrando no mercado de trabalho.
A formalizacdo dessas novas habilidades e

Conteudo apresentado pelo MTWTU, da Ucrénia
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qualificagBes, necessdrias para determinadas
fung¢des, facilitard a regulamentagdo, incluindo
a dos niveis salariais. Patrées e sindicatos
devem trabalhar em proximidade com as
entidades de padronizagdo, de forma a
especificar e catalogar os requisitos para as
novas funcdes. Certificacdes transferiveis irdo
ajudar empregados e patrdes na identificagdo
e aquisi¢do de novas aptiddes, e a desenvolver
o suprimento de trabalhadores qualificados
que possam trabalhar em diferentes firmas

e subsetores. O fortalecimento do uso de
aprendizados de alta qualidade nos transportes
€ outro aspecto critico da preparag¢do para
novas exigéncias de capacidade.

iii) Facilitagdo de uma aposentadoria
decente:

A idade avancada de muitos trabalhadores
em transportes pode ser uma vantagem num
momento de transi¢do. A restruturagdo pode
ser parcialmente gerenciada permitindo que
trabalhadores mais antigos que ndo estejom
dispostos ou ndo queiram retreinamento ou
ajuste saiam. A cobertura de beneficios e
incentivos para aposentadoria, com apoio
governamental, pode facilitar a transi¢do para
a aposentadoria de diversos trabalhadores e
evitar perdas involuntdrias de emprego.

iv) Negociag¢éo da mudanga tecnolégica:

a adaptagdo d mudanga é mais factivel e
exitosa quando todas as partes tém voz em
como ela é feita e gerenciada. Nesse sentido,
€ importante que os sindicatos exijom um
processo de partilha de informagdo, consulta
e negociagdo com relagdo & nova tecnologia.
Os trabalhadores e seus sindicatos devem ser
avisados dos planos da empresa quanto as
novas tecnologias logo nos estagios iniciais.
Deve haver discussdes nos locais de trabalho
com relag¢do a cronograma, escopo e efeitos
dos novos investimentos em tecnologia. Os
trabalhadores devem ser informados cedo
quanto a que tipo de tecnologia deve ser
desenvolvido, onde as novas tecnologias podem
ser usadas, e como deve ser gerenciada a

mudanga. A negociagdo coletiva deve cobrir

a nova tecnologia e a sua aplica¢do, dando
oportunidade para empregadores e sindicatos
acordarem as principais caracteristicas da
mudanga tecnoldgica.

v) Protecdo de padrdes e beneficios:

A crescente inseguranga no trabalho e a
expansdo do emprego fora do padrdo e precdrio
jd& estdo desafiando os padrdes de qualidade

do trabalho, direitos e remuneragdes — o que
estd além dos impactos da nova tecnologia.

Isto prejudica todos os trabalhadores. Os
trabalhadores em transportes e seus sindicatos
devem lutar para assegurar que padrdes e
direitos universais se apliquem - inclusive

com relag¢do aos empregos fora do padrdo,
independentes ou baseados em plataforma
digital. E devemos fazer campanha por politicas
inovadoras e ferramentas regulatoérias de forma
a alcangar um campo mais nivelado no que diz
respeito a padrdes e direitos.

vi) Prevengdo do falso emprego:

muitas plataformas e sistemas digitais que
terceirizam o trabalho através de "auténomos”
usam, na prdtica, modelos tradicionais de
emprego. Ndo se deve permitir que essas
falsas rela¢des de emprego driblem as normas
governamentais e as obriga¢des fiscais
mediante o uso de plataformas digitais.

vii) Preven¢do do uso da tecnologia para
explorag¢do:

Nas mdos erradas, a tecnologia digital pode
levar a uma deterioracdo intolerdvel das
condigdes de trabalho. Sem legislagdo adequada
sobre trabalho, dados digitais e privacidade,

os patrdes podem usar a tecnologia para
intensificar o processo de produgdo, e vigiar

os trabalhadores de maneira mais estrita, com
impactos negativos sobre saude (incluindo
saude mental), seguranca e dignidade. Fazer
campanhas para impedir formas abusivas e
intrusivas de monitoramento e vigiléncia e para
proteger contra a “punicdo digital” (e protec¢do
do devido processo em supervisdo e disciplina),
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Conclusoes: sindicalismo na

economia digital

serd uma prioridade crescente d medida que se
expandam as tecnologias de monitoramento e
aceleracdo.

viii) Redugdo das horas de trabalho:

O aumento da produtividade do trabalho cria os
alicerces para a redu¢do das horas de trabalho.
Hordrio de trabalho mais curto, amplamente
compartilhado, poderia compensar pelo menos
alguns dos efeitos de deslocamento de trabalho
da nova tecnologia, ao mesmo tempo em que
melhoraria a qualidade de vida das pessoas

- além de apoiar metas ambientais (uma vez
que o tempo dedicado ao lazer tem o potencial
de ser uma forma menos poluente de capturar
os beneficios do aumento da capacidade de
producdo). A carga hordria do trabalho pode ser
reduzida mediante diferentes estratégias: dia

ou semana de trabalho com menos duragdo;
acesso a licencas estendidas com fins de
educagdo, incluindo uma jornada ou semana de
trabalho mais curta; extensdo de folgas anuais e
férias; acesso a licencas estendidas com fins de
educacdo, criacdo dos filhos, cuidados com os
iodos, e aposentadoria precoce. Sdo todos metas
merecedoras do movimento trabalhista.

109. O trabalho serd crescentemente afetado
pela tecnologia nos anos vindouros. Mas a
tecnologia ndo é uma forga incontroldvel,

e seus impactos no trabalho ndo sdo de

forma alguma inevitdveis. As dire¢des da

nova descoberta refletem as prioridades e

os interesses que financiom e gerenciaom a
inovagdo. A nova tecnologia nunca é neutra e é
sempre contestada. A forma como aplicar a nova
tecnologia ao local de trabalho é algo aberto a
debate, negociagdo e luta.

110. Rejeitomos a alegagdo de empregadores

e governos de que a tecnologia requer que os
trabalhadores abram mdao de coisas. O problema
reside na distribui¢do desigual, ndo na produgdo.
A tecnologia devia abrir a perspectiva de vidas
melhores, com mais segurang¢a, renda mais alta
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e mais tempo de lazer. A tecnologia pode ser

mal usada de forma a lesar as vidas de muitas
pessoas (incluindo trabalhadores), mas tais usos
refletem escolhas sociais deliberadas.

1M1. E impossivel prever o impacto da tecnologia
e da automagdo na demanda por trabalho.
Algumas fun¢des serdo eliminadas, mas muitas
mudardo, além de outras virem a ser criadas.
N&o hd razdo para esperar qualquer “equilibrio”
entre o numero de profissdes perdidas e o
numero de profissdes ganhas; e nem razdio

para esperar que um mercado de trabalho
desregulado e competitivo possa garantir que
trabalhadores deslocados sejam realocados para
outras fungdes produtivas.

12. A histdria sugere que ndo é a tecnologia em
si que cria o desemprego em massa, mas que o
desemprego € a consequéncia direta de escolhas
politicas e sociais. O contexto econdmico, politico
e social da mudanga tecnoldgica &, portanto,
crucial para determinar se ela melhora as vidas
dos trabalhadores ou se € usada para mind-

las. A economia estd estruturada ao redor das
necessidades sociais, ao redor de compartilhar
bens de maneira justa por toda a sociedade?

A politica estd centrada ao redor da redugdo

do desemprego a um nivel minimo? As leis e

as normas trabalhistas impelem os patrdes a
negociarem com os trabalhadores o tempo, o
processo, os efeitos e as respostas & mudanga
tecnoldgica? As leis protegem os trabalhadores
contra as aplicagdes abusivas da tecnologia,
incluindo a vigilGncia e o monitoramento
intrusivos, outras formas de intensificagdo
indevida do trabalho, e praticas inseguras?

13. Os trabalhadores precisam de poder —

no local de trabalho, em suas industrias, e na
sociedade como um todo - para participar de
maneira significativa em debates e escolhas
com relag¢do & mudanga tecnoldgica, de forma
a realcar os seus beneficios e n&io sé reduzir
custos. Para que os trabalhadores tenham
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“0 CONTEXTO
ECONOMICO, POLITICO

E SOCIAL DA MUDANCA
TECNOLOGICA E,
PORTANTO, CRUCIAL
PARA DETERMINAR SE
ELA REALCA AS VIDAS
DOS TRABALHADORES OU
SE E USADA DE FORMA
LESIVA”.

poder é preciso sindicatos mais fortes, fazer
aliangas com movimentos politicos afins, e
insistir em reformas que tornem a democracia
mais participativa, estendendo isso para o local
de trabalho. Precisamos lutar por estruturas
de pertencimento mais justas. E devemos
confrontar o populismo de direita.

14. Muitas das mudangas que afetam os
empregos em transportes hoje em dia ndo
resultom somente da tecnologia, porém
refletem mudangas negativas na organizagdo
do trabalho e nas relagdes de emprego. Isto é
particularmente ébvio no caso das plataformas
digitais e sua ligagdo com o crescimento de
trabalho inseguro, trabalho contingencial,
trabalhos “gig” e outras formas de precariedade.
O contexto juridico e politico permitindo que
empresas usem plataformas para solapar a
seguranga, a estabilidade e a remuneragdo do
emprego, transferindo o risco e o custo para

os trabalhadores, ndo resulta da tecnologia.

E importante que os trabalhadores e seus
sindicatos apreciem a diferen¢a entre tecnologia
e organizagdo do trabalho, para que tenhamos
o madximo de estratégia e de efetividade na
escolha de nossas prioridades de campanha e
luta.

115. A nova tecnologia € um entre os

diversos desafios vitais que o movimento dos
trabalhadores enfrenta no mundo todo e
todos os dias. Cada um desses desafios - nova
tecnologia, as regras do comércio e a ascensdio
da direita populista - pode ser superado,

mas isso vai exigir de nés que mudemos. Os
sindicatos devem desempenhar um papel no
desenvolvimento de uma nova visdo politica e
econdmica para o mundo. Os sindicatos devem
resistir e superar o legado do neoliberalismo
em suas economias nacionais e nos acordos
internacionais de comércio. E preciso lutar

por uma democracia mais participativa, na
qual possamos fazer uso de nossos direitos. E
devemos usar a tecnologia para nos ajudar a
fazé-lo.

16. Podemos intensificar as campanhas
para ter voz na estruturagdo da economia,

na sua gestdo, na protegdo dos padrdes
trabalhistas face ds inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais, na redu¢do da carga hordria
ao longo do tempo para melhorar a qualidade
de vida dos trabalhadores, na proibi¢gdo dos
usos abusivos da tecnologia. Para alcangar tais
metas serd necessdrio que o movimento dos
trabalhadores tenha sucesso em todos os trés
direcionamentos estratégicos que conduzem

a atividade da ITF: crescimento e ativacdo da
base de membros; inovacdo no desenvolvimento
de campanhas; e aumento da influéncia nas
politicas regionais e globais.
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NOSSA
ESTRATEGIA

Quatro anos depois do Congresso de Sofia, a ITF
agora estd pronta para definir mais a fundo as
suas estratégias para lidar com nossos desafios-
chave.

PLANO ESTRATEGICO DA ITF

Trabalhadores em Transportes Desenvolvendo Poder

DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Realizagdo inovadora de Influenciar politica regional

Crescer e ativar a afiliagdo
campanhas e global

AREAS DE FOCO

Filiados existentes e novos Estabelecendo precedentes
Campanhas proximas Lideranga dos filiados
Crescimento dos transportes Mudanga tenoldgica
Informais, mulheres, jovens Ferramentas digitais

Politica comercial
Mudanga tenoldgica
Padr&es trabalhistas

AREAS DE CRESCIMENTO DESIGNADAS

Campanha das Bandeiras

P Patroes tecnolégicos Asia Pacifico
de Conveniéncia

Aviagdo
ESTRATEGIAS CHAVES - ESTRUTURANDO COM BASE NA ESTRATEGIA DAS 4 ALAVANCAS

Consolidar centros e cor- Influenciar os principais Acompanhar mudanc¢as

] p Moldando a tecnologia
redores atores da industria geogradficas 9

Marco estratégico 119. Esse é nosso marco estratégico global
17. Quatro anos depois do Congresso de Sofia, para a ITF ao longo dos préximos quatro anos
a ITF estd pronta para definir mais a fundo os apds o Congresso. Nossas se¢des, regides e
seus desafios-chave. O Congresso de Sofia departamentos também usardio esse marco
adotou as 4 alavancas como base para focalizar  para dar forma ao seu trabalho. Isto ird garantir
o trabalho da ITF. Essa estratégia resultou o alinhamento por toda a ITF.

na implementagdo exitosa de campanhas

e projetos em todas as se¢des, regides e Finalidade

departamentos e num crescimento geral do 120. O nosso propdsito é claro. Trabalhadores
numero declarado de membros da ITF. Resultou  em Transportes Desenvolvendo Poder. Isto
numa ITF cada vez mais influente. Dados os define tudo que faremos. E o foco do nosso
desafios que enfrentamos, precisamos expandir  trabalho.

o legado de Sofia.

18. O Congresso de Cingapura ird definir mais
a fundo o nosso marco estratégico como base
para abordar os nossos desafios de importéncia
chave.
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Nossos direcionamentos

estratégicos

121. Para alcangar nossa meta, precisamos
concentrar NOssos recursos NUM NUMero
limitado de direcionamentos estrategicos que
reflitam as melhores maneiras de estruturar o
poder dos trabalhadores. Trés direcionamentos
foram desenvolvidos com base na nossa
experiéncia adquirida desde o Congresso de
Sofig, na recente enquete com os lideres da ITF e
na experiéncia dos filiados:

Crescimento e ativa¢do da base de membros
122. Nossos filiados estdio concentrados em
aumentar seu nimero de membros. A ITF tem
a responsabilidade de trabalhar com os filiados
de forma a aumentar a sua base de membros
e, portanto, também a base de membros da ITF.
Também queremos trabalhar com os filiados na
ativagdo de sua base de membros para serem
mais ativos em campanhas de filiados, a¢des
de solidariedade, e em todos os aspectos do
sindicalismo.
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Campanhas inovadoras

123. Desde o Congresso de Sofia,
comprometemos muitos recursos na realizagdo
de campanhas; tanto as conduzidas pela ITF
como as conduzidas pelos filiados. Estamos
selecionando novas estratégias, técnicas

e recursos de campanha que possamos
compartilhar com nossos filiados.

Influenciar politicas globais e regionais

124. Marcos regulatdrios e politicos de alcance
global e regional tém impacto direto e indireto
nos trabalhadores em transportes. Nossos
filiados nos disseram que precisam de apoio
em nivel global e regional para confrontar esses
desafios regulatodrios e politicos.

“PARA ALCANCAR NOSSA

META, PRECISAMOS
CONCENTRAR NOSSOS
RECURSOS NUM
NUMERO LIMITADO DE
DIRECIONAMENTOS
ESTRATEGICOS

QUE REFLITAM AS
MELHORES MANEIRAS DE
DESENVOLVER O PODER
DOS TRABALHADORES
EM TRANSPORTES.”




CRESCER E ATIVAR A
AFILIACAO

Metas
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125. Até o préximo Congresso, teremos:

- Aumentado a base declarada de membros da ITF em 10% - 5% terdo
vindo de filiados existentes terem aumentado seu nivel de declaracdo,
ao passo que outros 5% terdo sido de filiados novos
Ativamente engajado filiados nas campanhas e na solidariedade da

ITF

Desenvolvido um modelo de organizag¢do para trabalhadores
em plataformas digitais, pondo-o em prdtica em pelo menos 3

campanhas organizacionais

Aumentado a sustentabilidade dos sindicatos — inclusive por meio de
fusBes — em paises e/ou setores prioritdrios

Assegurado que os sindicatos da ITF estejom bem informados

a respeito da mudanga tecnoldgica e de seu impacto sobre os

trabalhadores

Areas de foco

126. Vamos trabalhar com filiados novos e
existentes para ajudd-los a crescer, usando
campanhas da ITF e dos filiados como base para
o crescimento da base membros. Enfocaremos
dreas do setor de transportes, ficando mais
ativos no setor informal e com relacdo as
mulheres e os jovens trabalhadores em
transportes.

127. No crescimento e ativacdo da base de
membros, haverd um enfoque especial em:

Sindicatos que sejom importantes para
campanhas futuras ou atuais

Paises com alto crescimento da indUstria dos
transportes/baixa adesdo sindical, as mega-
economias do futuro e as cidades-estado da
logistica

Sindicatos com potencial para alta adesdo
entre trabalhadoras e jovens trabalhadores
Sindicatos com potencial em determinados
setores de crescimento (ver abaixo)
Sindicatos com modelos de organizag¢do
inovadores, a exemplo de trabalhadores
informais, patrdes que usem tecnologia




<

REALIZACAO DE
CAMPANHAS
INOVADORAS
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Metas

128. Até o préximo Congresso, teremos:

- Feito conquistas que transformardo a indUstria com pelo menos
3 campanhas prioritdrias da ITF, incluindo pelo menos um lider ou
empregador tecnoldgico e um ator lider da industria em aviagdio

- Desenvolvido capacidade lider de realiza¢cdo de campanhas em
filiados regionais de importancia chave

- Desenvolvido, apoiado e promovido ferramentas digitais de campanha

- Estabelecido a ITF como um centro para inovagdo de campanhas

Areas de foco

129. Nossas campanhas vitoriosas definirdo
precedentes para os direitos dos trabalhadores
no setor de transportes de maneira global,
regional e local. Apoiaremos nossos filiados em
suas campanhas por meio do desenvolvimento
da capacidade de realizagdo de campanhas e
da lideranga dos filiados. Nossas campanhas
vitoriosas serdo em novas dreas de automagdo
tais como trabalhadores em plataformas digitais
e desenvolverdo, usardo e partilhardo novas
ferramentas digitais de campanha.

130. Ao inovar nas campanhas, vamos pér o
foco em:

Adotar abordagens inovadoras, nas
campanhas globais da ITF e /ou em
campanhas de filiados

Assegurar ganhos para os trabalhadores
mediante a defini¢cdo de precedentes em
nivel da industria (ex.: questionando modelos
de negdcio)

Desenvolvendo capacidade de lideranga em

campanhas e participagdo entre os filiados

Descobrindo respostas inovadoras &

mudanga tecnoldgica em nivel global,

regional e nacional

— Perdas de emprego devido a
tecnologias substituidoras de trabalho

- Principios fundamentais a respeito de
tecnologia no local de trabalho

Liderando o movimento sindical no uso

de tecnologia — usando e desenvolvendo

ferramentas digitais para campanhas

sindicais inovadoras

Contribuindo para o trabalho conjunto

da federagdo sindical global em torno de

trabalho em plataformas e tecnologia
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Metas

131. Até o préoximo Congresso teremos:

+ Fortalecido a ITF como uma voz global digna de crédito

- Alavancado nossa reputac¢do no setor maritimo para
aumentar nossa influéncia em outras dreas da cadeia de
suprimento

- Feito campanhas por um padrdo internacional garantindo que
os trabalhadores da cadeia de suprimento também tenham
direitos trabalhistas e garantindo a responsabilidade dos
empregadores econdmicos de garantir tais direitos

- Influenciado governos nacionais por meio de nossos filiados a
respeito de questdes que afetam trabalhadores e sindicatos

Areas de foco

132. Em nosso trabalho para influenciar
I N FLU E NCIAR as politicas globais e regionais, vamos nos
concentrar em intervir para promover padrdes
regulatorios mais altos para os trabalhadores

POLITICA REGIONAL

Politicas e acordos comerciais (ex.: TiISA)

- Politicas e decisdes sobre investimentos
E I BA - Mudanga tecnolégica (ex.: OIT, Férum
Econdmico Mundial -FEM), incluindo

marcos de transi¢dio justa e principios
fundamentais de tecnologia no local de
trabalho

Padrdes trabalhistas globais (ex.: OIT,
Organizagdo Maritima Internacional -
OMI, OCDE, Organizagdo Internacional da
Aviacdo Civil - OIAC)
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Areas de Crescimento

Designadas

133. Ao mesmo tempo em que 0 Nosso apoio

as campanhas e & organizagdo dos filiados serd
global, também designamos dreas especificas
de crescimento; dreas com maior potencial

para sindicatos de transportes se organizarem e
fazerem campanhas.

134. As dreas que designamos sdo:

Aviagdo

135. Nossa pesquisa mostra o rapido
crescimento da aviagdo — ndo apenas
atualmente mas com vistas ao futuro. E uma
drea muito complicada uma vez que hd muitos
elementos diferentes — voadoras de baixo custo,
aeroportos, empresas tradicionais, voadoras

do Oriente Médio, servigos aeroportudrios,
carga, terceirizagdo, incluindo trabalho via
agéncias. Espera-se que o0 o emprego em
aviagdo e em servigos ligados & aviagdo siga
crescendo em toda parte. Muitos desses patrdes
sdo desorganizados. Se nos cabe fazer que os
trabalhadores em transportes tenham poder,
precisamos organizar esse setor e permitir esse
crescimento.

Campanha das Bandeiras de Conveniéncia
(BDCs)

136. Esta campanha j& vem sendo feita ha
muitos anos. E critico garantir que o poder dos
trabalhadores em transportes do setor maritimo
se expresse por meio de melhoras resultantes
de negociagdes coletivas abrangendo indices de
remuneragdo, seguranga, e termos e condi¢des,
acima dos padrdes minimos definidos pela
Convencdo do Trabalho Maritimo. Se é verdade
que a automagdo estd mudando muitos
aspectos da expedi¢do, a necessidade absoluta
desta campanha continua servindo de base
para o crescimento no setor maritimo.
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Automagdo/Tecnologia

137. A maneira como o trabalho vem sendo
afetado ou rompido por novas versdes de
tecnologia e automagdo é algo que cresce
de maneira rdpida e continua nos setores de
transportes. Esses trabalhadores precisaom
se organizar, a despeito de sua modalidade
de emprego, o que requer novas formas

de pensar a organizag¢do e a realizagdo de
campanhas. Talvez requeira que os sindicatos
considerem novos modelos de sindicalizacdo.

Asia Pacifico

138. Conforme foi notado no nosso Congresso
de Sofig, a regido Asia-Pacifico oferece

tanto grandes desafios para os sindicatos

de transportes como também grandes
oportunidades de crescimento. Nessa regido,
serd preciso manter o foco no crescimento pelos
proximos anos.

Congresso de 2018 Cingapura

Estrategias Chave

139. Em Sofia, decidimos nos concentrar em
quatro estratégias de importancia chave (as
quatro alavancas).

140. Essas agora estdo sendo modificadas com
base nas nossas experiéncias coletivas desde
esse Congresso. Retivemos trés e substituimos
uma (ativacdo em massa de base de membros)
por uma nova estratégia — moldando a
mudanga tecnoldgica.

141. Esta nova estratégia reflete a necessidade
de que a automagdio/tecnologia seja moldada
de forma a beneficiar os trabalhadores e ndo
apenas os patrdes, como € atualmente. A ITF
precisa utilizar esta estratégio para assegurar
que seus filiados e seus membros de fato
ganhem com a automagdo.

142. Nossas quatro estratégias-chave sdo:

- CONSOLIDAR DO
PODER SINDICAL EM
HUBS & CORREDORES

- INFLUENCIAR OS
PRINCIPAIS ATORES
DA INDUSTRIA

- ACOMPANHAR
MUDANGAS
GEOGRAFICAS

- MOLDAR A MUDANCA
TECNOLOGICA
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NOSSAS
PRIORIDADES

Prioridades das sec¢oes, trabalhadoras,
trabalhadores jovens e regides.

Congresso de 2018 Cingapura

143. Com o fim de apoiar a efetivagdo dessa nova estratégio, serdo propostas as seguintes
prioridades SRD para o préximo periodo entre um Congresso e outro em cada uma das respectivas
conferéncias do Congresso de Cingapura:

Segdio / Regidio /

Departamento
Portudrios

Gente do Mar

Departamento
especial da gente
do mar

Crescimento e ativag¢do | Realizagdo de

da base de membros

« Campanha de
organizagdo completa
na Polonia

- Conquista de
convengdes coletivas
nos principais terminais
da Turquia

- Desenvolvimento
e organizagdo de
campanhas em outros
polos de importancia
chave

- Promocdo e retencdo
de gente do mar que
seja jovem e/ou mulher.

+ Investimento em
competéncias
maritimas e em plano
e carreira da gente do
mar.

+ Plena implantag¢do da
politica da Cidade do
México e aumento do
ativismo em linhas de
cruzeiros e terminas de
Oleo e gds

campanhas inovadoras
- Garantir padrdes

globais minimos na DP
World

- Garantir APMT RFA

quanto a padrdes
minimos no Mundo
Arabe e na América
Latina

- Levantar os padrdes da

industria

- Saude mental da gente

do mar

+ Implementagdo

efetiva de comités de
seguranc¢a da saude da
gente do mar a bordo

- Aumento do nimero de

embarcacdes cobertas
por acordos da ITF e
melhora de padrdes
para a gente do mar
através da negociagdes
IBF, influenciondo a
cadeia de suprimento
maritima e operagdes
com foco em empresas
conduzidas pelos
fiscais da ITF em nivel
mundial

Politica regional e glo-
bal

« Apoiar filiados na
conquista de acordos
sindicais a respeito de
automacdo.

- Aplicar padrdes mais
altos quanto a saude
e seguranga por meio
de campanhas de
alavancagem.

+ Implementag¢do e
aplicacdo da “Cldusula
dos Portudrios” da ITF

+ Influenciar o impacto da
mudanga tecnoldgica
por meio de diretrizes
fortes.

+ Fazer passar padrdes de
trabalho e seguranga na
OIT e na OMI

« Promover e pér em
prdtica as normas da
cabotagem.

- Didlogo trabalhista
com os conglomerados
multinacionais da
navegagdo

+ Subir o perfil de
Saude & Bem-estar
para a gente do
mar, garantindo a
inclusdo no curriculo
das academias
maritimas e por meio
de negociages com os
empregadores
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Segdio / Regidio /

Departamento

Pesca

Navegagdo Inte-
rior

Aviacdo Civil

Ferrovias

Transporte rodo-
vidrio

Servicos de turis-
mo
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Crescimento e ativagédo
da base de membros

- Estabelecer e obter
reconhecimento de
sindicato pesqueiro
para organizar/
representar pescadores
nacionais e migrantes
na Tailandia.

+ Organizar 35%
dos trabalhadores
migrantes tradicionais
na industria pesqueira
da Irlanda

+ Estabelecer rede
de rebocadores
liderada por filiados
para mapeamento,
organizagdo e
promog¢do de melhores
praticas de trabalho

+ Organizar polos chave
em aeroportos e
partilhar bons métodos
de organizagdo

- Fortalecer sindicatos e
organizar-se ferrovias
reestruturadas e
privatizadas.

+ Fortalecer sindicatos
CEl

+ Organizar corredores
estratégicos e
trabalhadores jovens,
nesse caso com foco
nos trabalhadores de
plataformas digitais e
precdrios

- Coordenar trabalho em
MNC e em varejo

+ Engajar sindicatos de
turismo em projetos
de organizagdo
aeroportudria

Realizacdo de
campanhas inovadoras

- Estabelecer prote¢des

para pesca em ZEEs

e para pescadores
migrantes através de
projetos dos paises
Estabelecer a ITF como
representante dos
pesqueiros entre os
fornecedores globais de
peixe

Campanha rumo a um
acordo-marco com
operadores de cruzeiros
fluviais

Questionar a
concorréncia desleal de
empresas aéreas ndo
sindicalizadas através
da organizagdo sindical
e campanhas que
questionem subsidios
injustos

Enfrentar a
privatizagdo através de
diversas estratégias de
campanha, incluindo
solidariedade de
resposta rapida

Estabelecer prestagdo
de contas da cadeia de
suprimento e “tarifas
seguras’, de forma a
alcancar “trabalho locall
por condicdes locais”,
neutralidade patronal e
direitos de organizagdo

Expandir cooperagdo
em nivel global,
incluindo Comité
Europeu de Ligagdo
Sindical sobre Turismo
e demais GUFs

Politica regional e glo-
(oTe]

« Aumentar ratificacdo

da convencdio 188 da
oIT

+ Implementagdo de

exemplos de melhores
prdaticas em normas

de saude e seguranga
em paises sem modelos
existentes

Promover a boa
regulamentagdo

da aviag¢do civil
fortalecendo a

voz na OACI, de
forma a proteger

a regulamentagdo
nacional, resistir

ao dumping social

e s bandeiras de
conveniénciag, e
promover o treinamento
dos aerovidrios jovens

Influenciar o impacto
da mudanca
tecnoldgica por meio de
fortes diretrizes
Proteger a propriedade
publica das ferrovias

- Assegurar convengdio

coletiva transnacional
por trabalho decente
nas cadeias de
suprimento

Promover uso das
diretrizes da OACI
para tripulagdo sobre
treinamento para
prevenir trafico de
pessoas

Congresso de 2018 Cingapura

Segdio / Regidio /

Departamento

Nosso Transporte
Publico (NPT)

Formacdo de Sin-
dicatos

Trabalhadoras em
Transportes

Crescimento e ativacdo | Realizagdo de
da base de membros

Organizar
trabalhadores

do transporte
publico e alavancar
empregadores
envolvidos em
transporte de metro,
BRT e transporte
publico integrado

Desenvolver
capacidade de os
sindicatos fortalecerem
as estruturas
democrdticas,
organizar trabalhadores
mulheres e jovens,
capacidades de
negociagdo e de fazer
campanhas

Priorizar sindicatos

em megaeonomias

na Africa e em Asia-
Pacifico, bem como
Aviacdo e lideres da
industria, e ao longo
dos corredores de
transportes

Apoiar as

segoes, regides e
departamentos da

ITF Segdos, Regidos
and (SRDs) em suas
prioridades com

a metodologia de
formacdo de sindicatos

Fortalecer os
programas: Nosso
transporte publico,
armdzens, polos

e trabalhadores
informais ao promover
politicas de igualdade
de género e apoiar a
lideranca feminina

e a organizagdo das
trabalhadoras.

campanhas inovadoras

- Conquistar direitos de
emprego e organizagdo
para trabalhadores
do transporte publico
e urbano, vinculando
com aliancas de
passageiros e
comunidade

- Desenvolver
competéncias de
campanha locais,
regionais e globais,
particularmente
ferramentas digitais
para formagdo de
sindicatos e realizacdo
de campanhas

- Desenvolver
competéncias de
campanha locais,
regionais e globais.

+ Expandir a campanha
sobre violéncia
contra as mulheres
para incluir novas
regides e objetivas
empregadores.

Politica regional e glo-
bal

« Alavancar tomadores
de decisdo globais, de
importdncia chave,
quanto a questdes
sociais e trabalhistas
através de acordos
NoVos ou existentes,

e promover uma
mudan¢a modal rumo

ao transporte publico e
aos empregos decentes

- Apoiar SRDs que
visem a influenciar
tomadores de decisGes
quanto a politicas, a
exemplo de (ainda que
ndo limitando-se a)
orgdos regulatorios e

formadores de politicas

sub-regionais ao longo
dos corredores.

+ Conseguir uma

convencdo da OIT sobre

violéncia no local de
trabalho.

« Mirar em patrdes,
(particularmente

patrdes dos transportes

urbano e maritimo),

e em orgdos
governamentais,
(incluindo acordos-
marco), para reduzir
segrega¢do de género
no local de trabalho.
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Crescimento e ativacédo | Realizagdo de
da base de membros

Segdio / Regidio /

Politica regional e glo-
campanhas inovadoras | bal

Departamento

Juventude Traba-
lhadora em Trans-
portes

Africa

Mundo Arabe

Asia Pacifico

América Latina e
Caribe
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- Aumentar base de

membros e formar
estruturas juvenis

oo longo das cadeias
de suprimento e dos
setores informais, em
linha com prioridades
seccionais; aumentar

formacgdo de liderancas.

« Formar base de

membros no transporte
urbano, incluindo BRT
e entre trabalhadores
informais.

« Desenvolver novas

tecnologias para
formacdo de sindicatos,
a exemplo de

celulares para coletar
contribui¢des sindicais.

- Organizagdo com alvos

definidos nos setores de
transporte rodovidrio e
aerovidrio.

+ Organizagdo em polos,

incluindo lideranca
ativa de mulheres e
juventude.

« Alcang¢ar metas de

crescimento de base
de membros para
cada pais, priorizando
mulheres e juventude.

+ Organizar juventude

trabalhadora, mulheres
e demais grupos de
trabalhadores de
crescimento rdpido

e baixos indices de
adesdio, a exemplo de
aviagdo, trabalhadores
em plataformas de
internet, e-commerce e
logistica.

- Proteger e empoderar
juventude trabalhadora
afetada pela mudanga
tecnoldgica ao se
preparer para a
nova tecnologia e
desenvolver respostas
inovadoras.

+ Gerar alavancagem
para os sindicatos
se organizarem
nos corredores
que conectam
trabalhadores
rodovidrios, ferrovidrios
e portudrios, a
exemplos dos
corredores do Sul da
Africa e da Africa
Central.

- Assegurar
representagdo dos
trabalhadores nas
linhas aéreas do Golfo.

- Utilizar uma pesquisa
de violagdes para fazer
campanhas por direitos
sindicais, em particular
com relacdio & violéncia
contra as mulheres e
em zonas de conflito e
de guerra.

- Campanhas em
aviacdo e em
aeroportos para
assegurar direitos
sindicais, combater
a hostilidade aos
sindicatos e organizar
aeroportos escolhidos.

« Campanha para
definir precedentes na
industria de sindicatos
democrdticos, acordos
coletivos, beneficios
trabalhistas e sociais e
automacdo.

« Aumentar participag¢do
e promover lideranga
sindical.

- Coordenar-se com o

ITUC e outras FSGs
para desenvolver de
maneira coordenada
estratégia de
organizagdo e
plataforma de
campanha para abordar
a mudanga tecnoldgica
e os desafios para o
emprego .

- Assegurar que a politica

do Banco Mundial
sobre o BRT promova o
trabalho decente e os
padrdes centrais da OIT.

+ Influenciar o impacto da

mudanga tecnoldgica
em nivel nacional,
regional e global.

+ Assegurar padroes

regionais focando
multinacionais
de passageiros e
maritimas.

+ Promover direitos dos

trabalhadores érgdos
regionais regulatodrios
e formuladores de
politicas.

+ Engajar-se com o

governo de Cingapura

e o Forum Econémico
Mundial (FEM) da Asia
para promover a agenda
dos talentos futuros e

o desenvolvimento de
politicas.

+ Elevar os padrdes

regulatdrios e opor-

se a acordos de livre
comércio para prevenir
o dumping social e
fortalecer a liberdade de
associacdo.
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