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تمهيـد

 دـیھمت
 .تایلمعلاو ثادحلأا نم ریثك يف ةكراشملاب فرشتن ،ءارزوللً اسیئر وأ ً،اسیئر انتفصب ،اننإ
 ةیمھأ تاذ لعفلاب تناك لمعلا لبقتسمب ةینعملا ةیملاعلا ةنجللا ةسائر يف انتكراشم نأ لاّإ
 تدأ يتلا ةقیرطلا وأ ةلصلا تاذ لئاسملا نأشب ءاوس ةیلمأت ةرظن ریرقتلا اذھ لكشیو .ةصاخ
 .اھماھم ةنجللا هذھ اھب

 تاباقنو ةعانصلا يلاجم يف ةربخ انیدل نأ ،نیتیتاذلا انیتریس للاخ نم ،ظحلای نأ نكمیو
 للاخ نم ةققحملا ةكرتشملا لولحلا ةوق كلذكو ،لمعلا ةیمھأ كردن ،انبراجت نمو .لامعلا
 .لامعلاو لمعلا باحصأ نیب يعامتجلاا راوحلا

 تلكش ةیعمتجم تلاوحت ثادحإ يف انكراشو اندھش ،دیوسلاو ایقیرفأ بونج ،انیدلب يفو
 ةصرفلا ةحاتلإ دیدشلا انریدقت نع برعن اننإف ،يلاتلابو .اھل اًروحم لمعلا قوس يف تاریغتلا
  .انتاعمتجم عیمج اھب رمت يتلا ةیلاحلا ةیملاعلا تلاوحتلا يف لمأتلا ةلحر يف ةكراشملل انل

 ةوعدب 2017 ربوتكأ /لولأا نیرشت يف اھلمع لمعلا لبقتسمب ةینعملا ةیملاعلا ةنجللا تأدب دقو
 عامتجا رخآ ناكو ،عومجملا يف تارم عبرأ تعمتجاو .يلودلا لمعلا بتكمل ماعلا ریدملا نم
 بناوج عیمج نأشب رمتسملا راوحلل اًربنم تناكو .2018 ربمفون /يناثلا نیرشت يف ھتدقع
 عیمج ذختی يكل تایصوت میدقت تلواحو ةیسیئرلا صرفلاو تایدحتلا تددح ثیح ،لمعلا ملاع
 ،لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلا كلذ يف امب ،ةحلصملا باحصأ
 .اھنأشب تاءارجإ

 ءاحنأ عیمج نم نیزیمتملا صاخشلأا نم ةزراب ةمجسنم ةعومجم ةنجللا ءاضعأ لكشیو
 ناك دقو .ةفلتخملا رظنلا تاھجوو تاربخلا يوذو ،تایفلخلاو تاعاطقلا فلتخم نمو ،ملاعلا
 .ةرینتسملاو ةینافتملا ةعومجملا هذھ عم لمعن نأ غلابلا انرورس يعاود نم

 دقف ،ةلفاحلا لامعلأا لوادج نم مغرلا ىلعو ً.ایئانثتسا اًدھج ةنجللا يف وضع لك لذب دقل
 اوكراشوً اثاحبأ ءاضعلأا ىرجأ امك .بجاولا مھیلع ھیلمی ام مھتكراشمو عیمجلا ماھسإ زواجت
 .ةراتخملا لئاسملا فاشكتسا ةدایزل يسایسلا راوحلل رغصأ تاسلج يف

 نأ نكمملا نمو .لھسلا رملأاب نكی مل ةیسیئرلا لئاسملا ىلع رصتقی زجوم ریرقت ةباتك نإ
 تناك امك ،تاحرتقملا لك ىلع عیمجلا قفاوی لا دقو ،ةنجللا ءاضعأ نیب فلاخ طاقن زربت
 يتلا ،انتایصوت ذیفنت ةیفیك كلذ يف امب ،تاشقانملا ءانثأ ةمدقملا ةدیجلا راكفلأا نم دیدعلا ةمث
 ةدایق تحت ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم ةنامأ تدأ دقو .ریرقتلا يف اھجاردإ نكمملا نم نكی مل
 للاخ نم امیس لا ،ریرقتلا اذھ دادعإ ةمھم ةرادإ يفً ایسیئر اًرود ،ردیار ياغ ماعلا ریدملا
 صنلا ،ياروم ةراس ،ةراشتسملا ةبتاكلا ترثأو .ةیسایسلا جئاتنلاو ثوحبلا ثدحأب اندیوزت
  .ءارثإ امیأ

 يتلا تاریغتلا لوانت ىلإ ةحلملا ةجاحلا زاربإ يف ریرقتلا اذھ ىلإ ةبسنلاب انتاعلطت نمكتو
 انودحیو .اھنم ةدافتسلااو تلاوحتلا هذھ ةرادإ ةیفیك نأشب راكفأ میدقتو لمعلا ملاع اھھجاوی
 يف امب – لئاسملا نم ةلماك ةفئاط نأشب تاشقانملا نم دیزملا ریرقتلا اذھ مھلی نأ نلآا لملأا
 نكمی فیكو ،يعامتجلاا راوحلل يطارقمیدلا لاجملا زیزعت ةیفیك ،لاثملا لیبس ىلع ،كلذ
 نلآا انتبغرو .ناسنلإا ىلع زكری لمع جمانرب عم لضفأ وحن ىلع لامعلأا جذامن ةمءاوم
 ءًادتبا – ءارقلا نم ةعساو ةعومجمل ناكملإا ردقً امئلامو ةءارقلا لھس ریرقتلا اذھ لعجن نأ
 لامعلأا عاطق ةداقو لامعلاو بابشلا بلاطلاب ءًاھتناو ىوتسملا يعیفر تاسایسلا يعناص نم
 عیمجلا كردأ اذإ ھنأب نوعنتقم اننلأ – نیمظنملا ریغ لامعلاو تاصنملا عیراشم باحصأو
 كانھ نوكیسف ،لولح داجیإ لجأ نمً اعم اولمعو عیمجلا كرشُأ اذإو ،تاریغت نم ثدحی ام
  .لمعلا ملاعلً اقارشإ رثكأ لبقتسم

 نیفول نافیتس ازوفامار لیریس
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 ةیمھأ تاذ لعفلاب تناك لمعلا لبقتسمب ةینعملا ةیملاعلا ةنجللا ةسائر يف انتكراشم نأ لاّإ
 تدأ يتلا ةقیرطلا وأ ةلصلا تاذ لئاسملا نأشب ءاوس ةیلمأت ةرظن ریرقتلا اذھ لكشیو .ةصاخ
 .اھماھم ةنجللا هذھ اھب

 تاباقنو ةعانصلا يلاجم يف ةربخ انیدل نأ ،نیتیتاذلا انیتریس للاخ نم ،ظحلای نأ نكمیو
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 نلآا انتبغرو .ناسنلإا ىلع زكری لمع جمانرب عم لضفأ وحن ىلع لامعلأا جذامن ةمءاوم
 ءًادتبا – ءارقلا نم ةعساو ةعومجمل ناكملإا ردقً امئلامو ةءارقلا لھس ریرقتلا اذھ لعجن نأ
 لامعلأا عاطق ةداقو لامعلاو بابشلا بلاطلاب ءًاھتناو ىوتسملا يعیفر تاسایسلا يعناص نم
 عیمجلا كردأ اذإ ھنأب نوعنتقم اننلأ – نیمظنملا ریغ لامعلاو تاصنملا عیراشم باحصأو
 كانھ نوكیسف ،لولح داجیإ لجأ نمً اعم اولمعو عیمجلا كرشُأ اذإو ،تاریغت نم ثدحی ام
  .لمعلا ملاعلً اقارشإ رثكأ لبقتسم

 نیفول نافیتس ازوفامار لیریس
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 يذیفنت زجوم
 لمعلا لبقتسم

 ةلصلا تاذ لاقتنلاا تایلمع بلطتتو .لمعلا ملاع يف تلاوحت ثدحت ةدیدج ىوق تئتف ام
 .ةمساح تاءارجإ ذاختا

 قاطن عیسوتو ةینھملا ةایحلا ةیعون نیسحتل لبقتسملا يف اھل رصح لاً اصرف كانھ نإ
 ةاواسملا مدع نع ةمجانلا رارضلأا حلاصإو نیسنجلا نیب ةمئاقلا ةوجفلا بأرو تارایخلا
 .ھسفن ءاقلت نم كلذ نم يأ ثدحی نلف ،كلذ عمو .ریثكب كلذ نم رثكأو يملاعلا ىوتسملا ىلع
 ةمئاقلا تلااحلا قاطن عسویُ نأ ھنأش نم ملاع وحن ھجتنس اننإف ،ةمساح تاءارجإ ذختتُ مل نإو
 .نیقیلا مادعناو ةاواسملا مدعل

 – يللآا ناسنلإا ىلع دامتعلااو ةتمتلأاو يعانطصلاا ءاكذلا – يجولونكتلا روطتلا دلویُسو
 لقأ نونوكی دق هذھ لاقتنلاا ةیلمع يف مھفئاظو نودقفی نیذلا صاخشلأا نأ لاإ ،ةدیدج فئاظو
 حبصت دقو ،دغلا فئاظو عم مویلا تاراھم مءلاتت نلو .ةدیدجلا لمعلا صرف مانتغلاً ابھأت
 انتاداصتقا ریضخت نإ .ریصق تقو للاخ لامعتسلال ةلباق ریغً اثیدح ةبستكملا تاراھملا
 فئاظو نكل ،ةفیظن تایجولونكتو ةمادتسم تاسرامم دمتعن اننأ امب فئاظولا نییلام دلویُس
 .دراوملا ةفیثك تاعانصلاو نوبركلا نم اھتاثاعبنا نم دحت نادلبلا تماد ام يفتختس ىرخأ
 قطانم ضعب يف بابشلا ناكسلا دیازت يدؤی دقو .ةیمھأ لقأ تسیل ةیفارغمیدلا تاریغتلاو
 نامضلا مظنُو لمعلا قاوسأ ىلع طوغض ضرف ىلإ ىرخأ قطانم يف ناكسلا خیشتو ملاعلا
 تاعمتجم ریفوتو ةیاعرلا ةحاتلإ تلاوحتلا هذھ يف نمكت ةدیدج تاناكمإ نأ عم ،يعامتجلاا
 .ةلماشو ةطشن

 رثكأ لبقتسم ةئیھتل ةیلیوحتلا تاریغتلا هذھ اھحیتت يتلا صرفلا مانتغا ىلإ ةجاحب نحنو
 فاطملا ةیاھن يفو – ةیعامتجلاا ةلادعلاو صرفلا ؤفاكتو يداصتقلاا نملأا ریفوتوً اقارشإ
 .انتاعمتجم جیسن زیزعت

 يعامتجلاا دقعلا شاعنإ :ةظحللا مانتغا
 لمعلا باحصأ تامظنم كلذكو ،تاموكحلا ذختت نأ دیدجلا راسملا اذھ ءاسرإ بلطتی
 حنمی يذلا يعامتجلاا دقعلا شعنتُ نأ اھیلع نیعتیو .ةمزلم تاءارجإ ،لامعلا تامظنمو
 نم ةیامحلاو مھقوقحل مارتحلااو يداصتقلاا مدقتلا نم ةلداع ةصح نیلماعلا صاخشلأل
 اًرود بعلی نأ يعامتجلاا راوحلل نكمیو .داصتقلاا يف رمتسملا مھماھسإ لباقم رطاخملا
 ھیف كراشت يذلا تقولا يف ةیراجلا تاریغتلا ةرادلإ دقعلا اذھ ةمءلام نامض يفً ایسیئر
 لامعلا نم ةدیدعلا نییلاملا كلذ يف امب ،ةمات ةكراشم لمعلا ملاع يف ةلعافلا تاھجلا
 ً.ایلاح نیدعبتسملا

 ناسنلإا ىلع زكری لمع جمانرب
 دقعلا ززعیُ ثیح ،لمعلا لبقتسم لجأ نم ناسنلإا ىلع زكری لمع جمانرب دامتعا حرتقن
 ةیداصتقلاا ةسایسلا میمص يف ھب نوعلطضی يذلا لمعلاو سانلا لعج للاخ نم يعامتجلاا
 نم ،لمعلل تاماعد ثلاث ىلع اذھ لمعلا جمانرب موقیو .لامعلأا ةسراممو ةیعامتجلااو
 :يھو ،لبقتسملاو رضاحلا لایجلأ ةمادتسلااو فاصنلإاو ومنلا ةعمتجم ققحت نأ اھنأش

 نم سانلا نیكمت للاخ نم ،انجھن زواجتی :ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا ةدایز -1
 داعبلأا ىلإ يرشبلا لاملا سأر ،نوبركلا ثیح نم دیاحم يمقر رصعب اومعنی نأ
 ةئیبلاو قوقحلا كلذ يف امب ،ةشیعملا تایوتسم يف مدقتلاو ةیمنتللً اقاطن عسولأا
 .مھتشیعمب يقترتو سانلا مامأ ةحاتملا صرفلا دیزت يتلا ةیتاؤملا

 تاراھملا باستكا نم سانلا نكّمیُ يذلا لصاوتملا ملعتلا يف لماش قح •
 يمسرلا ریغو يمسرلا ملعتلا لصاوتملا ملعتلا لمشی .اھب ءاقترلااو اھدیدجتو
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موجـز تنفيذي

 

 يذیفنت زجوم
 لمعلا لبقتسم

 ةلصلا تاذ لاقتنلاا تایلمع بلطتتو .لمعلا ملاع يف تلاوحت ثدحت ةدیدج ىوق تئتف ام
 .ةمساح تاءارجإ ذاختا

 قاطن عیسوتو ةینھملا ةایحلا ةیعون نیسحتل لبقتسملا يف اھل رصح لاً اصرف كانھ نإ
 ةاواسملا مدع نع ةمجانلا رارضلأا حلاصإو نیسنجلا نیب ةمئاقلا ةوجفلا بأرو تارایخلا
 .ھسفن ءاقلت نم كلذ نم يأ ثدحی نلف ،كلذ عمو .ریثكب كلذ نم رثكأو يملاعلا ىوتسملا ىلع
 ةمئاقلا تلااحلا قاطن عسویُ نأ ھنأش نم ملاع وحن ھجتنس اننإف ،ةمساح تاءارجإ ذختتُ مل نإو
 .نیقیلا مادعناو ةاواسملا مدعل

 – يللآا ناسنلإا ىلع دامتعلااو ةتمتلأاو يعانطصلاا ءاكذلا – يجولونكتلا روطتلا دلویُسو
 لقأ نونوكی دق هذھ لاقتنلاا ةیلمع يف مھفئاظو نودقفی نیذلا صاخشلأا نأ لاإ ،ةدیدج فئاظو
 حبصت دقو ،دغلا فئاظو عم مویلا تاراھم مءلاتت نلو .ةدیدجلا لمعلا صرف مانتغلاً ابھأت
 انتاداصتقا ریضخت نإ .ریصق تقو للاخ لامعتسلال ةلباق ریغً اثیدح ةبستكملا تاراھملا
 فئاظو نكل ،ةفیظن تایجولونكتو ةمادتسم تاسرامم دمتعن اننأ امب فئاظولا نییلام دلویُس
 .دراوملا ةفیثك تاعانصلاو نوبركلا نم اھتاثاعبنا نم دحت نادلبلا تماد ام يفتختس ىرخأ
 قطانم ضعب يف بابشلا ناكسلا دیازت يدؤی دقو .ةیمھأ لقأ تسیل ةیفارغمیدلا تاریغتلاو
 نامضلا مظنُو لمعلا قاوسأ ىلع طوغض ضرف ىلإ ىرخأ قطانم يف ناكسلا خیشتو ملاعلا
 تاعمتجم ریفوتو ةیاعرلا ةحاتلإ تلاوحتلا هذھ يف نمكت ةدیدج تاناكمإ نأ عم ،يعامتجلاا
 .ةلماشو ةطشن

 رثكأ لبقتسم ةئیھتل ةیلیوحتلا تاریغتلا هذھ اھحیتت يتلا صرفلا مانتغا ىلإ ةجاحب نحنو
 فاطملا ةیاھن يفو – ةیعامتجلاا ةلادعلاو صرفلا ؤفاكتو يداصتقلاا نملأا ریفوتوً اقارشإ
 .انتاعمتجم جیسن زیزعت

 يعامتجلاا دقعلا شاعنإ :ةظحللا مانتغا
 لمعلا باحصأ تامظنم كلذكو ،تاموكحلا ذختت نأ دیدجلا راسملا اذھ ءاسرإ بلطتی
 حنمی يذلا يعامتجلاا دقعلا شعنتُ نأ اھیلع نیعتیو .ةمزلم تاءارجإ ،لامعلا تامظنمو
 نم ةیامحلاو مھقوقحل مارتحلااو يداصتقلاا مدقتلا نم ةلداع ةصح نیلماعلا صاخشلأل
 اًرود بعلی نأ يعامتجلاا راوحلل نكمیو .داصتقلاا يف رمتسملا مھماھسإ لباقم رطاخملا
 ھیف كراشت يذلا تقولا يف ةیراجلا تاریغتلا ةرادلإ دقعلا اذھ ةمءلام نامض يفً ایسیئر
 لامعلا نم ةدیدعلا نییلاملا كلذ يف امب ،ةمات ةكراشم لمعلا ملاع يف ةلعافلا تاھجلا
 ً.ایلاح نیدعبتسملا

 ناسنلإا ىلع زكری لمع جمانرب
 دقعلا ززعیُ ثیح ،لمعلا لبقتسم لجأ نم ناسنلإا ىلع زكری لمع جمانرب دامتعا حرتقن
 ةیداصتقلاا ةسایسلا میمص يف ھب نوعلطضی يذلا لمعلاو سانلا لعج للاخ نم يعامتجلاا
 نم ،لمعلل تاماعد ثلاث ىلع اذھ لمعلا جمانرب موقیو .لامعلأا ةسراممو ةیعامتجلااو
 :يھو ،لبقتسملاو رضاحلا لایجلأ ةمادتسلااو فاصنلإاو ومنلا ةعمتجم ققحت نأ اھنأش

 نم سانلا نیكمت للاخ نم ،انجھن زواجتی :ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا ةدایز -1
 داعبلأا ىلإ يرشبلا لاملا سأر ،نوبركلا ثیح نم دیاحم يمقر رصعب اومعنی نأ
 ةئیبلاو قوقحلا كلذ يف امب ،ةشیعملا تایوتسم يف مدقتلاو ةیمنتللً اقاطن عسولأا
 .مھتشیعمب يقترتو سانلا مامأ ةحاتملا صرفلا دیزت يتلا ةیتاؤملا

 تاراھملا باستكا نم سانلا نكّمیُ يذلا لصاوتملا ملعتلا يف لماش قح •
 يمسرلا ریغو يمسرلا ملعتلا لصاوتملا ملعتلا لمشی .اھب ءاقترلااو اھدیدجتو
 ىلع عقتو .نیغلابلا میلعت ىلإ يساسلأا میلعتلاو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم نم
 ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا نع لاًضف ،لمعلا باحصأو لامعلاو تاموكحلا قتاع
 ملعتللً ابسانم لاًیومت لوممو لاعف يجولوكیإ ماظن ءانب يف ةیلیمكت تایلوؤسم
 .لصاوتملا

 اھنأش نم يتلا تایجیتارتسلااو تاسایسلاو تاسسؤملا يف تارامثتسلاا ةدایز •
 بابشلا جاتحیس .لمعلا لبقتسمب ةلصتملا لاقتنلاا تایلمع للاخ سانلا معدت نأ
 ىلإ ةسردملا نم رثكأف رثكأ ةبعصلا لاقتنلاا ةیلمع عم لماعتلل ةدعاسملا ىلإ
 ءاقبلا نم مھنكّمتُ ةعسوم تارایخ ىلإ نونسملا لامعلا جاتحیس امك .لمعلا
ً اطشنً اعمتجم ئشنیُ نأ ھنأش نم ام وھو ،كلذ نوراتخی املاطً ایداصتقا نیطشن
 تایلمع نم دیازتملا ددعلا للاخ معدلا ىلإ لامعلا عیمج جاتحیسو .ماودلا ىلع
 قوس تاسایس نوكت نأ نم دب لاو .مھتایح ةلیط لمعلا قوسب ةلصتملا لاقتنلاا
 .ةماعلا فیظوتلا تارادإ قاطن عسوتی نأ نمو ةیقابتسا ةطشنلا لمعلا

 أدبی .نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم سایقلل لباقو يلیوحت لمع جمانرب ذیفنت •
 ةزاجإ نم ءًادتبا ،ةماعلا تاسایسلا ىلع نیعتیو .ةرسلأا لخاد لمعلا ملاع
 لامعأ مساقت ززعت نأ ،ةماعلا ةیاعرلا تامدخ يف رامثتسلااب ءًاھتناو ةوبلأا
 يف صرفلا يف يقیقح ؤفاكت قیقحتل لزنملا يف رجلأا ةعوفدم ریغ ةیاعرلا
 فنعلا ىلع ءاضقلاو اھتدایرو ةأرملا توص زیزعت لكشیو .لمعلا ناكم
 ةقبسمً اطورش روجلأا لاجم يف ةفافش ةسایس ذیفنتو لمعلا يف شرحتلاو
 نیب ةاواسملا ةجلاعمل ةددحم ریبادت ذاختا مزلی امك .نیسنجلا نیب ةاواسملل
 ً.ایجولونكت ةنكّمملا دغلا فئاظو يف نیسنجلا

 لبقتسم بلطتی .ةخوخیشلا ىلإ دلایملا نم ةلماشلا ةیعامتجلاا ةیامحلا ریفوت •
 ىلإ دانتسلااب ةیعامتجلاا ةیامحلل ةباجتسلاا عیرسو يوق ماظن دوجو لمعلا
 .ةایحلا لاوط سانلا تاجایتحا معدی ثیحب ،رطاخملا مساقتو نماضتلا ئدابم
 ًایساسأ ىوتسم رفوت ةیعامتجلاا ةیامحلل ةیضرأ ءاسرإ رملأا اذھ يعدتسیو
 ىلع ةمئاقلا يعامتجلاا نیمأتلا ططخب لمكتستُ ،جاتحم لكل ةیامحلا نم
 .ةیامحلا نم ىلعأ تایوتسم رفوت يتلا تاكارتشلاا

 شاعنإو زیزعت ىلإ انتایصوت ىعست :لمعلا تاسسؤم يف رامثتسلاا ةدایز -2
 دوقعو حئاوللا عضو نم ءًادتبا ،تاسسؤملا هذھ لكشتو .لمعلا تاسسؤم
 ةیساسلأا مئاعدلا ،لمعلا شیتفت مظنُو ةیعامجلا تاقافتلاا ىلإ مادختسلاا
 دحتو ةمظنملا ةمسلا ىلإ ةیدؤملا تاراسملا ددحت يھو .ةلداعلا تاعمتجملل
 يداصتقلاا نملأاو ةماركلا لامعلل رفوی لمع لبقتسم لفكتو نیلماعلا رقف نم
 .ةاواسملاو

 نع رظنلا فرصب ،لامعلا عیمج عتمتی نأ يغبنی .لامعلل ةلماش ةنامض ءاسرإ •
 روجأ"و ةیساسلأا لامعلا قوقحب ،مھمادختسا عضو وأ مھدقاعت تابیترت
 تاعاسل ىوصق دودحو )1919 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم روتسد( "ةیفاك ةیشیعم
 ةیعامجلا تاقافتلاا يدؤت نأ نكمیو .لمعلا يف ةحصلاو ةملاسلا ةیامحو لمعلا
 حرتقملا اذھ حمسیو .هذھ ةیامحلا ةیضرأب ضوھنلا ىلإ حئاوللاو نیناوقلا وأ
 .لمعلا يف يساسأ قحو أدبمك لمعلا يف ةحصلاو ةملاسلاب فارتعلاابً اضیأ

 میظنت يف ةیللاقتسلاا نم دیزم ىلإ لامعلا جاتحی .تقولاب مكحتلا قاطن عیسوت •
 ایجولونكتلا ریخست دعاسی نأ نكمیو .ةأشنملا تاجایتحا ةیبلت عم ،مھلمع تقو
 غولب ىلع ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوت قیقحتو تارایخلا قاطن عیسوتل
 لمعلا تقو نیب دودحلا سامطنا عم قفارتت يتلا طوغضلا ةجلاعمو فدھلا اذھ
 ىوصق دودح ذیفنتل ةلصاوتم دوھج لذب رملأا بلطتیسو .صاخلا تقولاو
 دحلا تانامض نع لاًضف ،ةیجاتنلإا نیسحتل تاءارجإ بناج ىلإ ،لمعلا تقول
 .لمعلا تاقوأب مكحتلاو ةنورملل ةیقیقح تارایخ داجیلإ لمعلا تاعاسل ىندلأا
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 ىلع عقتو .نیغلابلا میلعت ىلإ يساسلأا میلعتلاو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم نم
 ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا نع لاًضف ،لمعلا باحصأو لامعلاو تاموكحلا قتاع
 ملعتللً ابسانم لاًیومت لوممو لاعف يجولوكیإ ماظن ءانب يف ةیلیمكت تایلوؤسم
 .لصاوتملا

 اھنأش نم يتلا تایجیتارتسلااو تاسایسلاو تاسسؤملا يف تارامثتسلاا ةدایز •
 بابشلا جاتحیس .لمعلا لبقتسمب ةلصتملا لاقتنلاا تایلمع للاخ سانلا معدت نأ
 ىلإ ةسردملا نم رثكأف رثكأ ةبعصلا لاقتنلاا ةیلمع عم لماعتلل ةدعاسملا ىلإ
 ءاقبلا نم مھنكّمتُ ةعسوم تارایخ ىلإ نونسملا لامعلا جاتحیس امك .لمعلا
ً اطشنً اعمتجم ئشنیُ نأ ھنأش نم ام وھو ،كلذ نوراتخی املاطً ایداصتقا نیطشن
 تایلمع نم دیازتملا ددعلا للاخ معدلا ىلإ لامعلا عیمج جاتحیسو .ماودلا ىلع
 قوس تاسایس نوكت نأ نم دب لاو .مھتایح ةلیط لمعلا قوسب ةلصتملا لاقتنلاا
 .ةماعلا فیظوتلا تارادإ قاطن عسوتی نأ نمو ةیقابتسا ةطشنلا لمعلا

 أدبی .نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم سایقلل لباقو يلیوحت لمع جمانرب ذیفنت •
 ةزاجإ نم ءًادتبا ،ةماعلا تاسایسلا ىلع نیعتیو .ةرسلأا لخاد لمعلا ملاع
 لامعأ مساقت ززعت نأ ،ةماعلا ةیاعرلا تامدخ يف رامثتسلااب ءًاھتناو ةوبلأا
 يف صرفلا يف يقیقح ؤفاكت قیقحتل لزنملا يف رجلأا ةعوفدم ریغ ةیاعرلا
 فنعلا ىلع ءاضقلاو اھتدایرو ةأرملا توص زیزعت لكشیو .لمعلا ناكم
 ةقبسمً اطورش روجلأا لاجم يف ةفافش ةسایس ذیفنتو لمعلا يف شرحتلاو
 نیب ةاواسملا ةجلاعمل ةددحم ریبادت ذاختا مزلی امك .نیسنجلا نیب ةاواسملل
 ً.ایجولونكت ةنكّمملا دغلا فئاظو يف نیسنجلا

 لبقتسم بلطتی .ةخوخیشلا ىلإ دلایملا نم ةلماشلا ةیعامتجلاا ةیامحلا ریفوت •
 ىلإ دانتسلااب ةیعامتجلاا ةیامحلل ةباجتسلاا عیرسو يوق ماظن دوجو لمعلا
 .ةایحلا لاوط سانلا تاجایتحا معدی ثیحب ،رطاخملا مساقتو نماضتلا ئدابم
 ًایساسأ ىوتسم رفوت ةیعامتجلاا ةیامحلل ةیضرأ ءاسرإ رملأا اذھ يعدتسیو
 ىلع ةمئاقلا يعامتجلاا نیمأتلا ططخب لمكتستُ ،جاتحم لكل ةیامحلا نم
 .ةیامحلا نم ىلعأ تایوتسم رفوت يتلا تاكارتشلاا

 شاعنإو زیزعت ىلإ انتایصوت ىعست :لمعلا تاسسؤم يف رامثتسلاا ةدایز -2
 دوقعو حئاوللا عضو نم ءًادتبا ،تاسسؤملا هذھ لكشتو .لمعلا تاسسؤم
 ةیساسلأا مئاعدلا ،لمعلا شیتفت مظنُو ةیعامجلا تاقافتلاا ىلإ مادختسلاا
 دحتو ةمظنملا ةمسلا ىلإ ةیدؤملا تاراسملا ددحت يھو .ةلداعلا تاعمتجملل
 يداصتقلاا نملأاو ةماركلا لامعلل رفوی لمع لبقتسم لفكتو نیلماعلا رقف نم
 .ةاواسملاو

 نع رظنلا فرصب ،لامعلا عیمج عتمتی نأ يغبنی .لامعلل ةلماش ةنامض ءاسرإ •
 روجأ"و ةیساسلأا لامعلا قوقحب ،مھمادختسا عضو وأ مھدقاعت تابیترت
 تاعاسل ىوصق دودحو )1919 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم روتسد( "ةیفاك ةیشیعم
 ةیعامجلا تاقافتلاا يدؤت نأ نكمیو .لمعلا يف ةحصلاو ةملاسلا ةیامحو لمعلا
 حرتقملا اذھ حمسیو .هذھ ةیامحلا ةیضرأب ضوھنلا ىلإ حئاوللاو نیناوقلا وأ
 .لمعلا يف يساسأ قحو أدبمك لمعلا يف ةحصلاو ةملاسلاب فارتعلاابً اضیأ

 میظنت يف ةیللاقتسلاا نم دیزم ىلإ لامعلا جاتحی .تقولاب مكحتلا قاطن عیسوت •
 ایجولونكتلا ریخست دعاسی نأ نكمیو .ةأشنملا تاجایتحا ةیبلت عم ،مھلمع تقو
 غولب ىلع ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوت قیقحتو تارایخلا قاطن عیسوتل
 لمعلا تقو نیب دودحلا سامطنا عم قفارتت يتلا طوغضلا ةجلاعمو فدھلا اذھ
 ىوصق دودح ذیفنتل ةلصاوتم دوھج لذب رملأا بلطتیسو .صاخلا تقولاو
 دحلا تانامض نع لاًضف ،ةیجاتنلإا نیسحتل تاءارجإ بناج ىلإ ،لمعلا تقول
 .لمعلا تاقوأب مكحتلاو ةنورملل ةیقیقح تارایخ داجیلإ لمعلا تاعاسل ىندلأا

 يعامتجلاا راوحلا للاخ نم لمعلا باحصأو لامعلل يعامجلا لیثمتلا نامض •
 عتمتی نأ بجی .ةماعلا تاسایسلا للاخ نم اھل جیورتلا يرجی ةماع ةحلصمك
 ،ةیعامجلا ةضوافملا يف قحلاو ةیباقنلا ةیرحلاب لمعلا باحصأو لامعلا عیمج
 لامعلا تامظنم ىلع نیعتیو .قوقحلا هذھل نماضلا رودب ةلودلا علطضت ثیح
 میظنت تاینقت للاخ نم ةیلیثمتلا اھتیعرش ززعت نأ لمعلا باحصأ تامظنمو
 كلذ يف امب ،تاصنملا داصتقا يف نوكراشی نیذلا كئلوأ ىلإ لصت ةیراكتبا
 ةیمیظنتلا اھتردق مدختست نأً اضیأ اھیلع بجیو .ایجولونكتلا مادختسا للاخ نم
 .ةعونتملا حلاصملا ىلع ءوضلا طیلست ىلع

 لامعلا لوخد اذھ ينعی .قئلالا لمعلا لجأ نم اھترادإو ایجولونكتلا ریخست •
 لظی جھن دامتعا كلذك ينعیو .لمعلا میمصت نأشب ضوافت يف نیریدملاو
 ذختی نأ نمضی ثیح ،"ناسنلإا فارشإ تحت" يعانطصلاا ءاكذلا ھبجومب
 يلود ةرادإ ماظن ءاشنإ يغبنیو .لمعلا يف رثؤت يتلا ةیئاھنلا تارارقلا رشبلا
 ھجوأ ضعب مارتحا )اھنئابزو( تاصنملا نم يضتقی ةیمقرلا لمعلا تاصنمل
 مادختسا میظنتً اضیأ ةیجولونكتلا تاروطتلا بلطتتو .ایندلا ةیامحلاو قوقحلا
 .لمعلا ملاع يف ةیمزراوخلا ةلءاسملاو تانایبلا

 تارامثتسلااب يصون :مادتسملاو قئلالا لمعلا يف رامثتسلاا ةدایز -3
 .2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا جمانرب عمً ایشمت ،ةیلیوحتلا

 قئلالا لمعلا لجأ نم ةیسیئرلا تلااجملا يف تارامثتسلاا عیجشتل زفاوحلا •
 نیب ةاواسملابً امدق يضمت نأً اضیأ تارامثتسلاا هذھ نأش نم .مادتسملاو
 تآشنملا ىلإ ةبسنلاب ةدیدجً اصرفو فئاظولا نییلام دلوت نأ نكمیو نیسنجلا
 داصتقلاا ریوطتل ةیلولأا ءاطعإ يغبنیو .رغصلا ةغلابو ةریغصلاو ةطسوتملا
 ھیجوت يرورضلا نمو .ملاعلا لامع نم دیدعلا لبقتسم ھیف نمُكی يذلا يفیرلا
 ةمئاقلا تاوجفلا دسل ةدوجلا ةیلاع ةیمقرلاو ةیداملا ةیتحتلا ةینبلا وحن رامثتسلاا
 .ةمیقلا ةیلاع تامدخلا معدو

 لوطلأا دملأا ىلع رامثتسلاا جھنُل لامعلأا زفاوح لكایھ ملاعم دیدحت ةداعإ •
 هذھ لمشت نأ نكمی .ناسنلإا هافرو ةیمنتل ةیلیمكت تارشؤم فاشكتساو
 تاكرشلل ةحقنملا ةیبساحملا رییاعملاو ةلداعلا ةیلاملا تاسایسلا تاءارجلإا
 امك .غلابلإا تاسرامم يف تاریغتلاو ةحلصملا باحصلأ ززعملا لیثمتلاو
 ةمیقو ومنلل ةیعیزوتلا داعبلأا ةاعارمل يرطقلا مدقتلل ةدیدج سییاقم عضو مزلی
 لماوعلاو تاعمتجملاو رسلأا ةمدخ يف زجنملا رجلأا عوفدم ریغ لمعلا
 .يئیبلا روھدتلا لیبق نم ،يداصتقلاا طاشنلل ةیجراخلا

 ةیلوؤسملا لمحت
 .لمعلل فصنمو لداع لبقتسم ءانب ةیلوؤسم لمحت ىلإ ةحلصملا باحصأ عیمج وعدن
 تاردقملا يف رامثتسلاا ةدایز دلب لك يف يعامتجلاا دقعلا زیزعتل ةلجاعلا تاءارجلإا بلطتتو
 .مادتسملاو قئلالا لمعلا قیقحت لجأ نم صرفلا نم ةدافتسلااو لمعلا تاسسؤمو ةیرشبلا
 راوحلا للاخ نم لمعلا لبقتسم نأشب ةینطو تایجیتارتسا عضو ىلإ نادلبلا جاتحتو
 .لمعلا باحصأ تامظنمو لامعلا تامظنمو تاموكحلا نیب يعامتجلاا

 اذھ يف كرتشملا اھلمع زیزعتب ةلصلا تاذ فارطلأا ةددعتم تاسسؤملا عیمج يصونو
 نیب ةیعوضومو ةیلومش رثكأ لمع تاقلاع ةماقإب صوصخلا ھجو ىلع يصونو .رامضملا
 ةیوق طباور ةمث نإ  .ةیلودلا لمعلا ةمظنمو زدوو نوتیرب تاسسؤمو ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنم
 حاجن دمتعیو .ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیلاملاو ةیراجتلا تاسایسلا نیب ةمساحو ةدقعمو
 قاستلاا قیقحت ىلع اًریبك اًدامتعا ھحرتقن يذلا ناسنلإا ىلع زكری يذلا ةیمنتلاو ومنلا جمانرب
 .ةیسایسلا تلااجملا هذھ نیب امیف

 اھتیلاوب ةدشرتسم ،اذھ لمعلا جمانرب ذیفنت معد يف دیرف رودب ةیلودلا لمعلا ةمظنم علطضتو
 لمعلا ةمظنمل نكمیو .يثلاثلا اھعباطل ماتلا مارتحلاا راطإ يفو قوقحلا ىلع ةمئاقلا ةیرایعملا
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موجـز تنفيذي

 يعامتجلاا راوحلا للاخ نم لمعلا باحصأو لامعلل يعامجلا لیثمتلا نامض •
 عتمتی نأ بجی .ةماعلا تاسایسلا للاخ نم اھل جیورتلا يرجی ةماع ةحلصمك
 ،ةیعامجلا ةضوافملا يف قحلاو ةیباقنلا ةیرحلاب لمعلا باحصأو لامعلا عیمج
 لامعلا تامظنم ىلع نیعتیو .قوقحلا هذھل نماضلا رودب ةلودلا علطضت ثیح
 میظنت تاینقت للاخ نم ةیلیثمتلا اھتیعرش ززعت نأ لمعلا باحصأ تامظنمو
 كلذ يف امب ،تاصنملا داصتقا يف نوكراشی نیذلا كئلوأ ىلإ لصت ةیراكتبا
 ةیمیظنتلا اھتردق مدختست نأً اضیأ اھیلع بجیو .ایجولونكتلا مادختسا للاخ نم
 .ةعونتملا حلاصملا ىلع ءوضلا طیلست ىلع

 لامعلا لوخد اذھ ينعی .قئلالا لمعلا لجأ نم اھترادإو ایجولونكتلا ریخست •
 لظی جھن دامتعا كلذك ينعیو .لمعلا میمصت نأشب ضوافت يف نیریدملاو
 ذختی نأ نمضی ثیح ،"ناسنلإا فارشإ تحت" يعانطصلاا ءاكذلا ھبجومب
 يلود ةرادإ ماظن ءاشنإ يغبنیو .لمعلا يف رثؤت يتلا ةیئاھنلا تارارقلا رشبلا
 ھجوأ ضعب مارتحا )اھنئابزو( تاصنملا نم يضتقی ةیمقرلا لمعلا تاصنمل
 مادختسا میظنتً اضیأ ةیجولونكتلا تاروطتلا بلطتتو .ایندلا ةیامحلاو قوقحلا
 .لمعلا ملاع يف ةیمزراوخلا ةلءاسملاو تانایبلا

 تارامثتسلااب يصون :مادتسملاو قئلالا لمعلا يف رامثتسلاا ةدایز -3
 .2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا جمانرب عمً ایشمت ،ةیلیوحتلا

 قئلالا لمعلا لجأ نم ةیسیئرلا تلااجملا يف تارامثتسلاا عیجشتل زفاوحلا •
 نیب ةاواسملابً امدق يضمت نأً اضیأ تارامثتسلاا هذھ نأش نم .مادتسملاو
 تآشنملا ىلإ ةبسنلاب ةدیدجً اصرفو فئاظولا نییلام دلوت نأ نكمیو نیسنجلا
 داصتقلاا ریوطتل ةیلولأا ءاطعإ يغبنیو .رغصلا ةغلابو ةریغصلاو ةطسوتملا
 ھیجوت يرورضلا نمو .ملاعلا لامع نم دیدعلا لبقتسم ھیف نمُكی يذلا يفیرلا
 ةمئاقلا تاوجفلا دسل ةدوجلا ةیلاع ةیمقرلاو ةیداملا ةیتحتلا ةینبلا وحن رامثتسلاا
 .ةمیقلا ةیلاع تامدخلا معدو

 لوطلأا دملأا ىلع رامثتسلاا جھنُل لامعلأا زفاوح لكایھ ملاعم دیدحت ةداعإ •
 هذھ لمشت نأ نكمی .ناسنلإا هافرو ةیمنتل ةیلیمكت تارشؤم فاشكتساو
 تاكرشلل ةحقنملا ةیبساحملا رییاعملاو ةلداعلا ةیلاملا تاسایسلا تاءارجلإا
 امك .غلابلإا تاسرامم يف تاریغتلاو ةحلصملا باحصلأ ززعملا لیثمتلاو
 ةمیقو ومنلل ةیعیزوتلا داعبلأا ةاعارمل يرطقلا مدقتلل ةدیدج سییاقم عضو مزلی
 لماوعلاو تاعمتجملاو رسلأا ةمدخ يف زجنملا رجلأا عوفدم ریغ لمعلا
 .يئیبلا روھدتلا لیبق نم ،يداصتقلاا طاشنلل ةیجراخلا

 ةیلوؤسملا لمحت
 .لمعلل فصنمو لداع لبقتسم ءانب ةیلوؤسم لمحت ىلإ ةحلصملا باحصأ عیمج وعدن
 تاردقملا يف رامثتسلاا ةدایز دلب لك يف يعامتجلاا دقعلا زیزعتل ةلجاعلا تاءارجلإا بلطتتو
 .مادتسملاو قئلالا لمعلا قیقحت لجأ نم صرفلا نم ةدافتسلااو لمعلا تاسسؤمو ةیرشبلا
 راوحلا للاخ نم لمعلا لبقتسم نأشب ةینطو تایجیتارتسا عضو ىلإ نادلبلا جاتحتو
 .لمعلا باحصأ تامظنمو لامعلا تامظنمو تاموكحلا نیب يعامتجلاا

 اذھ يف كرتشملا اھلمع زیزعتب ةلصلا تاذ فارطلأا ةددعتم تاسسؤملا عیمج يصونو
 نیب ةیعوضومو ةیلومش رثكأ لمع تاقلاع ةماقإب صوصخلا ھجو ىلع يصونو .رامضملا
 ةیوق طباور ةمث نإ  .ةیلودلا لمعلا ةمظنمو زدوو نوتیرب تاسسؤمو ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنم
 حاجن دمتعیو .ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیلاملاو ةیراجتلا تاسایسلا نیب ةمساحو ةدقعمو
 قاستلاا قیقحت ىلع اًریبك اًدامتعا ھحرتقن يذلا ناسنلإا ىلع زكری يذلا ةیمنتلاو ومنلا جمانرب
 .ةیسایسلا تلااجملا هذھ نیب امیف

 اھتیلاوب ةدشرتسم ،اذھ لمعلا جمانرب ذیفنت معد يف دیرف رودب ةیلودلا لمعلا ةمظنم علطضتو
 لمعلا ةمظنمل نكمیو .يثلاثلا اھعباطل ماتلا مارتحلاا راطإ يفو قوقحلا ىلع ةمئاقلا ةیرایعملا
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 يعامتجلاا راوحلا للاخ نم لمعلا باحصأو لامعلل يعامجلا لیثمتلا نامض •
 عتمتی نأ بجی .ةماعلا تاسایسلا للاخ نم اھل جیورتلا يرجی ةماع ةحلصمك
 ،ةیعامجلا ةضوافملا يف قحلاو ةیباقنلا ةیرحلاب لمعلا باحصأو لامعلا عیمج
 لامعلا تامظنم ىلع نیعتیو .قوقحلا هذھل نماضلا رودب ةلودلا علطضت ثیح
 میظنت تاینقت للاخ نم ةیلیثمتلا اھتیعرش ززعت نأ لمعلا باحصأ تامظنمو
 كلذ يف امب ،تاصنملا داصتقا يف نوكراشی نیذلا كئلوأ ىلإ لصت ةیراكتبا
 ةیمیظنتلا اھتردق مدختست نأً اضیأ اھیلع بجیو .ایجولونكتلا مادختسا للاخ نم
 .ةعونتملا حلاصملا ىلع ءوضلا طیلست ىلع

 لامعلا لوخد اذھ ينعی .قئلالا لمعلا لجأ نم اھترادإو ایجولونكتلا ریخست •
 لظی جھن دامتعا كلذك ينعیو .لمعلا میمصت نأشب ضوافت يف نیریدملاو
 ذختی نأ نمضی ثیح ،"ناسنلإا فارشإ تحت" يعانطصلاا ءاكذلا ھبجومب
 يلود ةرادإ ماظن ءاشنإ يغبنیو .لمعلا يف رثؤت يتلا ةیئاھنلا تارارقلا رشبلا
 ھجوأ ضعب مارتحا )اھنئابزو( تاصنملا نم يضتقی ةیمقرلا لمعلا تاصنمل
 مادختسا میظنتً اضیأ ةیجولونكتلا تاروطتلا بلطتتو .ایندلا ةیامحلاو قوقحلا
 .لمعلا ملاع يف ةیمزراوخلا ةلءاسملاو تانایبلا

 تارامثتسلااب يصون :مادتسملاو قئلالا لمعلا يف رامثتسلاا ةدایز -3
 .2030 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلا جمانرب عمً ایشمت ،ةیلیوحتلا

 قئلالا لمعلا لجأ نم ةیسیئرلا تلااجملا يف تارامثتسلاا عیجشتل زفاوحلا •
 نیب ةاواسملابً امدق يضمت نأً اضیأ تارامثتسلاا هذھ نأش نم .مادتسملاو
 تآشنملا ىلإ ةبسنلاب ةدیدجً اصرفو فئاظولا نییلام دلوت نأ نكمیو نیسنجلا
 داصتقلاا ریوطتل ةیلولأا ءاطعإ يغبنیو .رغصلا ةغلابو ةریغصلاو ةطسوتملا
 ھیجوت يرورضلا نمو .ملاعلا لامع نم دیدعلا لبقتسم ھیف نمُكی يذلا يفیرلا
 ةمئاقلا تاوجفلا دسل ةدوجلا ةیلاع ةیمقرلاو ةیداملا ةیتحتلا ةینبلا وحن رامثتسلاا
 .ةمیقلا ةیلاع تامدخلا معدو

 لوطلأا دملأا ىلع رامثتسلاا جھنُل لامعلأا زفاوح لكایھ ملاعم دیدحت ةداعإ •
 هذھ لمشت نأ نكمی .ناسنلإا هافرو ةیمنتل ةیلیمكت تارشؤم فاشكتساو
 تاكرشلل ةحقنملا ةیبساحملا رییاعملاو ةلداعلا ةیلاملا تاسایسلا تاءارجلإا
 امك .غلابلإا تاسرامم يف تاریغتلاو ةحلصملا باحصلأ ززعملا لیثمتلاو
 ةمیقو ومنلل ةیعیزوتلا داعبلأا ةاعارمل يرطقلا مدقتلل ةدیدج سییاقم عضو مزلی
 لماوعلاو تاعمتجملاو رسلأا ةمدخ يف زجنملا رجلأا عوفدم ریغ لمعلا
 .يئیبلا روھدتلا لیبق نم ،يداصتقلاا طاشنلل ةیجراخلا

 ةیلوؤسملا لمحت
 .لمعلل فصنمو لداع لبقتسم ءانب ةیلوؤسم لمحت ىلإ ةحلصملا باحصأ عیمج وعدن
 تاردقملا يف رامثتسلاا ةدایز دلب لك يف يعامتجلاا دقعلا زیزعتل ةلجاعلا تاءارجلإا بلطتتو
 .مادتسملاو قئلالا لمعلا قیقحت لجأ نم صرفلا نم ةدافتسلااو لمعلا تاسسؤمو ةیرشبلا
 راوحلا للاخ نم لمعلا لبقتسم نأشب ةینطو تایجیتارتسا عضو ىلإ نادلبلا جاتحتو
 .لمعلا باحصأ تامظنمو لامعلا تامظنمو تاموكحلا نیب يعامتجلاا

 اذھ يف كرتشملا اھلمع زیزعتب ةلصلا تاذ فارطلأا ةددعتم تاسسؤملا عیمج يصونو
 نیب ةیعوضومو ةیلومش رثكأ لمع تاقلاع ةماقإب صوصخلا ھجو ىلع يصونو .رامضملا
 ةیوق طباور ةمث نإ  .ةیلودلا لمعلا ةمظنمو زدوو نوتیرب تاسسؤمو ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنم
 حاجن دمتعیو .ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیلاملاو ةیراجتلا تاسایسلا نیب ةمساحو ةدقعمو
 قاستلاا قیقحت ىلع اًریبك اًدامتعا ھحرتقن يذلا ناسنلإا ىلع زكری يذلا ةیمنتلاو ومنلا جمانرب
 .ةیسایسلا تلااجملا هذھ نیب امیف

 اھتیلاوب ةدشرتسم ،اذھ لمعلا جمانرب ذیفنت معد يف دیرف رودب ةیلودلا لمعلا ةمظنم علطضتو
 لمعلا ةمظنمل نكمیو .يثلاثلا اھعباطل ماتلا مارتحلاا راطإ يفو قوقحلا ىلع ةمئاقلا ةیرایعملا
 لیلحتو داشرلإاو يعامتجلاا راوحلل يلودلا ماظنلا يف ةیقیسنت ةھج حبصت نأ ةیلودلا
 اًریثأت ایجولونكتلا قیبطت ریثأت ةیفیك ثحبل كلذكو ،لمعلا لبقتسمل ةینطولا تایجیتارتسلاا
 .لماعلا هافرو لمعلا میمصت يفً ایباجیإ

 عیسوت ينعی اذھو .ةیلودلا لمعلا ةمظنم ةیلاو ةیلومشل صاخ مامتھا ءلایإب كلذك يصونو
 ةیعامتجلاا ةلادعلا نم نیدعبتسم خیراتلا رم ىلع اولظ نیذلا كئلوأ لمشیل اھتطشنأ قاطن
 ةیراكتبا تاءارجإ ذاختا ينعی امك .مظنملا ریغ داصتقلاا يف نولماعلا امیس لا ،قئلالا لمعلاو
 ًایمقر زجنملا لمعلا ةرھاظ امیس لا ،لمعلا اھیف زجنیُ يتلا تلااحلل يمانتملا عونتلا ةجلاعمل
 يدصتلل ةمئلام ةادأ اھنأ ىلع لامعلل ةلماشلا ةنامضلا ىلإ رظنن اننإو .تاصنملا داصتقا يف
 .اھذیفنتل لاًجاعً امامتھا ةیلودلا لمعلا ةمظنم يلوت نأب يصونو ،تایدحتلل

 نیب عمجت ةیلودلا لمعلا ةمظنم نأ امبو .ةلحرلا ةیادب ھفصوب ریرقتلا اذھ ىلإ رظننو
 ةلحرلل لاًیلدو ةلصوب نوكتل حلصلأا يھف ،ملاعلا يف لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا
 .ةمداقلا
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1- اغتنام اللحظة
 ةظحللا مانتغا -1

 اھب صلختنو ةیداملا انتاجایتحا اھب يبلن يتلا ةقیرطلا لثمیو ،انتشیعم بابسأ نمّؤی لمعلا نإ
 انیدل يمنیُ نأ لمعلل نكمی ،ةیداملا انتاجایتحا بناج ىلإو .ةمیرك ةایح اھب ينبنو رقفلا نم
 انل حمسی امم ،انتارایخ قاطن عسویُ نأ نكمیو .فدھلا ةدحوو ءامتنلااو ةیوھلاب ساسحلإا
 .راشبتساب انلبقتسم سملتب

 يتلا تلاعافتلاو تلااصتلاا نم ةكبش ریفوت للاخ نم ةیعامتجا ةیمھأ لمعلا بستكی امك
 ًایسیئر اًرود لمعلا قاوسأو لمعلا اھب مظنن يتلا ةقیرطلا بعلتو .يعامتجلاا كسامتلا ققحت
 .انتاعمتجم اھققحت يتلا ةاواسملا ةجرد دیدحت يف

 .تباث ریغو عقوتم ریغو رجلأا لیلقو ةحصلاب اًرضمو اًریطخ لمعلا نوكی دقف ،كلذ عمو
 ًایلعف نورصاحم اننأب رعشن انلعجی نأ نكمی ،قفلأا حاتفناب انساسحإ قاطن عسویُ نأ نم لاًدبو
 لماع لكشی نأ نكمی ھنإف ،لمع داجیإ ىلع نیرداق ریغ مھ نم ىلإ ةبسنلابو ً.ایفطاعو
 .داعبتسا

 ةیلمعلا ةایحلا يف ةراضلاو ةیسیئرلا تاریغتلا نإ ثیح ،رصعلا تایدحت مھأ دحأ نلآا ھجاونو
 .لمعلا ملاع يف تلاوحت ثدحت ةدیدج ىوق تئتف امو .اھلمكأب انتاعمتجم يف اھتعیبطب رثؤت
 – يجولونكتلا روطتلا دلویُسو .ةحلم تایدحت زورب ىلإ ةلصلا تاذ لاقتنلاا تایلمع يدؤتو
 صاخشلأا نأ لاإ ،ةدیدج فئاظو – يللآا ناسنلإا ىلع دامتعلااو ةتمتلأاو يعانطصلاا ءاكذلا
 لمعلا صرف مانتغلاً ابھأت لقأ نونوكی دق هذھ لاقتنلاا ةیلمع يف مھفئاظو نودقفی نیذلا
 ًاثیدح ةبستكملا تاراھملا حبصت دقو ،دغلا فئاظو عم مویلا تاراھم مءلاتت نلو .1ةدیدجلا
 ظفاح اذإ ،يمقرلا داصتقلاا عسویُ نأ حجرملا نمو .ریصق تقو للاخ لامعتسلال ةلباق ریغ
 لمعلا عقاوم نأش نمو .ءاوسلا ىلع ةیسنجلاو ةیمیلقلإا تاوجفلا ،يلاحلا هراسم ىلع
 تاسرامم شعنیُ نأ تاصنملا داصتقا لكشی يذلاو تاقیبطتلا هریدت يذلا لمعلاو يكراشتلا
 يف "نییمقرلا نیموایملا لامعلا" نم لایجأ روھظ ىلإ يدؤیو رشع عساتلا نرقلا لمع
 خانملا ریغت فقو ىلإ ىعسیو بكوكلا اذھ مرتحی لمع لبقتسم ىلإ لاقتنلاا نإ .2لبقتسملا
 بابشلا ددع يف ةدایزلا رفست نأ عقوتیُو .لمعلا قاوسأ يف للخلا نم دیزملا ثادحإ ىلإ يدؤیس
 يف ناكسلا خیشت نأش نمو .ةرجھلا طوغضو بابشلا ةلاطب مقافت نع قطانملا ضعب يف
 اندوھج يفو .ةیاعرلاو يعامتجلاا نامضلا مظن ىلعً ایفاضإً اطغض لكشی نأ ىرخأ قطانم
 .ةبوعص رثكأ تتاب دق ةمھملا هذھ نإف ،3قئلالا لمعلا ثادحتسا ىلإ ةیمارلا

  

 

 يف ينایبلا مسرلا رظنا( اھتمقافمب ددھتو ةمئاقلا تایدحتلا ىلإ ةدیدجلا تایدحتلا هذھ فاضنتو
 يف لامعلا تارایلم طرخنیو لوبقم ریغ لكشب ةعفترم ةلاطبلا تلادعم ىقبتو .)20 ةحفصلا
 ربتعیو .5لھذم ددع اذھو ،عقدم رقف يف لماع نویلم 300 شیعیو .4ةمظنملا ریغ ةلامعلا
 اًدج نوریثك لازی لاو .6رصاعملا قرلا ایاحض نم لافطلأاو ءاسنلاو لاجرلا نم نییلاملا
 ثداوحلا ببسب ةنس لك مھفتح نییلاملا ىقلیو طرفم وحن ىلع ةلیوط تاعاسل نولمعی
 ملو .8ةیلقعلا ةحصلا رطاخم مقافت ىلإ لمعلا ناكم يف طوغضلا تدأ دقو .7لمعلاب ةطبترملا
 امو .لامعلا ىلإ ةدئاعلا يموقلا لخدلا ةصح تضفخناو 9ةیجاتنلإا ومن روجلأا ومن بكاوی
 لاجرلا روجأ نع لقت ءاسنلا روجأ لازت لاو ً.اعاستا دادزت مھریغو ءایرثلأا نیب ةوجفلا تئتف
 نإف ،نادلبلا نیب تاتوافتلا نم فیفختلا ىلإ ومنلا ىدأ نإو ىتحو .10ةئاملا يف 20 ةبسنب
 نمو نیمورحم لامعلا نییلام لظیو .11ةاواسملا مادعنا دایدزا نم يناعی انتاعمتجم نم دیدعلا
 .مھتوص عامسإ ىلع نیرداق ریغو ةیساسأ قوقح نود

 ددھت اھنأ امك .ملسلاو ةیعامتجلاا ةلادعلا ىلعً اقاطن عسوأ تایعادت ةعمتجم تایدحتلا هذھلو
 للاحمضا ىلإ يدؤی امم ،تاعمتجملا كسامت ققحت يتلا كرتشملا ءاخرلا دعاوق ضیوقتب
 ةعزنلاو ةیلازعنلاا نیقیلا مادعناو نملأا مادعنا دایدزا يكذیُو .ةیطارقمیدلا تاسسؤملا يف ةقثلا
 تاداصتقلااو ةحتفنملا تاعمتجملا نع ظوحلملا عجارتلا ءازإ قلقلاب رعشن اننإو .ةیبوعشلا
 .ةحتفنملا

 اھدھشت يتلا تاروطتلا نإ .انممھ ضھنتست ةظحلاملاب ةریدجً اصرف نإف ،كلذ عمو
 لب ،بسحف لمعلا دیعاومو نكامأب ةقلعتملا تارایخلا قاطن عیسوت ىلإ يدؤت لا ایجولونكتلا
 ًاصرف حیتی ةینوبركلا انتمصب نم لیلقتلاو .لضفأو ةدیدج فئاظو ثادحتسا ىلإً اضیأ يدؤت
 نامض نأش نمو .ةیفیرلا شیعلا لبس نیسحتو ةلامعلاو ةیمنتلاو ومنلا تاجایتحا ةیبلتل ةلئاھ
 ومنلا ززعیو ةدیدج تاناكملإ نانعلا قلطی نأ ةلماعلا ىوقلا يف راھدزلاا ىلع ةأرملا ةردق
 تاعمتجملل نكمی ،ایجولونكتلاو بیردتلاو میلعتلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ لضفبو .يداصتقلاا
 مھنإف ،نیكراشمو نیطشن اولظی نأ نونسملا صاخشلأا عاطتسا اذإو .اھسفن لوحتُ نأ ةیفیرلا
 نم بابشلا نیكمتو .مھتاربخو مھتاراھم للاخ نم داصتقلااو عمتجملا ءارثإ يف نومھسیس
  .لبقتسملا يف رییغتلا ءلامع مھلعجیس ةئشانلا صرفلا نم ةدافتسلااو ةلماك مھتاناكمإ قیقحت

 صرفلل لاجملا حسفنو ناكسلا لغاوشل ةقوثوم تاباجتسا مدقنو ةظحللا منتغن نأ نم انل دب لاو
 عضو ةیناكمإو ةیمانیدلاو لوحتلا روذب نمكت كلذ يفو .تاریغتلا هذھ اھحیتت يتلا ةمجلا
 تاءارجإ ذختن مل اذإ اننأ لاإ .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف سانلا ةایح نسحیُ نأ ھنأش نم لمع جمانرب
 دیزیو ةاواسملا مادعنا ةوجف عسویُ ئتف ام ملاع يف ھل يعو لا نمك يضمنس اننإف ،ةمساح
 ةیعامتجاو ةیسایس تایعادت نم كلذ ىلع بترتی ام عم ،داعبتسلاا سركیو نیقیلا مادعنا
 .ةرمدم ةیداصتقاو

 ةباجتسا لمعلا ملاع يف يساسأ بارطضا اھیف بلطتی يتلا ىلولأا ةرملا يھ هذھ تسیلو
 تعمتجا ،ةرمدم ةیملاع برح باقعأ يف ،1919 ماع يفف .يملاعلا دیعصلا ىلع ةیعامج
 سیسأتل ،ةیعامتجلاا ةلادعلاب كرتشم مازتلا ساسأ ىلع ،لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا
 نامرحلاو كنضلاو ملظلا قاحلإ ىلع يوطنت لمع فورظ كانھ" نلأ ةیلودلا لمعلا ةمظنم
 نییملاعلا مائولاو ملاسلا ضرعی نأ ھتماسج نم غلبیً اطخس دلوتف سانلا نم ةریبك دادعأب
 يف ثدح ام رارغ ىلعو ،مویلاو .12"ةروكذملا فورظلا نیسحت حلملا نم ناكو ،رطخلل
 .ةیعامتجلاا ةلادعلا ىلع نامئادلا رارقتسلااو ملاسلا دمتعی ،يضاملا

 ةیلودلا لمعلا تاسایسو رییاعم عضو ةمھم ةمظنملاب ةیلودلا لمعلا ةمظنم وسسؤم طانأ دقو
 هذھ اھب دشرتست يتلا ةیساسلأا ئدابملا مھأ نمو .ةیناسنلإا لمعلا فورظ قیقحت لجأ نم
 مھمدقتو ةیداملا مھتیھافر لجأ نم لمعلا يف قحلا سانلل نأو ةعلسب سیل لمعلا نأ رییاعملا
 لازی لاو .صرفلا ؤفاكتو يداصتقلاا نملأاو ةماركلاو ةیرحلا مھل رفوت فورظ يف يحورلا
 تاعمتجملا ىلع ریبكلا عفنلاب دوعیس ئدابملا هذھب كسمتلا نأب عانتقا انلكو .مویلاً احیحص اذھ
 .لمعلا ملاع يف تاریغتلا للاخ نم ةیلاقتنا ةلحرمب رمت يھو

 .13خیراتلا يفً احومط ةیملاعلا ةیعامتجلاا دوقعلا رثكأ ةیلودلا لمعلا ةمظنم روتسد لظیو
 ىلع میلاقلأاو نادلبلا عیمج يف تابیترتلا نم ةعساو ةعومجم نلآا دجوت ،راطلإا اذھ يفو
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 لمعلا قوس يف ةیلبقتسملا تلاوحتلا تاریدقت -1 لودجلا

 تاریدقتلا ردصملا 
 Frey and ایجولونكتلا

Osborne, 2015 
 يف لامعلا نم ةئاملا يف 47 فئاظو نع ضاعتسیُ نأ لمتحیُ
 .تایللآاب ةدحتملا تایلاولا

Chang and Phu, 
2016 

 ةئاملا يف 56 ةتمتأ متت نأ لمتحیُ :5- ایسآ قرش بونج ممأ ةطبار
 .ةمداقلا نیرشعلا تاونسلا ىدم ىلع فئاظولا نم

McKinsey 
Global Institute, 

2017 

 لماكلاب نھملا عیمج نم ةئاملا يف 5 نم لقأ ةتمتأ نكمی نیح يف
 عیمج نم ةئاملا يف 60 ةبارق نإف ،ةتبثم تایجولونكت مادختساب
 يتلا ةنوِكملا ةطشنلأا نم ةئاملا يف 30 نع لقی لا ام مضت نھملا
 .اھتتمتأ نكمی

OECD, 2016 يف فئاظولا نم ةئاملا يف 9 ةتمتأ دیعب دح ىلإ لمتحملا نم 
 نلو .يداصتقلاا نادیملا يف ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم يف طسوتملا
 )ةئاملا يف 70و 50 نیب( فئاظولا نم ةریبك ةبسن لادبتسا متی
 امم ،ماھملا نم ةریبك ةبسن ةتمتأ يرجتس نكلو ،لماك لكشب
 .فئاظولا هذھب علاطضلال ةدمتعم تناك يتلا لمعلا ةقیرط ریغیس

World Bank, 
2016 

 .ةتمتلأل ةلباق يمانلا ملاعلا يف فئاظولا اثلث 

WEF, 2018 دحلا ىلإ ةتمتلأا يدؤت نأ تاكرشلا نم ةئاملا يف 50 ةبارق عقوتت 
 .2022 ماع لولحب لماك ماودب ةلماعلا اھتوق نم ءيشلا ضعب

 
 ىلإ لاقتنلاا
 ةئیب
 ةمادتسم

ILO, 2018a ُنادقف ىلإ خانملا نأشب سیراب لامعأ لودج ذیفنت يدؤی نأ ردقی 
 بساكم قیقحتو يملاعلا دیعصلا ىلع فئاظولا نم نییلام 6 ةبارق
 .ةفیظو نویلم 24 اھردق

 
 ریغتلا
 يفارغمیدلا

UNDESA, 2017 نیذلا ناكسلا لدعم( ةیلامجلإا ةلاعلإا لدعم عفتری نأ عقوتملا نم 
 100 لكل قوف اموً اماع 65و ةنس 14و 0 نیب مھرامعأ حوارتت
 يف اًداحً اعافترا ً)اماع 64و 15 نیب مھرامعأ حوارتت ناكسلا نم
 14.4 ةبسنب( ةیلامشلا اكیرمأو )ةیوئم ةطقن 24.8 ةبسنب( ابوروأ
 )ةیوئم ةطقن 8.5 ةبسنب( ایسآ يف لدتعم لكشبو ،)ةیوئم ةطقن
 يبیراكلاو ةینیتلالا اكیرمأو )ةیوئم ةطقن 6.8 ةبسنب( ایسونایقوأو
 ةلاعلإا لدعم ضفخنی نأ عقوتملا نمو .)ةئاملا يف 7.6 ةبسنب(
 ناكس فصن نوكیسو ،ةیوئم ةطقن 18.7 ةبسنب ایقیرفلأ ةیلامجلإا
 قطانملا عیمج يناعتسو .ً)اماع 24و 0 نیب( بابشلا نم میلقلإا
 .ناكسلا خیشت نم ىرخلأا
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2.78
مليون شخص

الإصابات والأمراض 
المميتة المرتبطة بالعمل

2.78 مليون شخص 
يموتون كل عام نتيجة 

للحوادث المهنية أو 
الأمراض المرتبطة بالعمل.

ILO, 2018b

53.6 في 
المائة
الفجوة الرقمية

فقط 53.6 في المائة 
من الأسر لديها إمكانية 

الوصول إلى شبكة 
الإنترنت. وفي البلدان 

الناشئة، تصل هذه النسبة 
 إلى 15 في المائة فقط.

ITU, 2017

36.1 في 
المائة

وقت العمل

36.1 في المائة من القوى 
العاملة العالمية تعمل 

لساعات طويلة على نحو 
مفرط )أكثر من 48 ساعة 

 في الأسبوع(.

Messenger, 2018

344
مليون وظيفة

العمالة

يتعين استحداث 344 مليون 
وظيفة بحلول عام 2030، 
بالإضافة إلى 190 مليون 

وظيفة لازمة للتصدي 
للبطالة اليوم..

ILO Economic Trends Model 
(May 2018)

1.8 في 
المائة

الأجور

انخفض نمو الأجور من 
2.4 في المائة إلى 1.8 في 

المائة بين عامي 2016 
 و2017.

ILO, 2018d

190
مليون شخص

البطالة

190 مليون شخص 
عاطلون عن العمل، منهم 

 64.8 من الشباب.

ILO, 2018b

300
مليون شخص

فقر العاملين

300 مليون عامل يعيشون 
في فقر مدقع )أقل من 1.90 

 دولاراً في اليوم(.

ILO, 2018b

1 في 
المائة

انعدام المساواة

بين عامي 1980 و2016، 
استأثرت نسبة الواحد في 
المائة الأغنى من سكان 

العالم بنسبة 27 في المائة 
من نمو الدخل العالمي، في 
حين حصلت نسبة 50 في 
المائة الأفقر على 12 في 

المائة فقط.
Alvaredo et al., 2018

20 في 
المائة

الفارق في الأجور بين 
الجنسين

تقل أجور النساء عن أجور 
الرجال بنسبة 20 في المائة 

 تقريباً.

ILO, 2018d

 2
مليارا شخص

العمالة غير المنظمة 

يكسب مليارا شخص 
رزقهم في الاقتصاد غير 

 المنظم.

ILO, 2018a

++
++++
++

++
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 يف ينایبلا مسرلا رظنا( اھتمقافمب ددھتو ةمئاقلا تایدحتلا ىلإ ةدیدجلا تایدحتلا هذھ فاضنتو
 يف لامعلا تارایلم طرخنیو لوبقم ریغ لكشب ةعفترم ةلاطبلا تلادعم ىقبتو .)20 ةحفصلا
 ربتعیو .5لھذم ددع اذھو ،عقدم رقف يف لماع نویلم 300 شیعیو .4ةمظنملا ریغ ةلامعلا
 اًدج نوریثك لازی لاو .6رصاعملا قرلا ایاحض نم لافطلأاو ءاسنلاو لاجرلا نم نییلاملا
 ثداوحلا ببسب ةنس لك مھفتح نییلاملا ىقلیو طرفم وحن ىلع ةلیوط تاعاسل نولمعی
 ملو .8ةیلقعلا ةحصلا رطاخم مقافت ىلإ لمعلا ناكم يف طوغضلا تدأ دقو .7لمعلاب ةطبترملا
 امو .لامعلا ىلإ ةدئاعلا يموقلا لخدلا ةصح تضفخناو 9ةیجاتنلإا ومن روجلأا ومن بكاوی
 لاجرلا روجأ نع لقت ءاسنلا روجأ لازت لاو ً.اعاستا دادزت مھریغو ءایرثلأا نیب ةوجفلا تئتف
 نإف ،نادلبلا نیب تاتوافتلا نم فیفختلا ىلإ ومنلا ىدأ نإو ىتحو .10ةئاملا يف 20 ةبسنب
 نمو نیمورحم لامعلا نییلام لظیو .11ةاواسملا مادعنا دایدزا نم يناعی انتاعمتجم نم دیدعلا
 .مھتوص عامسإ ىلع نیرداق ریغو ةیساسأ قوقح نود

 ددھت اھنأ امك .ملسلاو ةیعامتجلاا ةلادعلا ىلعً اقاطن عسوأ تایعادت ةعمتجم تایدحتلا هذھلو
 للاحمضا ىلإ يدؤی امم ،تاعمتجملا كسامت ققحت يتلا كرتشملا ءاخرلا دعاوق ضیوقتب
 ةعزنلاو ةیلازعنلاا نیقیلا مادعناو نملأا مادعنا دایدزا يكذیُو .ةیطارقمیدلا تاسسؤملا يف ةقثلا
 تاداصتقلااو ةحتفنملا تاعمتجملا نع ظوحلملا عجارتلا ءازإ قلقلاب رعشن اننإو .ةیبوعشلا
 .ةحتفنملا

 اھدھشت يتلا تاروطتلا نإ .انممھ ضھنتست ةظحلاملاب ةریدجً اصرف نإف ،كلذ عمو
 لب ،بسحف لمعلا دیعاومو نكامأب ةقلعتملا تارایخلا قاطن عیسوت ىلإ يدؤت لا ایجولونكتلا
 ًاصرف حیتی ةینوبركلا انتمصب نم لیلقتلاو .لضفأو ةدیدج فئاظو ثادحتسا ىلإً اضیأ يدؤت
 نامض نأش نمو .ةیفیرلا شیعلا لبس نیسحتو ةلامعلاو ةیمنتلاو ومنلا تاجایتحا ةیبلتل ةلئاھ
 ومنلا ززعیو ةدیدج تاناكملإ نانعلا قلطی نأ ةلماعلا ىوقلا يف راھدزلاا ىلع ةأرملا ةردق
 تاعمتجملل نكمی ،ایجولونكتلاو بیردتلاو میلعتلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ لضفبو .يداصتقلاا
 مھنإف ،نیكراشمو نیطشن اولظی نأ نونسملا صاخشلأا عاطتسا اذإو .اھسفن لوحتُ نأ ةیفیرلا
 نم بابشلا نیكمتو .مھتاربخو مھتاراھم للاخ نم داصتقلااو عمتجملا ءارثإ يف نومھسیس
  .لبقتسملا يف رییغتلا ءلامع مھلعجیس ةئشانلا صرفلا نم ةدافتسلااو ةلماك مھتاناكمإ قیقحت

 صرفلل لاجملا حسفنو ناكسلا لغاوشل ةقوثوم تاباجتسا مدقنو ةظحللا منتغن نأ نم انل دب لاو
 عضو ةیناكمإو ةیمانیدلاو لوحتلا روذب نمكت كلذ يفو .تاریغتلا هذھ اھحیتت يتلا ةمجلا
 تاءارجإ ذختن مل اذإ اننأ لاإ .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف سانلا ةایح نسحیُ نأ ھنأش نم لمع جمانرب
 دیزیو ةاواسملا مادعنا ةوجف عسویُ ئتف ام ملاع يف ھل يعو لا نمك يضمنس اننإف ،ةمساح
 ةیعامتجاو ةیسایس تایعادت نم كلذ ىلع بترتی ام عم ،داعبتسلاا سركیو نیقیلا مادعنا
 .ةرمدم ةیداصتقاو

 ةباجتسا لمعلا ملاع يف يساسأ بارطضا اھیف بلطتی يتلا ىلولأا ةرملا يھ هذھ تسیلو
 تعمتجا ،ةرمدم ةیملاع برح باقعأ يف ،1919 ماع يفف .يملاعلا دیعصلا ىلع ةیعامج
 سیسأتل ،ةیعامتجلاا ةلادعلاب كرتشم مازتلا ساسأ ىلع ،لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا
 نامرحلاو كنضلاو ملظلا قاحلإ ىلع يوطنت لمع فورظ كانھ" نلأ ةیلودلا لمعلا ةمظنم
 نییملاعلا مائولاو ملاسلا ضرعی نأ ھتماسج نم غلبیً اطخس دلوتف سانلا نم ةریبك دادعأب
 يف ثدح ام رارغ ىلعو ،مویلاو .12"ةروكذملا فورظلا نیسحت حلملا نم ناكو ،رطخلل
 .ةیعامتجلاا ةلادعلا ىلع نامئادلا رارقتسلااو ملاسلا دمتعی ،يضاملا

 ةیلودلا لمعلا تاسایسو رییاعم عضو ةمھم ةمظنملاب ةیلودلا لمعلا ةمظنم وسسؤم طانأ دقو
 هذھ اھب دشرتست يتلا ةیساسلأا ئدابملا مھأ نمو .ةیناسنلإا لمعلا فورظ قیقحت لجأ نم
 مھمدقتو ةیداملا مھتیھافر لجأ نم لمعلا يف قحلا سانلل نأو ةعلسب سیل لمعلا نأ رییاعملا
 لازی لاو .صرفلا ؤفاكتو يداصتقلاا نملأاو ةماركلاو ةیرحلا مھل رفوت فورظ يف يحورلا
 تاعمتجملا ىلع ریبكلا عفنلاب دوعیس ئدابملا هذھب كسمتلا نأب عانتقا انلكو .مویلاً احیحص اذھ
 .لمعلا ملاع يف تاریغتلا للاخ نم ةیلاقتنا ةلحرمب رمت يھو

 .13خیراتلا يفً احومط ةیملاعلا ةیعامتجلاا دوقعلا رثكأ ةیلودلا لمعلا ةمظنم روتسد لظیو
 ىلع میلاقلأاو نادلبلا عیمج يف تابیترتلا نم ةعساو ةعومجم نلآا دجوت ،راطلإا اذھ يفو
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 وضع برامج الحماية الاجتماعية بالاستناد إلى التشريعات الوطنية حسب
المجال السياسي، ما قبل عام 1900 إلى ما بعد عام 2010

 معدل التصديق على الاتفاقيات
الأساسية لمنظمة العمل الدولية

ILO, 2017 :المصدر

المصدر: قاعدة بيانات NORMLEX في منظمة العمل الدولية
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 تاعاطقو لامعلاو نینطاوملاو ةموكحلا نیب ةقلاعلا ددحت ثیح ،ةیمنتلا تایوتسم عیمج
 ةممصملا ،ةیعامتجلاا دوقعلا هذھ سكعتو .ناكسلا نم ةفلتخملا تاعومجملاو لامعلأا
 مھماھسإ لباقم ،لامعلا عتمت نامضب يضقیً اكرتشمً امھف ،ةددحم فورظل بیجتستلً اصیصخ
 نم مھتیامحو مھقوقح مارتحا عم ،مدقتلا اذھ نم لداع طسقب ،راھدزلااو ومنلا قیقحت يف
 .قوسلا داصتقلا ةكئاشلا يفاوحلا ضعب

 يتلا ةددجتملا يعامتجلاا راوحلا ةیلمع يف قیبطتلل ةلباقلا ةیعامتجلاا دوقعلا ةوق نمكتو
 راوحلا يرجی امدنعو .14لمعلا ملاع يف ةیسیئرلا ةلعافلا تاھجلا فوفص يف ثدحت
 ةفصنم لولح نع ضخمتیو .ةیعرشلاو ةلادعلاو ةكراشملا ززعی ھنإف ،بجی امك يعامتجلاا
 كئلوأ ىدل عساو قاطن ىلع ةلوبقم نوكت ثیح ،لمعلا ملاع يفً اجاعزإ لكاشملا دشلأ ةمئادو
 .اھتغایص يف اوكراش نیذلا

 راشتنا لدعم ضفخناو .لمعلا ملاع يف قوبسم ریغ مدقت زارحإ ىلإ دوقعلا كلت ذیفنت ىدأ دقو
 16نیلماعلا رقف نم نییلاملا لاشتنا ىلإ لخدلا عافترا ىدأو ،15اًریبكً اضافخنا لافطلأا لمع
 يفو .17ًایجیردت ةیونسلا لمعلا تاعاس تضفخُو ةریبك دادعأب لمعلا قوس ءاسنلا تلخدو
 مظعم ىدل نإف ،نامزلا نم نرق لبق ةیعامتجلاا ةیامحلل مظنُب عتمتت تناك ةلیلقً انادلب نأ نیح
 فارتعلاا حاتأ دقو .18)22 ةحفصلا يف لكشلا رظنا( لقلأا ىلع ةیساسأً امظنُ مویلا نادلبلا
 تئتف امو .ةیمویلا ةینھملا مھتایح نأشب مھیأر ءادبلإ لامعلل ةصرف اھمارتحاو قوقحلاب
 للاخ نم ةیسایسلا تاشقانملا يف اًدعقم لغشت لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنم
 ةلامعلاو ةیعامتجلاا ةلادعلا تحبصأ دقف ،كلذ نم مھلأاو .يعامتجلاا راوحلا يف ةكراشملا
 لجأ نم 2030 ماعل ةدحتملا مملأا جمانرب يف نلآا ةحارص ةجردم قئلالا لمعلاو ةلماكلا
 .ةمادتسملا ةیمنتلا

 لقت لا تاءارجإ ذاختا بلطتت لمعلا لبقتسم ملاعم مسرت يتلا ةرابجلا ةوقلا نإف ،كلذ عمو
 تاموكحلا ىلع نیعتیو .ةیلودلا لمعلا ةمظنم سیسأت دنع ةذختملا تاءارجلإا نع لاًیوحت
 تایدحتلا ةھجاومل يعامتجلاا دقعلا شعنتُ نأ لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو
 .لبقتسملا يف اھھجاونس يتلا

 ذختا دق يملاعلا يعامتجلاا دقعلا ذیفنت نأب رارقلإا ،ةیروحملا ةظحللا هذھ يف ،مھملا نمو
 تاسسؤملا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .ىرخأ نادلب يف ةصقانو نادلبلا ضعب يف ةنیابتم لاًاكشأ
 ریثك لمعی نیذلا ،ملاعلا لامع ةیبلاغ ىلإ لصت لا ةیعامتجلاا دوقعلا هذھل ةمعادلا ةیمسرلا
 راوحلا نم مھداعبتسا ىلإ رملأا اذھ ىدأ دقو .مظنملا ریغو يفیرلا داصتقلاا يف مھنم
 نمو .اھتغایص يف اوكراشی نأ نود نم مھتایح يف رثؤت يتلا تارارقلا تذختُاو .يعامتجلاا
 ،تاعمتجملا ربع لوبقملا ریغو راضلا ةاواسملا مادعنا ةدایز ،كلذ ىلع ةبترتملا بقاوعلا
 امنإ ھلشف وأ يعامتجلاا دقعلا بایغو .عیمجلا اھیف رسخی ةلاح يھو ،19لایجلأا ربع كلذكو
 .عیمجلاب ریضی

  

 

 يف ينایبلا مسرلا رظنا( اھتمقافمب ددھتو ةمئاقلا تایدحتلا ىلإ ةدیدجلا تایدحتلا هذھ فاضنتو
 يف لامعلا تارایلم طرخنیو لوبقم ریغ لكشب ةعفترم ةلاطبلا تلادعم ىقبتو .)20 ةحفصلا
 ربتعیو .5لھذم ددع اذھو ،عقدم رقف يف لماع نویلم 300 شیعیو .4ةمظنملا ریغ ةلامعلا
 اًدج نوریثك لازی لاو .6رصاعملا قرلا ایاحض نم لافطلأاو ءاسنلاو لاجرلا نم نییلاملا
 ثداوحلا ببسب ةنس لك مھفتح نییلاملا ىقلیو طرفم وحن ىلع ةلیوط تاعاسل نولمعی
 ملو .8ةیلقعلا ةحصلا رطاخم مقافت ىلإ لمعلا ناكم يف طوغضلا تدأ دقو .7لمعلاب ةطبترملا
 امو .لامعلا ىلإ ةدئاعلا يموقلا لخدلا ةصح تضفخناو 9ةیجاتنلإا ومن روجلأا ومن بكاوی
 لاجرلا روجأ نع لقت ءاسنلا روجأ لازت لاو ً.اعاستا دادزت مھریغو ءایرثلأا نیب ةوجفلا تئتف
 نإف ،نادلبلا نیب تاتوافتلا نم فیفختلا ىلإ ومنلا ىدأ نإو ىتحو .10ةئاملا يف 20 ةبسنب
 نمو نیمورحم لامعلا نییلام لظیو .11ةاواسملا مادعنا دایدزا نم يناعی انتاعمتجم نم دیدعلا
 .مھتوص عامسإ ىلع نیرداق ریغو ةیساسأ قوقح نود

 ددھت اھنأ امك .ملسلاو ةیعامتجلاا ةلادعلا ىلعً اقاطن عسوأ تایعادت ةعمتجم تایدحتلا هذھلو
 للاحمضا ىلإ يدؤی امم ،تاعمتجملا كسامت ققحت يتلا كرتشملا ءاخرلا دعاوق ضیوقتب
 ةعزنلاو ةیلازعنلاا نیقیلا مادعناو نملأا مادعنا دایدزا يكذیُو .ةیطارقمیدلا تاسسؤملا يف ةقثلا
 تاداصتقلااو ةحتفنملا تاعمتجملا نع ظوحلملا عجارتلا ءازإ قلقلاب رعشن اننإو .ةیبوعشلا
 .ةحتفنملا

 اھدھشت يتلا تاروطتلا نإ .انممھ ضھنتست ةظحلاملاب ةریدجً اصرف نإف ،كلذ عمو
 لب ،بسحف لمعلا دیعاومو نكامأب ةقلعتملا تارایخلا قاطن عیسوت ىلإ يدؤت لا ایجولونكتلا
 ًاصرف حیتی ةینوبركلا انتمصب نم لیلقتلاو .لضفأو ةدیدج فئاظو ثادحتسا ىلإً اضیأ يدؤت
 نامض نأش نمو .ةیفیرلا شیعلا لبس نیسحتو ةلامعلاو ةیمنتلاو ومنلا تاجایتحا ةیبلتل ةلئاھ
 ومنلا ززعیو ةدیدج تاناكملإ نانعلا قلطی نأ ةلماعلا ىوقلا يف راھدزلاا ىلع ةأرملا ةردق
 تاعمتجملل نكمی ،ایجولونكتلاو بیردتلاو میلعتلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ لضفبو .يداصتقلاا
 مھنإف ،نیكراشمو نیطشن اولظی نأ نونسملا صاخشلأا عاطتسا اذإو .اھسفن لوحتُ نأ ةیفیرلا
 نم بابشلا نیكمتو .مھتاربخو مھتاراھم للاخ نم داصتقلااو عمتجملا ءارثإ يف نومھسیس
  .لبقتسملا يف رییغتلا ءلامع مھلعجیس ةئشانلا صرفلا نم ةدافتسلااو ةلماك مھتاناكمإ قیقحت

 صرفلل لاجملا حسفنو ناكسلا لغاوشل ةقوثوم تاباجتسا مدقنو ةظحللا منتغن نأ نم انل دب لاو
 عضو ةیناكمإو ةیمانیدلاو لوحتلا روذب نمكت كلذ يفو .تاریغتلا هذھ اھحیتت يتلا ةمجلا
 تاءارجإ ذختن مل اذإ اننأ لاإ .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف سانلا ةایح نسحیُ نأ ھنأش نم لمع جمانرب
 دیزیو ةاواسملا مادعنا ةوجف عسویُ ئتف ام ملاع يف ھل يعو لا نمك يضمنس اننإف ،ةمساح
 ةیعامتجاو ةیسایس تایعادت نم كلذ ىلع بترتی ام عم ،داعبتسلاا سركیو نیقیلا مادعنا
 .ةرمدم ةیداصتقاو

 ةباجتسا لمعلا ملاع يف يساسأ بارطضا اھیف بلطتی يتلا ىلولأا ةرملا يھ هذھ تسیلو
 تعمتجا ،ةرمدم ةیملاع برح باقعأ يف ،1919 ماع يفف .يملاعلا دیعصلا ىلع ةیعامج
 سیسأتل ،ةیعامتجلاا ةلادعلاب كرتشم مازتلا ساسأ ىلع ،لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا
 نامرحلاو كنضلاو ملظلا قاحلإ ىلع يوطنت لمع فورظ كانھ" نلأ ةیلودلا لمعلا ةمظنم
 نییملاعلا مائولاو ملاسلا ضرعی نأ ھتماسج نم غلبیً اطخس دلوتف سانلا نم ةریبك دادعأب
 يف ثدح ام رارغ ىلعو ،مویلاو .12"ةروكذملا فورظلا نیسحت حلملا نم ناكو ،رطخلل
 .ةیعامتجلاا ةلادعلا ىلع نامئادلا رارقتسلااو ملاسلا دمتعی ،يضاملا

 ةیلودلا لمعلا تاسایسو رییاعم عضو ةمھم ةمظنملاب ةیلودلا لمعلا ةمظنم وسسؤم طانأ دقو
 هذھ اھب دشرتست يتلا ةیساسلأا ئدابملا مھأ نمو .ةیناسنلإا لمعلا فورظ قیقحت لجأ نم
 مھمدقتو ةیداملا مھتیھافر لجأ نم لمعلا يف قحلا سانلل نأو ةعلسب سیل لمعلا نأ رییاعملا
 لازی لاو .صرفلا ؤفاكتو يداصتقلاا نملأاو ةماركلاو ةیرحلا مھل رفوت فورظ يف يحورلا
 تاعمتجملا ىلع ریبكلا عفنلاب دوعیس ئدابملا هذھب كسمتلا نأب عانتقا انلكو .مویلاً احیحص اذھ
 .لمعلا ملاع يف تاریغتلا للاخ نم ةیلاقتنا ةلحرمب رمت يھو

 .13خیراتلا يفً احومط ةیملاعلا ةیعامتجلاا دوقعلا رثكأ ةیلودلا لمعلا ةمظنم روتسد لظیو
 ىلع میلاقلأاو نادلبلا عیمج يف تابیترتلا نم ةعساو ةعومجم نلآا دجوت ،راطلإا اذھ يفو
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 ةسایسلا میمص يف ھب نوعلطضی يذلا لمعلاو سانلا عضی دیدج جھن عابتا ىلإ وعدن اننإو
 لجأ نم ناسنلإا ىلع زكری لمع جمانرب يأ ،لامعلأا ةسراممو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 رامثتسلاا اذھ ينعی ،لاًوأ .لمعلل مئاعد ثلاث ىلع اذھ لمعلا جمانرب زكریو .لمعلا لبقتسم
 مھمعدو ،اھب ءاقترلااو اھدیدجتو تاراھملا باستكا نم سانلا نیكمتو ةیرشبلا تاردقملا يف
 تاسسؤم يف رامثتسلاا ،ًایناث .مھتایح لاوط اھنوھجاویس يتلا لاقتنلاا تایلمع فلتخم للاخ
 ً،اثلاث .ةاواسملاو يداصتقلاا نملأاو ةماركلاو ةیرحلا رفوی لمع لبقتسم نامضل لمعلا
 ةیداصتقلاا ةسایسلا ةمءاومل زفاوحلاو دعاوقلا لیكشتو مادتسملاو قئلالا لمعلا يف رامثتسلاا
 للاخ نم ،تارامثتسلاا هذھل نكمیو .اذھ لمعلا جمانرب عم لامعلأا ةسراممو ةیعامتجلااو
 تاكرحم نوكت نأ ،رضخلأا داصتقلااو ةیفارغمیدلا صرفلاو ةیلیوحتلا تایجولونكتلا ریخست
  .لبقتسملاو رضاحلا لایجلأ ةمادتسلااو فاصنلإا قیقحتل ةیوق

 ةیمنتلاو ومنلل راسم وحن داصتقلاا ھیجوت دیعی ذإ ،هاجتلاا يف اًرییغت اذھ لمعلا جمانرب لكشیو
 ةمظنملا ةمسلا ءافضإ لیھستو قئلالا لمعلا ثادحتسلا ةصرف حیتیو .ناسنلإا ىلع زكری
 لخد ةدایز معدی ھنأ امك .20نیلماعلا رقف ءاھنإو ةمظنملا ریغ ةلامعلا يف صاخشلأا ىلع
 مدع نأشب لغاوشلا ھیف دیازتت تقو يفو .ومنلا معدل ةمزلالا ةیئارشلا ةوقلاو ةیشیعملا رسلأا
 لمعلا جمانرب رفوی ،ةیجولونكتلا تاراكتبلال يواستملا ریغ راشتنلااو ةیجاتنلإا ومن ةیافك
 لیوحت ىلع دعاست يتلا زفاوحلا ثدحتسیو ،لمعلا ةیجاتنإ زیزعتل ةیرورضلا لئاسولا اذھ
 رامثتسلاا دیعی ھنأ امك .ةمیقلا دیلوتلً افاصنإو ةمادتسا رثكأ لكش ىلإ ةیلاملا قاوسلأاو لامعلأا
 ثدحتست يتلا تامدخلا میدقتو ةیتحتلا ةینبلا ةماقإو علسلا جاتنلإ يقیقحلا داصتقلاا يف
 عیونتلاو راكتبلاا اذھ لمعلا جمانرب ززعیو .ءاوسلا ىلع ةشیعملا تایوتسمب ضھنتو فئاظولا
 .يداصتقلاا

 تاسایسلا ملاعم مسر يف ةكراشملا ىلإ لمعلا ملاع يف ةلعافلا تاھجلا عیمج وعدن اننإو
 .ھیلإ نوجاتحیو لمعلا نم ھنودشنی ام قیقحت ىلع عیمجلا دعاست يتلا ةیلودلاو ةینطولا
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 ناسنلإا ىلع زكری لمع جمانرب :يعامتجلاا دقعلا ذیفنت -2
 تاردقلا ةیمنت ىلع زكریو يعلطت لمع جمانرب ناسنلإا ىلع زكری يذلا انلمع جمانرب لثمی
 قلعتی لا وھو .نوبركلا ثیح نم دیاحم يمقر رصع يف حاجنلا قیقحتل ةمزلالا ةیرشبلا
 ھیجوت ىلإ ىعست ةحضاو ةیؤر ربتعی لب ،دیدجلا دھشملا يف اوجردنی يكل صاخشلأا فییكتب
 قاطن عسویُ امم ،صرفلا ؤفاكتو نملأاو ةماركلا رفوی لمع لبقتسم وحن ةیراجلا تلاوحتلا
 ىلإ ىعسیو لاقتنلاا تایلمع للاخ سانلا اذھ لمعلا جمانرب معدیو .ةیناسنلإا تایرحلا
 ذیفنت قافآ لوانتی وھو .21ةایحلا ىدم طشن عمتجم يف مھسیُو ةیفارغمیدلا صرفلا نم ةدافتسلاا
 .ةلبقملا لایجلأا ىلإ ةبسنلاب يعامتجلاا دقعلا

 اھیلع ينبنت يتلا سسلأا رفوت يتلا ةیسسؤملا تاردقلا ریوطت ىلع انلمع جمانرب زكری امك
 زیزعتو انیدل لمعلا قاوسلأ ةیطارقمیدلا تاماعدلا دیدجت ينعی اذھو .ةلداعلا تاعمتجملا
 ملاعم مسرب قلعتی امیف مھئارآ نع ریبعتلل عیمجلا مامأ ةصرفلا حیتی امم ،يعامتجلاا راوحلا
 يف ةیساسلأا قوقحلا ةلافك وھ كلذ نم دصقلاو .ةینھملا مھتایح ةیعونو ةیراجلا تاریغتلا
 ایجولونكتلا ةرادإو لمعلا يف ةمئلاملا ةیامحلا ىلع لامعلا عیمج لوصح نامضو لمعلا
 .قئلالا لمعلا قیقحت نامضل ةیلاعفب

 ریفوتل ةیراجلا تاریغتلل ةیلیوحتلا تاناكملإا ریخست ىلإً اضیأ اذھ لمعلا جمانرب ىعسیو
 داصتقا ،يمقرلا داصتقلاا ،رضخلأا داصتقلاا – ةدیدجلا تاداصتقلاا يف قئلالا لمعلا
 دمتعیس لمعلا لبقتسم نأ امبو .ةمادتسمو ةقئلا لامعلأا عیمج نوكت نأ نامض عم – ةیاعرلا
 عاونلأ انریدقتو انلامعأ تاعاطقل انترادإو داصتقلال انمیظنت ةیفیكب ةقلعتملا تارارقلا ىلع
 ریبادتلاو زفاوحلاو دعاوقلا مییقت دیعی ھنإف ،انتاعمتجم يف لمعلا اذھ ماھسإو ةفلتخملا لمعلا
 .تارارقلا هذھ ھجوت يتلا
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 ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا ةدایز -2-1
 ةلماكلا مھتاناكمإ اورخسیُ يكل سانلا مامأ صرفلا حیتیس ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا نإ
 يعامتجا دقع يف ةیوازلا رجح ھنإ .22اھنوردقی مھلعجتً اببس نوكلمی يتلا ةایحلاب اومعنیو
 ةیمنتللً اقاطن عسولأا داعبلأا ىلإ ،يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ریثكب زواجتیو يویح
 سانلا مامأ ةحاتملا تارایخلا قاطن عسوتُ يتلا تاقاقحتسلااو قوقحلا كلذ يف امب ،ةیرشبلا
 .مھتشیعمب يقترتو

 سانلا معد ،لصاوتملا ملعتلا يف لماش قح :يھ ،ةیساسأ رصانع ةعبرأ ىلع كلذ يوطنیو
 ةیعامتجا ةیامح ،نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم يلیوحت لمع جمانرب ،لاقتنلاا تایلمع للاخ
 اذإ لاإ اھقیقحت نكمی لا ةیعامتجا دئاوف وأ ةیوناث ةیسایس اًراكفأ رصانعلا هذھ ربتعت لاو .ىوقأ
 نأ نادلبلا عیمج ىلع نیعتی ،كلذ نم سكعلا ىلع لب .روطتلا نمً انیعم ىوتسم دلبلا غلب
 ثیحب ،ةیداصتقلاا ةسایسلل ةیروحملا تایولولأا ىدحإ ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا لعجت
 .ةیرشبلا ةیمنتلا يف لاًماكً اماھسإ لمعلا مھسیُ

 عیمجلل لصاوتملا ملعتلا
 لصاوتملا ملعتلا يف لماش قحب يمسرلا فارتعلاا ىلإ وعدن
 .لصاوتملا ملعتلل لاعف ماظن ءاشنإو

 ام يتلا ةدیدجلا تایجولونكتلاب ءًاھتناو لمعلا میظنت يف تلاوحتلا نم ءًادتبا ،ریغتلا ربتعی
 .لمعلا ملاع تامس نم ةتباث ةمس ،بتاكملاو عناصملاو عرازملا ىلإ اھقیرط قشت تكفنا
 عتمتی نأ ةیرشبلا ةیمنتلل صرفلا ةئیھتو باوبلأا حتفل ةیراجلا تلاوحتلا زیزعت بلطتیو
 ةدافتسلاا نم سانلا نیكمتلً ایساسأ لاًماع كلذ نوكیسو .23لصاوتملا ملعتلا يف قحلاب لامعلا
 .اھبقعتس يتلا ةدیدجلا لمعلا ماھمو ةدیدجلا تایجولونكتلا نم

 میلعتلاو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم نم يمسرلا ریغو يمسرلا ملعتلا لصاوتملا ملعتلا لمشیو
 ةیعامتجلاا تاراھملاو ةیساسلأا تاراھملا نیب عمجی ثیح ،نیغلابلا میلعت ىلإ يساسلأا
 تاعاطق وأ نھم وأ فئاظول ةمزلالا تاراھملاو )ملعتلا ىلع ةردقلا باستكا لثم( ةیفرعملاو
 ریوطت ىلإً اضیأ دتمی لب ،لمعلل ةبولطملا تاراھملا يف لصاوتملا ملعتلا رصحنی لاو .ةددحم
 نیلطاعلاو بابشلا جامدلإ لاًیبس رفوی وھو .يطارقمید عمتجم يف ةكراشملل ةمزلالا تاردقلا
 ةركبم نس يف ملعتلا يف رامثتسلاا :ةیلیوحت تاناكمإب عتمتی امك .لمعلا قاوسأ يف لمعلا نع
 ،لایجلأا نیب يعامتجلاا كارحلاب هرودب طبتریو ،ةایحلا نم ةقحلالا لحارملا يف ملعتلا لھسی
 .24ةلبقملا لایجلأا مامأ ةحاتملا تارایخلا قاطن عسویُ امم

 ةكراشملا بلطتی ذإ ،ةكرتشم ةیلوؤسم لصاوتملا ملعتلل لاعف يجولوكیإ ماظن ءاشنإ ربتعیو
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا نع لاًضف ،لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا نم نیطشنلا معدلاو
 دیعتو تاسسؤملا قاطن عسوتُ نأ تاموكحلا ىلع بجی ً،اقحتسم لصاوتملا ملعتلا نوكی يكلو
 تقولا ریفوتل ،بیردتلا مظنُو فیظوتلا تارادإو تاراھملا ریوطت تاسایس لثم ،اھلیكشت
 نیغلابلا میلعت جمارب يف لامعلا كراشی نأ حجریُو .ملعتلل لامعلا ھجاتحی يذلا يلاملا معدلاو
 لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنملو .لمعلا قوس نمأو لخدلا رارمتسا نم اودكأت اذإ
 تابلطتم قابتسا للاخ نم كلذ يف امب ،يجولوكیلإا ماظنلا اذھ يف ھب علطضت دئار رود
 .اھمیدقت يف ةكراشملا نع لاًضف ،لاًبقتسم تاراھملا

 .ةیعاطقلاو ةیرطقلا اھتاقایس عم بسانتت ةمئلام لیومت تایلآ عضت نأ تاموكحلا ىلع بجیو
 باحصأ مھسیُ نأ مزلالا نمف ،لمعلا ناكم يف بیردتلا اھیستكی يتلا ةرمتسملا ةیمھلأل اًرظنو
 نأ ،مھب ةصاخلا بیردتلا جمارب اھیف نوریدی يتلا تلااحلا يف ،مھنكمیو .ھلیومت يف لمعلا
 ىرن اننإو .جماربلا هذھ ىلإ لاوملأا ھیجوتو ةمئلام رطأ میمصتل لامعلا تامظنم عم اولمعی
 اھتارامثتسا ةدایزل لامعلأا تاعاطق زیفحتل ةنكمملا تارایخلا فاشكتسا ىلإ ةجاح ةمث نأ
 فیلاكت ةیبساحملا رییاعملا اھب جلاعت يتلا ةقیرطلا يف رظنلا كلذ يف امب ،بیردتلا يف
 .بیردتلا
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 ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا ةدایز -2-1
 ةلماكلا مھتاناكمإ اورخسیُ يكل سانلا مامأ صرفلا حیتیس ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا نإ
 يعامتجا دقع يف ةیوازلا رجح ھنإ .22اھنوردقی مھلعجتً اببس نوكلمی يتلا ةایحلاب اومعنیو
 ةیمنتللً اقاطن عسولأا داعبلأا ىلإ ،يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ریثكب زواجتیو يویح
 سانلا مامأ ةحاتملا تارایخلا قاطن عسوتُ يتلا تاقاقحتسلااو قوقحلا كلذ يف امب ،ةیرشبلا
 .مھتشیعمب يقترتو

 سانلا معد ،لصاوتملا ملعتلا يف لماش قح :يھ ،ةیساسأ رصانع ةعبرأ ىلع كلذ يوطنیو
 ةیعامتجا ةیامح ،نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم يلیوحت لمع جمانرب ،لاقتنلاا تایلمع للاخ
 اذإ لاإ اھقیقحت نكمی لا ةیعامتجا دئاوف وأ ةیوناث ةیسایس اًراكفأ رصانعلا هذھ ربتعت لاو .ىوقأ
 نأ نادلبلا عیمج ىلع نیعتی ،كلذ نم سكعلا ىلع لب .روطتلا نمً انیعم ىوتسم دلبلا غلب
 ثیحب ،ةیداصتقلاا ةسایسلل ةیروحملا تایولولأا ىدحإ ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا لعجت
 .ةیرشبلا ةیمنتلا يف لاًماكً اماھسإ لمعلا مھسیُ

 عیمجلل لصاوتملا ملعتلا
 لصاوتملا ملعتلا يف لماش قحب يمسرلا فارتعلاا ىلإ وعدن
 .لصاوتملا ملعتلل لاعف ماظن ءاشنإو

 ام يتلا ةدیدجلا تایجولونكتلاب ءًاھتناو لمعلا میظنت يف تلاوحتلا نم ءًادتبا ،ریغتلا ربتعی
 .لمعلا ملاع تامس نم ةتباث ةمس ،بتاكملاو عناصملاو عرازملا ىلإ اھقیرط قشت تكفنا
 عتمتی نأ ةیرشبلا ةیمنتلل صرفلا ةئیھتو باوبلأا حتفل ةیراجلا تلاوحتلا زیزعت بلطتیو
 ةدافتسلاا نم سانلا نیكمتلً ایساسأ لاًماع كلذ نوكیسو .23لصاوتملا ملعتلا يف قحلاب لامعلا
 .اھبقعتس يتلا ةدیدجلا لمعلا ماھمو ةدیدجلا تایجولونكتلا نم

 میلعتلاو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم نم يمسرلا ریغو يمسرلا ملعتلا لصاوتملا ملعتلا لمشیو
 ةیعامتجلاا تاراھملاو ةیساسلأا تاراھملا نیب عمجی ثیح ،نیغلابلا میلعت ىلإ يساسلأا
 تاعاطق وأ نھم وأ فئاظول ةمزلالا تاراھملاو )ملعتلا ىلع ةردقلا باستكا لثم( ةیفرعملاو
 ریوطت ىلإً اضیأ دتمی لب ،لمعلل ةبولطملا تاراھملا يف لصاوتملا ملعتلا رصحنی لاو .ةددحم
 نیلطاعلاو بابشلا جامدلإ لاًیبس رفوی وھو .يطارقمید عمتجم يف ةكراشملل ةمزلالا تاردقلا
 ةركبم نس يف ملعتلا يف رامثتسلاا :ةیلیوحت تاناكمإب عتمتی امك .لمعلا قاوسأ يف لمعلا نع
 ،لایجلأا نیب يعامتجلاا كارحلاب هرودب طبتریو ،ةایحلا نم ةقحلالا لحارملا يف ملعتلا لھسی
 .24ةلبقملا لایجلأا مامأ ةحاتملا تارایخلا قاطن عسویُ امم

 ةكراشملا بلطتی ذإ ،ةكرتشم ةیلوؤسم لصاوتملا ملعتلل لاعف يجولوكیإ ماظن ءاشنإ ربتعیو
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا نع لاًضف ،لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا نم نیطشنلا معدلاو
 دیعتو تاسسؤملا قاطن عسوتُ نأ تاموكحلا ىلع بجی ً،اقحتسم لصاوتملا ملعتلا نوكی يكلو
 تقولا ریفوتل ،بیردتلا مظنُو فیظوتلا تارادإو تاراھملا ریوطت تاسایس لثم ،اھلیكشت
 نیغلابلا میلعت جمارب يف لامعلا كراشی نأ حجریُو .ملعتلل لامعلا ھجاتحی يذلا يلاملا معدلاو
 لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنملو .لمعلا قوس نمأو لخدلا رارمتسا نم اودكأت اذإ
 تابلطتم قابتسا للاخ نم كلذ يف امب ،يجولوكیلإا ماظنلا اذھ يف ھب علطضت دئار رود
 .اھمیدقت يف ةكراشملا نع لاًضف ،لاًبقتسم تاراھملا

 .ةیعاطقلاو ةیرطقلا اھتاقایس عم بسانتت ةمئلام لیومت تایلآ عضت نأ تاموكحلا ىلع بجیو
 باحصأ مھسیُ نأ مزلالا نمف ،لمعلا ناكم يف بیردتلا اھیستكی يتلا ةرمتسملا ةیمھلأل اًرظنو
 نأ ،مھب ةصاخلا بیردتلا جمارب اھیف نوریدی يتلا تلااحلا يف ،مھنكمیو .ھلیومت يف لمعلا
 ىرن اننإو .جماربلا هذھ ىلإ لاوملأا ھیجوتو ةمئلام رطأ میمصتل لامعلا تامظنم عم اولمعی
 اھتارامثتسا ةدایزل لامعلأا تاعاطق زیفحتل ةنكمملا تارایخلا فاشكتسا ىلإ ةجاح ةمث نأ
 فیلاكت ةیبساحملا رییاعملا اھب جلاعت يتلا ةقیرطلا يف رظنلا كلذ يف امب ،بیردتلا يف
 .بیردتلا
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 ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا ةدایز -2-1
 ةلماكلا مھتاناكمإ اورخسیُ يكل سانلا مامأ صرفلا حیتیس ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا نإ
 يعامتجا دقع يف ةیوازلا رجح ھنإ .22اھنوردقی مھلعجتً اببس نوكلمی يتلا ةایحلاب اومعنیو
 ةیمنتللً اقاطن عسولأا داعبلأا ىلإ ،يرشبلا لاملا سأر يف رامثتسلاا ریثكب زواجتیو يویح
 سانلا مامأ ةحاتملا تارایخلا قاطن عسوتُ يتلا تاقاقحتسلااو قوقحلا كلذ يف امب ،ةیرشبلا
 .مھتشیعمب يقترتو

 سانلا معد ،لصاوتملا ملعتلا يف لماش قح :يھ ،ةیساسأ رصانع ةعبرأ ىلع كلذ يوطنیو
 ةیعامتجا ةیامح ،نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم يلیوحت لمع جمانرب ،لاقتنلاا تایلمع للاخ
 اذإ لاإ اھقیقحت نكمی لا ةیعامتجا دئاوف وأ ةیوناث ةیسایس اًراكفأ رصانعلا هذھ ربتعت لاو .ىوقأ
 نأ نادلبلا عیمج ىلع نیعتی ،كلذ نم سكعلا ىلع لب .روطتلا نمً انیعم ىوتسم دلبلا غلب
 ثیحب ،ةیداصتقلاا ةسایسلل ةیروحملا تایولولأا ىدحإ ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا لعجت
 .ةیرشبلا ةیمنتلا يف لاًماكً اماھسإ لمعلا مھسیُ

 عیمجلل لصاوتملا ملعتلا
 لصاوتملا ملعتلا يف لماش قحب يمسرلا فارتعلاا ىلإ وعدن
 .لصاوتملا ملعتلل لاعف ماظن ءاشنإو

 ام يتلا ةدیدجلا تایجولونكتلاب ءًاھتناو لمعلا میظنت يف تلاوحتلا نم ءًادتبا ،ریغتلا ربتعی
 .لمعلا ملاع تامس نم ةتباث ةمس ،بتاكملاو عناصملاو عرازملا ىلإ اھقیرط قشت تكفنا
 عتمتی نأ ةیرشبلا ةیمنتلل صرفلا ةئیھتو باوبلأا حتفل ةیراجلا تلاوحتلا زیزعت بلطتیو
 ةدافتسلاا نم سانلا نیكمتلً ایساسأ لاًماع كلذ نوكیسو .23لصاوتملا ملعتلا يف قحلاب لامعلا
 .اھبقعتس يتلا ةدیدجلا لمعلا ماھمو ةدیدجلا تایجولونكتلا نم

 میلعتلاو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم نم يمسرلا ریغو يمسرلا ملعتلا لصاوتملا ملعتلا لمشیو
 ةیعامتجلاا تاراھملاو ةیساسلأا تاراھملا نیب عمجی ثیح ،نیغلابلا میلعت ىلإ يساسلأا
 تاعاطق وأ نھم وأ فئاظول ةمزلالا تاراھملاو )ملعتلا ىلع ةردقلا باستكا لثم( ةیفرعملاو
 ریوطت ىلإً اضیأ دتمی لب ،لمعلل ةبولطملا تاراھملا يف لصاوتملا ملعتلا رصحنی لاو .ةددحم
 نیلطاعلاو بابشلا جامدلإ لاًیبس رفوی وھو .يطارقمید عمتجم يف ةكراشملل ةمزلالا تاردقلا
 ةركبم نس يف ملعتلا يف رامثتسلاا :ةیلیوحت تاناكمإب عتمتی امك .لمعلا قاوسأ يف لمعلا نع
 ،لایجلأا نیب يعامتجلاا كارحلاب هرودب طبتریو ،ةایحلا نم ةقحلالا لحارملا يف ملعتلا لھسی
 .24ةلبقملا لایجلأا مامأ ةحاتملا تارایخلا قاطن عسویُ امم

 ةكراشملا بلطتی ذإ ،ةكرتشم ةیلوؤسم لصاوتملا ملعتلل لاعف يجولوكیإ ماظن ءاشنإ ربتعیو
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا نع لاًضف ،لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا نم نیطشنلا معدلاو
 دیعتو تاسسؤملا قاطن عسوتُ نأ تاموكحلا ىلع بجی ً،اقحتسم لصاوتملا ملعتلا نوكی يكلو
 تقولا ریفوتل ،بیردتلا مظنُو فیظوتلا تارادإو تاراھملا ریوطت تاسایس لثم ،اھلیكشت
 نیغلابلا میلعت جمارب يف لامعلا كراشی نأ حجریُو .ملعتلل لامعلا ھجاتحی يذلا يلاملا معدلاو
 لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنملو .لمعلا قوس نمأو لخدلا رارمتسا نم اودكأت اذإ
 تابلطتم قابتسا للاخ نم كلذ يف امب ،يجولوكیلإا ماظنلا اذھ يف ھب علطضت دئار رود
 .اھمیدقت يف ةكراشملا نع لاًضف ،لاًبقتسم تاراھملا

 .ةیعاطقلاو ةیرطقلا اھتاقایس عم بسانتت ةمئلام لیومت تایلآ عضت نأ تاموكحلا ىلع بجیو
 باحصأ مھسیُ نأ مزلالا نمف ،لمعلا ناكم يف بیردتلا اھیستكی يتلا ةرمتسملا ةیمھلأل اًرظنو
 نأ ،مھب ةصاخلا بیردتلا جمارب اھیف نوریدی يتلا تلااحلا يف ،مھنكمیو .ھلیومت يف لمعلا
 ىرن اننإو .جماربلا هذھ ىلإ لاوملأا ھیجوتو ةمئلام رطأ میمصتل لامعلا تامظنم عم اولمعی
 اھتارامثتسا ةدایزل لامعلأا تاعاطق زیفحتل ةنكمملا تارایخلا فاشكتسا ىلإ ةجاح ةمث نأ
 فیلاكت ةیبساحملا رییاعملا اھب جلاعت يتلا ةقیرطلا يف رظنلا كلذ يف امب ،بیردتلا يف
 .بیردتلا

 "ةلاطبلا دض نیمأتلا" نأشب ماظن ءاسرإ للاخ نم بیردتلا تاقاقحتسلا ماظن عضو حرتقنو
 ةعوفدم ةزاجإ ذخأب لامعلل حمست نأ اھنأش نم "ةیعامتجا قیدانص" وأ ھمیمصت ةداعإ دعب
 ،بیردتلا قوقح تاعاس نم ددع يف قحلا لامعلل نوكی امبرو .بیردتلا يف ةكراشملل رجلأا
 مھ نیذلا لامعلا معدی ھنأ ماظنلا اذھ ةزیمو .ھنوسرامی يذلا لمعلا عون نع رظنلا فرصب
 يف نولماعلا وأ صاخلا مھباسحل نولماعلا امیس لا ،رمتسملا میلعتلا ىلإ ةجاحلا سمأ يف
 .لمعلا بحاص ةیاعرب مظنملا بیردتلا نم نودیفتسی املق نیذلا ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا

 قیدانص ءاشنإب يصون ،مظنملا ریغ عاطقلا يف لامعلا مظعم اھیف لمعی يتلا نادلبلا يفو
 ،ةیثلاث سلاجم اھریدت يتلا ،تاسسؤملا هذھ نأش نمو .بیردتلاو میلعتلل ةیعاطق وأ ةینطو
 تاراھملا ىلع صاخ لكشب زیكرتلا عم ،بیردتلاو میلعتلا ىلإ لوصولا صرف لامعلل حیتت نأ
 .ةینھملا

 نع لاًضف ،بیردتلا يف قاطنلا ةعساو ةكراشمل ةدیدجً اقافآ ةیمقرلا تایجولونكتلا حتفتو
 لاو .ةریصقو ةنرم ملعت تاراسم عابتا للاخ نم دراوملاو تقولا دویق ىلع بلغتلا ةیناكمإ
 ،ةیملاع ةدوج يذ میلعت ىلإ لوصولا قایس يف كلذ متی نأ بجیو .اھتیعون نامض نم دب
 مھتاربخو مھتاراھم نع ةضاعتسلاا نكمی لا ،ةیزجم روجأو دیج بیردت ووذ نوملعم ھمدقی
 لصاوتملا ملعتلا ةدوج نامضل تایلآ تاموكحلا ئشنت نأب يصونو .ایجولونكتلاب مھداشرإو
 ملعتلا ماظن ةیلاعف ،لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنم عم نواعتلاب ،دصرت نأو
 بلطتیو .لقنلل ةلباق تاراھملا نوكت نأ بجی ً،اقح لاًصاوتم ملعتلا حبصی يكلو .لصاوتملا
 ىلع يلودلاو ينطولا نییوتسملا ىلع ،تاراھملاب كرتشملا فارتعلال راطإ ءاشنإ كلذ
 .ءاوسلا

 نكّمیُ نأ ،ةلماشلا ةیعامتجلاا ةیامحلا بناج ىلإ ،لصاوتملا ملعتلل يوق ماظن ءاشنإ نأش نمو
 .يصخشلا مھملعت يف يقابتسا وحن ىلع ةكراشملا يف مھتیلوؤسمب علاطضلاا نم لامعلا
 ةیفیك دیدحتو لمعلا ةلصاومل تاراھملا نم ةلبقملا مھتاجایتحا قابتسا ىلع كلذ يوطنیو
 اومدقی نأو تقولا اورمثتسی نأ مھناكمإب نأً املع ،يرورضلا بیردتلا يف ةكراشملاو اھباستكا
  .ةفزاجملا ىلع

  لاقتنلاا تایلمع للاخ سانلا معد
 يتلا تایجیتارتسلااو تاسایسلاو تاسسؤملا يف رامثتسلاا نم دیزملا ىلإ وعدن
 .لمعلا لبقتسمب ةقلعتملا لاقتنلاا تایلمع للاخ سانلا معدت

 ،باجنلإا ،لمعلا ىلإ ةسردملا نم لاقتنلاا :ةینھملا ةایحلا للختت لاقتنلاا تایلمع تكفنا ام
 تلاوحتلا لعفب هذھ لاقتنلاا تایلمعب لصتملا يدحتلا ةدح دادزتو .25دعاقتلا ،فئاظولا رییغت
 .نوبركلا ضفخنم داصتقا ىلإ لاقتنلاا ،ةیفارغمیدلا تلاوحتلا ،ایجولونكتلا – ةیراجلا ةیملاعلا
 عم ملقأتلل نملأا ریفوتو مھتارایخ قاطن عیسوت ىلإ تایلمعلا هذھ للاخ سانلا معد يدؤیسو
 ریخستل مھتاعمتجمو ةینھملا مھتایح ملاعم مسر نم سانلا نیكمت ھنأش نم نوكیس امك .ریغتلا
 .ىرخأ يف ةایحلا ىدم ةطشن تاعمتجم ةئیھتو قطانملا ضعب يف ةیفارغمیدلا ایازملا

 ىدحإ لكشی ھنأ لاإ ،بابشلا ىلإ ةبسنلاب ةمساح ةظحل ربتعی لمعلا ىلإ ةسردملا نم لاقتنلااو
 اذھ عم حاجنب لماعتلا يف قافخلإاو .بكرلا نع مھنم ریثك اھیف فلختی يتلا لاقتنلاا تایلمع
 لعفب لبقتسملا يف يدحتلا اذھ ةدح دادزتسو .26مھتایح ىلع دملأا ةلیوطً ابودن كرتی لاقتنلاا
 لباقم بابشلا ةلاطب تلادعم اھیف دیازتت يتلا قطانملا ضعب يف بابشلا ةئفل عیرسلا يمانتلا
 ةیئامنإ بقاوع ىلإ يدؤیس ةلئاھلا تاناكملإا هذھ نم ةدافتسلاا مدع نإ .27میلعتلا تایوتسم
 قاوسأ يف اوجمدنی يكل هذھ لاقتنلاا ةیلمع للاخ يوق معد ىلإ بابشلا جاتحیو .ةیعمتجمو
  .انتاعمتجم يف نیلعاف ءاضعأ اوحبصیو لمعلا

 معدلاو ةلامعلا جمارب للاخ نم بابشلل قئلالا لمعلا صرف تاموكحلا دیزت نأب يصونو
 بابشلا حنم يف ھب علطضی صاخ رٌود صاخلا عاطقللو .بابشلا عیراشملا باحصأ ىلإ مدقملا
 بابشلا لصحی نأ نم دب لاو .لمعلا نادیم يف مھقیرط قشل ىلوأ ةصرفو ةدیج ةیعانص ةذملت
 .ةیواستملا ةمیقلا يذ لمعلا نع روجلأا يف ةاواسملا أدبم عمً ایشمت مھلمع لباقم روجأ ىلع
 میلعتلا وأ ةلامعلاب نیقحتلملا ریغ بابشلا لوصو صرف زیزعتل صاخ مامتھا ءلایإ نیعتیو

ندعو إلى الاعتراف الرسمي بحق 
شامل في التعلم المتواصل وإنشاء 

نظام فعال للتعلم المتواصل.
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 "ةلاطبلا دض نیمأتلا" نأشب ماظن ءاسرإ للاخ نم بیردتلا تاقاقحتسلا ماظن عضو حرتقنو
 ةعوفدم ةزاجإ ذخأب لامعلل حمست نأ اھنأش نم "ةیعامتجا قیدانص" وأ ھمیمصت ةداعإ دعب
 ،بیردتلا قوقح تاعاس نم ددع يف قحلا لامعلل نوكی امبرو .بیردتلا يف ةكراشملل رجلأا
 مھ نیذلا لامعلا معدی ھنأ ماظنلا اذھ ةزیمو .ھنوسرامی يذلا لمعلا عون نع رظنلا فرصب
 يف نولماعلا وأ صاخلا مھباسحل نولماعلا امیس لا ،رمتسملا میلعتلا ىلإ ةجاحلا سمأ يف
 .لمعلا بحاص ةیاعرب مظنملا بیردتلا نم نودیفتسی املق نیذلا ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا

 قیدانص ءاشنإب يصون ،مظنملا ریغ عاطقلا يف لامعلا مظعم اھیف لمعی يتلا نادلبلا يفو
 ،ةیثلاث سلاجم اھریدت يتلا ،تاسسؤملا هذھ نأش نمو .بیردتلاو میلعتلل ةیعاطق وأ ةینطو
 تاراھملا ىلع صاخ لكشب زیكرتلا عم ،بیردتلاو میلعتلا ىلإ لوصولا صرف لامعلل حیتت نأ
 .ةینھملا

 نع لاًضف ،بیردتلا يف قاطنلا ةعساو ةكراشمل ةدیدجً اقافآ ةیمقرلا تایجولونكتلا حتفتو
 لاو .ةریصقو ةنرم ملعت تاراسم عابتا للاخ نم دراوملاو تقولا دویق ىلع بلغتلا ةیناكمإ
 ،ةیملاع ةدوج يذ میلعت ىلإ لوصولا قایس يف كلذ متی نأ بجیو .اھتیعون نامض نم دب
 مھتاربخو مھتاراھم نع ةضاعتسلاا نكمی لا ،ةیزجم روجأو دیج بیردت ووذ نوملعم ھمدقی
 لصاوتملا ملعتلا ةدوج نامضل تایلآ تاموكحلا ئشنت نأب يصونو .ایجولونكتلاب مھداشرإو
 ملعتلا ماظن ةیلاعف ،لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنم عم نواعتلاب ،دصرت نأو
 بلطتیو .لقنلل ةلباق تاراھملا نوكت نأ بجی ً،اقح لاًصاوتم ملعتلا حبصی يكلو .لصاوتملا
 ىلع يلودلاو ينطولا نییوتسملا ىلع ،تاراھملاب كرتشملا فارتعلال راطإ ءاشنإ كلذ
 .ءاوسلا

 نكّمیُ نأ ،ةلماشلا ةیعامتجلاا ةیامحلا بناج ىلإ ،لصاوتملا ملعتلل يوق ماظن ءاشنإ نأش نمو
 .يصخشلا مھملعت يف يقابتسا وحن ىلع ةكراشملا يف مھتیلوؤسمب علاطضلاا نم لامعلا
 ةیفیك دیدحتو لمعلا ةلصاومل تاراھملا نم ةلبقملا مھتاجایتحا قابتسا ىلع كلذ يوطنیو
 اومدقی نأو تقولا اورمثتسی نأ مھناكمإب نأً املع ،يرورضلا بیردتلا يف ةكراشملاو اھباستكا
  .ةفزاجملا ىلع

  لاقتنلاا تایلمع للاخ سانلا معد
 يتلا تایجیتارتسلااو تاسایسلاو تاسسؤملا يف رامثتسلاا نم دیزملا ىلإ وعدن
 .لمعلا لبقتسمب ةقلعتملا لاقتنلاا تایلمع للاخ سانلا معدت

 ،باجنلإا ،لمعلا ىلإ ةسردملا نم لاقتنلاا :ةینھملا ةایحلا للختت لاقتنلاا تایلمع تكفنا ام
 تلاوحتلا لعفب هذھ لاقتنلاا تایلمعب لصتملا يدحتلا ةدح دادزتو .25دعاقتلا ،فئاظولا رییغت
 .نوبركلا ضفخنم داصتقا ىلإ لاقتنلاا ،ةیفارغمیدلا تلاوحتلا ،ایجولونكتلا – ةیراجلا ةیملاعلا
 عم ملقأتلل نملأا ریفوتو مھتارایخ قاطن عیسوت ىلإ تایلمعلا هذھ للاخ سانلا معد يدؤیسو
 ریخستل مھتاعمتجمو ةینھملا مھتایح ملاعم مسر نم سانلا نیكمت ھنأش نم نوكیس امك .ریغتلا
 .ىرخأ يف ةایحلا ىدم ةطشن تاعمتجم ةئیھتو قطانملا ضعب يف ةیفارغمیدلا ایازملا

 ىدحإ لكشی ھنأ لاإ ،بابشلا ىلإ ةبسنلاب ةمساح ةظحل ربتعی لمعلا ىلإ ةسردملا نم لاقتنلااو
 اذھ عم حاجنب لماعتلا يف قافخلإاو .بكرلا نع مھنم ریثك اھیف فلختی يتلا لاقتنلاا تایلمع
 لعفب لبقتسملا يف يدحتلا اذھ ةدح دادزتسو .26مھتایح ىلع دملأا ةلیوطً ابودن كرتی لاقتنلاا
 لباقم بابشلا ةلاطب تلادعم اھیف دیازتت يتلا قطانملا ضعب يف بابشلا ةئفل عیرسلا يمانتلا
 ةیئامنإ بقاوع ىلإ يدؤیس ةلئاھلا تاناكملإا هذھ نم ةدافتسلاا مدع نإ .27میلعتلا تایوتسم
 قاوسأ يف اوجمدنی يكل هذھ لاقتنلاا ةیلمع للاخ يوق معد ىلإ بابشلا جاتحیو .ةیعمتجمو
  .انتاعمتجم يف نیلعاف ءاضعأ اوحبصیو لمعلا

 معدلاو ةلامعلا جمارب للاخ نم بابشلل قئلالا لمعلا صرف تاموكحلا دیزت نأب يصونو
 بابشلا حنم يف ھب علطضی صاخ رٌود صاخلا عاطقللو .بابشلا عیراشملا باحصأ ىلإ مدقملا
 بابشلا لصحی نأ نم دب لاو .لمعلا نادیم يف مھقیرط قشل ىلوأ ةصرفو ةدیج ةیعانص ةذملت
 .ةیواستملا ةمیقلا يذ لمعلا نع روجلأا يف ةاواسملا أدبم عمً ایشمت مھلمع لباقم روجأ ىلع
 میلعتلا وأ ةلامعلاب نیقحتلملا ریغ بابشلا لوصو صرف زیزعتل صاخ مامتھا ءلایإ نیعتیو
 نأش نمو .يعامتجلاا مھجامدنا نامضل ھیف ةكراشملاو لصاوتملا ملعتلا ىلإ بیردتلا وأ
 امیف نواعتلاو اھناكس بابشب مستت يتلا نادلبلاو ناكسللً اخیشت دھشت يتلا نادلبلا نیب لعافتلا
 .لمعلا قوس ىوتسم ىلع ةدئافلابً اعیمج اھیلع دوعی نأ اھنیب

 ةینھملا ةایحلا ةرتف نأو امیس لا ،انتاعمتجمو انتاداصتقلا ةیساسأ ةزیم نونسملا لامعلا لكشیو
 ىلإ يدؤی امم ،نینسملا لامعلا ىلإ مدقملا معدلا ةدایزب يصون اننإف ،يلاتلابو .28اًددمت دادزت
 نمل ةدعاسملا حاتتُ نأ يغبنیو .29ةایحلا ىدم طشن عمتجم ةئیھتو مھتارایخ قاطن عیسوت
 ةنرم لمع تابیترت للاخ نم لاثملا لیبس ىلع ،كلذب مایقللً ایداصتقا نیطشن ءاقبلا نودیری
 صرفلا نم اًدیزم حیتت نأ تاموكحلل نكمیُو .30دعب نع لمعلاو لمعلا تاعاس ضفخ نمضتت
 نم نینسملا ةیامح عم ،يرایتخا ساسأ ىلع دعاقتلا نس عفرت نأ وأ يئزجلا دعاقتلل
 فییكتل ةیراكتباو ةدیدج لئاسو ایجولونكتلا رفوتو .مھتقاط قوف لمعلا ىلإ رارطضلاا
 ةقاعلإا يوذ صاخشلأاو نینسملا لامعلا مادختسا ةلصاوم لیھستل لمعلا نكامأو فئاظولا
 ،نونسملا عیطتسی لا ،نادلبلا نم دیدعلا يفو .ةینھملا مھتایح للاخ اھل نوضرعتی نیذلا وأ
 نأش نمو .لمعلا نع فقوتلا ،روجلأا ةیندتم ةئزجتلا ةراجت وأ فافكلا ةعارز يف ءاوس
 ضفخ نم دعاقتلا نس قوف لامعلل حمسی نأ لقلأا ىلع عیمجلل يساسأ يدعاقت شاعم نامض
 .نینسملا رقف نم ففخی نأو ،كلذ يف اوبغر اذإ لمعلا نع فقوتلا وأ مھلمع تاقوأ

 ىلإ تاموكحلا جاتحت ،لمعلا قوس اھدھشت يتلا ةدیازتملا لاقتنلاا تایلمع للاخ سانلا معدلو
 تاراشتسلااو ةیمقرلا تامدخلا نیب عمجلاو ةماعلا فیظوتلا تارادإ يف رامثتسلاا ةدایز
 عباطلا ءافضإبو .رارقلا عنص معدل لمعلا قوس تامولعم نیسحتو نییعتلا تامدخو ةیصخشلا
 تایلمعل اًدادعتسا رثكأ لامعلا نوكی نأ نكمی ،ةطشنلا لمعلا قوس تاسایس ىلع يقابتسلاا
 بیردتلاو ةلاطبلا دض نیمأتلا میظنت ةداعلإ ةدیدج تایلآ داجیإ نیعتیو .هذھ لاقتنلاا
 مادختسلال ةیلباقلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،"لمعلا ىلعً انیمأت" اھرابتعاب ةزاجلإا تاقاقحتساو
 نیكمتو )عیراشملا میظنت حور وأ صاخلا باسحلل لمعلا وأ مادختسلاا لجأ نم بیردتلا لثم(
 تارادإ نیب نواعتلا زیزعت نم دب لاو .ةفیظولا نادقف ةھجاوم يف ةسلاسب كرحتلا نم لامعلا
 .صاخلا عاطقلا تامظنم اھیف امب ،ىرخلأا ةكیرشلا تامظنملاو ةماعلا فیظوتلا

 يعامتجلاا راوحلا بعلیو .ةیعامج تاباجتسا بلطتت يھو ،ةیعامج تایدحت كانھو
 تاقافتلا نكمیو .فیكتلا يفو دومصلا ىلع ةردقلا ءانب يفً ایساسأ اًرود ةیعامجلا ةضوافملاو
 نأ يعاطقلا ىوتسملا ىلع لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنم نیب ةعقوملا لاقتنلاا
 .يلاملا معدلاو ةروشملاو ركبملا لخدتلا ىلع صنت

 نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم يلیوحت لمع جمانرب
 لبقتسمل سایقلل لباقو يلیوحت لمع جمانرب عضو ىلإ وعدن
  نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم لمعلا

 عمو .نیسنجلا نیب ةاواسملل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةرورضلا يف كیكشتلا نكمملا نم دعی مل
 نم مغرلا ىلع ،ةیضاملا ةلیلقلا دوقعلا للاخ ةطبحملاو ةئیطبلا رییغتلا ةریتو نإف ،كلذ
 ؤفاكتو ةلماعملا يف ةاواسملا زیزعتو زییمتلا رظحل ةذختملا ةیسسؤملاو ةینوناقلا ریبادتلا
 ملاع عم فیكتلا ةأرملا ىلع نیعتی لازی لاو .اھیطخت مزلالا ةیلكیھلا زجاوحلا زربت ،صرفلا
 ةكراشم نیسحتل ةدیدع صرف تحیتأ نیح يفو .لجرلا لجأ نم ھملاعم لجرلا لكش لمع
 ةعوفدم ریغ ةیاعرلا لامعأ عومجم عابرأ ةثلاث يدؤت لازت لا اھنإف ،لمعلا قوس يف ةأرملا
 تلااجملا ماحتقا ىلع نادلبلا نم دیدعلا يف عیجشتلا ىقلت ام اًریثك ةأرملا نأ عمو .31رجلأا
 لبقتُ يتلا نھملا لوخد ىلع عیجشتلا ىقلتی ام اًردان لجرلا نإف ،لجرلا اھیلع نمیھی يتلا
 ىلإ ةبسنلاب "يوناث" ھنأ ىلع ةأرملا ھیدؤت يذلا لمعلا ىلإ رظنیُ امً ابلاغو .ةداع ةأرملا اھیلع
 ةفاضلإابو .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ءاسنلا اھسأرت يتلا رسلأا ددع نم مغرلا ىلع ،لجرلا لمع
 ."ةأرملاب طبترت ةیضق" ریبك دح ىلإ لظی نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم حافكلا نإف ،كلذ ىلإ
 زكرت نأ نم تاعمتجملل دب لاو ً.اعفن يدجی نل اھدحو ةیضاملا دوقعلا جھنُ عابتا يف ناعملإاو
 .32ةیسیئرلا رییغتلا لماوع ىلع
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 ندعو إلى وضع برنامج 
عمل تحويلي وقابل للقياس 

لمستقبل العمل من أجل 
المساواة بين الجنسين

ندعو إلى المزيد من الاستثمار 
في المؤسسات والسياسات 

والاستراتيجيات التي تدعم الناس 
خلال عمليات الانتقال المتعلقة 

بمستقبل العمل.

 نأش نمو .يعامتجلاا مھجامدنا نامضل ھیف ةكراشملاو لصاوتملا ملعتلا ىلإ بیردتلا وأ
 امیف نواعتلاو اھناكس بابشب مستت يتلا نادلبلاو ناكسللً اخیشت دھشت يتلا نادلبلا نیب لعافتلا
 .لمعلا قوس ىوتسم ىلع ةدئافلابً اعیمج اھیلع دوعی نأ اھنیب

 ةینھملا ةایحلا ةرتف نأو امیس لا ،انتاعمتجمو انتاداصتقلا ةیساسأ ةزیم نونسملا لامعلا لكشیو
 ىلإ يدؤی امم ،نینسملا لامعلا ىلإ مدقملا معدلا ةدایزب يصون اننإف ،يلاتلابو .28اًددمت دادزت
 نمل ةدعاسملا حاتتُ نأ يغبنیو .29ةایحلا ىدم طشن عمتجم ةئیھتو مھتارایخ قاطن عیسوت
 ةنرم لمع تابیترت للاخ نم لاثملا لیبس ىلع ،كلذب مایقللً ایداصتقا نیطشن ءاقبلا نودیری
 صرفلا نم اًدیزم حیتت نأ تاموكحلل نكمیُو .30دعب نع لمعلاو لمعلا تاعاس ضفخ نمضتت
 نم نینسملا ةیامح عم ،يرایتخا ساسأ ىلع دعاقتلا نس عفرت نأ وأ يئزجلا دعاقتلل
 فییكتل ةیراكتباو ةدیدج لئاسو ایجولونكتلا رفوتو .مھتقاط قوف لمعلا ىلإ رارطضلاا
 ةقاعلإا يوذ صاخشلأاو نینسملا لامعلا مادختسا ةلصاوم لیھستل لمعلا نكامأو فئاظولا
 ،نونسملا عیطتسی لا ،نادلبلا نم دیدعلا يفو .ةینھملا مھتایح للاخ اھل نوضرعتی نیذلا وأ
 نأش نمو .لمعلا نع فقوتلا ،روجلأا ةیندتم ةئزجتلا ةراجت وأ فافكلا ةعارز يف ءاوس
 ضفخ نم دعاقتلا نس قوف لامعلل حمسی نأ لقلأا ىلع عیمجلل يساسأ يدعاقت شاعم نامض
 .نینسملا رقف نم ففخی نأو ،كلذ يف اوبغر اذإ لمعلا نع فقوتلا وأ مھلمع تاقوأ

 ىلإ تاموكحلا جاتحت ،لمعلا قوس اھدھشت يتلا ةدیازتملا لاقتنلاا تایلمع للاخ سانلا معدلو
 تاراشتسلااو ةیمقرلا تامدخلا نیب عمجلاو ةماعلا فیظوتلا تارادإ يف رامثتسلاا ةدایز
 عباطلا ءافضإبو .رارقلا عنص معدل لمعلا قوس تامولعم نیسحتو نییعتلا تامدخو ةیصخشلا
 تایلمعل اًدادعتسا رثكأ لامعلا نوكی نأ نكمی ،ةطشنلا لمعلا قوس تاسایس ىلع يقابتسلاا
 بیردتلاو ةلاطبلا دض نیمأتلا میظنت ةداعلإ ةدیدج تایلآ داجیإ نیعتیو .هذھ لاقتنلاا
 مادختسلال ةیلباقلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،"لمعلا ىلعً انیمأت" اھرابتعاب ةزاجلإا تاقاقحتساو
 نیكمتو )عیراشملا میظنت حور وأ صاخلا باسحلل لمعلا وأ مادختسلاا لجأ نم بیردتلا لثم(
 تارادإ نیب نواعتلا زیزعت نم دب لاو .ةفیظولا نادقف ةھجاوم يف ةسلاسب كرحتلا نم لامعلا
 .صاخلا عاطقلا تامظنم اھیف امب ،ىرخلأا ةكیرشلا تامظنملاو ةماعلا فیظوتلا

 يعامتجلاا راوحلا بعلیو .ةیعامج تاباجتسا بلطتت يھو ،ةیعامج تایدحت كانھو
 تاقافتلا نكمیو .فیكتلا يفو دومصلا ىلع ةردقلا ءانب يفً ایساسأ اًرود ةیعامجلا ةضوافملاو
 نأ يعاطقلا ىوتسملا ىلع لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنم نیب ةعقوملا لاقتنلاا
 .يلاملا معدلاو ةروشملاو ركبملا لخدتلا ىلع صنت

 نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم يلیوحت لمع جمانرب
 لبقتسمل سایقلل لباقو يلیوحت لمع جمانرب عضو ىلإ وعدن
  نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم لمعلا

 عمو .نیسنجلا نیب ةاواسملل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةرورضلا يف كیكشتلا نكمملا نم دعی مل
 نم مغرلا ىلع ،ةیضاملا ةلیلقلا دوقعلا للاخ ةطبحملاو ةئیطبلا رییغتلا ةریتو نإف ،كلذ
 ؤفاكتو ةلماعملا يف ةاواسملا زیزعتو زییمتلا رظحل ةذختملا ةیسسؤملاو ةینوناقلا ریبادتلا
 ملاع عم فیكتلا ةأرملا ىلع نیعتی لازی لاو .اھیطخت مزلالا ةیلكیھلا زجاوحلا زربت ،صرفلا
 ةكراشم نیسحتل ةدیدع صرف تحیتأ نیح يفو .لجرلا لجأ نم ھملاعم لجرلا لكش لمع
 ةعوفدم ریغ ةیاعرلا لامعأ عومجم عابرأ ةثلاث يدؤت لازت لا اھنإف ،لمعلا قوس يف ةأرملا
 تلااجملا ماحتقا ىلع نادلبلا نم دیدعلا يف عیجشتلا ىقلت ام اًریثك ةأرملا نأ عمو .31رجلأا
 لبقتُ يتلا نھملا لوخد ىلع عیجشتلا ىقلتی ام اًردان لجرلا نإف ،لجرلا اھیلع نمیھی يتلا
 ىلإ ةبسنلاب "يوناث" ھنأ ىلع ةأرملا ھیدؤت يذلا لمعلا ىلإ رظنیُ امً ابلاغو .ةداع ةأرملا اھیلع
 ةفاضلإابو .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ءاسنلا اھسأرت يتلا رسلأا ددع نم مغرلا ىلع ،لجرلا لمع
 ."ةأرملاب طبترت ةیضق" ریبك دح ىلإ لظی نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم حافكلا نإف ،كلذ ىلإ
 زكرت نأ نم تاعمتجملل دب لاو ً.اعفن يدجی نل اھدحو ةیضاملا دوقعلا جھنُ عابتا يف ناعملإاو
 .32ةیسیئرلا رییغتلا لماوع ىلع

 ةیاعرلا مساقت ىلع عجشت تاسایس دامتعاب يصونو .لزنملا يف أدبت نیسنجلا نیب ةاواسملا نإ
 ةزاجلإا تاناعإ قاطن عیسوتو ءاسرإ كلذ لمشیو .ةأرملاو لجرلا نیب ةیلزنملا تایلوؤسملاو
 كلذ بلطتیسو .يواستلاب ةیاعرلا تایلوؤسم مساقت ىلع ءاوسلا ىلع نیدلاولا عجشت يتلا
 لمعل نزاوتملا میسقتلا نامضل )3-2 مسقلا رظنا( ةماعلا ةیاعرلا تامدخ يف رامثتسلاا ةدایز
 ،نادلبلا نم دیدعلا يفو .ةرسلأاو ةلودلا نیبً اضیأ امنإو ،ةأرملاو لجرلا نیب طقف سیل ،ةیاعرلا
 ریغ لمعلل صصخملا تقولا ىرخلأا ةماعلا تامدخلا يف تارامثتسلاا صلقتُ نأ نكمی
 .هایملا بلج لثم رجلأا عوفدم

 نیب ةاواسملا لاجم يف زرحملا مدقتلا نع ةلءاسملا نامضل ةمزلالا دوھجلا لذبب يصونو
 رجلأا ةعوفدم ریغ ةیاعرلا لامعأ ةاعارم نإ .مھم رٌمأ وھ امنإ ،ھسیقن ام لكو .نیسنجلا
 ىلع هافرلا نع قدأ ةروص مدقتو اھتمیق يف ریكفتلا بولسأ يف اًرییغت ثدحت نأ نكمی
 میدقت تابلطتم اھیف امب ،روجلأا يف ةیفافشلا تاسایسل نكمیو .يملاعلاو ينطولا نیدیعصلا
 ىدم زربت نأ ،تامولعملا لدابت يف لامعلا قح يمحت يتلا ریبادتلاو ةیمازللإا ریراقتلا
 نیعتیو .33فاصتنلاا ةیلمع لھستو سنجلا عون ساسأ ىلع روجلأا يف ةمئاقلا تافلاتخلاا
 – ةاواسملا ططخ ىلإ فادھلأاو صصحلا نم – ةیباجیلإا لمعلا تاودأ نم ةعومجم عضو
 ةاواسملا مادعنا ھجولأ يدصتلا يف اھتیمھأ ىلع ظفاحت نأ نامضل رارمتساب اھثیدحتو اھسایقو
 .نیسنجلا نیب

 ءاوس ،ةأرملا كراشت نأ بجیو .اھتدایرو اھلیثمتو ةأرملا توص زیزعت ناكمب ةیمھلأا نمو
 تامظنم وأ لامعلا تامظنم وأ تاموكحلا يف وأ مظنملا ریغ وأ مظنملا داصتقلاا يف كلذ ناك
 ىعست نأب يصونو .رارقلا عنص يف ةطشن ةكراشم ،ةینواعتلا عیراشملا وأ لمعلا باحصأ
 لیثمت زیزعت ىلإ لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو لمعلا باحصأو تاموكحلا
 .ةیلاعفب ھمعدتو ةأرملا

 ةیولخلا فتاوھللو ،نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحت يفً ایوق اًرود بعلت نأ ایجولونكتلل نكمیو
 ىلع لوصحلا يدؤی نأ نكمی امك .اھیلإ لوصولاو ةلامعلا صرف ىلع علاطلاا لھست نأ
 ةیوق ةعفد ءاطعإ ىلإ لاقنلا فتاھلا ربع ةیفرصملا تایلمعلا للاخ نم نامتئلااو لیومتلا
 ةئشانلا ةلدلأا فشكت ،ھتاذ تقولا يفو .يفیرلا داصتقلاا يف ةأرملا ىدل عیراشملا میظنت حورل
 .34نیسنجلا نیب تاوجفلا ةمادإ ىلع لمعت يمقرلا داصتقلاا يف ةدیدجلا لامعلأا جذامن نأ نع
 زیحتلا رارمتسا يف مھاست فئاظولا ةقباطم يف ةمدختسملا تایمزراوخلا نأ نیبت دقو
 ةأرملا ةلماعم يف ةاواسملاو صرفلا ؤفاكت نامضل ةددحم ریبادت دامتعاب يصونو .35يناسنجلا
 .لبقتسملا يف ایجولونكتلا ىلع ةمئاقلا ةیلبقتسملا فئاظولا يف

 فكعتو .نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحتلً اقبسمً اطرش  شرحتلاو فنعلا ىلع ءاضقلا لكشیو
 ربتعیو .لمعلا ملاع يف شرحتلاو فنعلا نأشب ةیلود رییاعم عضو ىلع ةیلودلا لمعلا ةمظنم
   .ةیمھلأا غلاب اًرمأ ةیراكتبلاا ةردابملا هذھ قیقحت يف اھحاجن

 ةیعامتجلاا ةیامحلا زیزعت
 .ةخوخیشلا ىلإ دلایملا نم ةلماش ةیعامتجا ةیامح نامض ىلإ وعدن

 نم مھرسأو لامعلا نیكمتل ةیرورض يھو ،ناسنلإا قوقح نم قح ةیعامتجلاا ةیامحلا نإ
 دلوتس يتلا ةیراجلا تلاوحتلا ةھجاوم يفو .ةیلبقتسملا لاقتنلاا تایلمع عم لماعتلا
 مادعناو فوخلا نم ررحتلا ةصرف لامعلل ةیعامتجلاا ةیامحلا حیتت ،ككفتلاو بارطضلاا
 دعاسی جتنم لماع ةیعامتجلاا ةیامحلاو .لمعلا قاوسأ يف ةكراشملا ىلع مھدعاستو نملأا
 ةیامحلا ىلإ نودقتفی ملاعلا ناكس فصن لازی لا ،كلذ عمو .راھدزلاا ىلع تاداصتقلااو سانلا
 لمعلا میظنت يف تلاوحتلا تدأ دقو ،طقف ةیئزج ةیطغتب ىظحت ةریبك ةبسن لازت لاو ،ةیلك
 .36اھؤلم نیعتی ةدیدج تاوجف زورب ىلإ

 ئدابم ىلإ دنتسی ةباجتسلاا عیرسو يوق ةیعامتجا ةیامح ماظن دوجو لمعلا لبقتسم بلطتیو
 .37ةایحلا ةرود ىدم ىلع سانلا تاجایتحا ةیبلتل معدلا رفوی ثیح ،رطاخملا مساقتو نماضتلا
 .ةخوخیشلا ىلإ دلایملا نم ةلماشلا ةیعامتجلاا ةیامحلا نمضت نأ تاموكحلا ىلع نیعتیو
 عیمجل ةیامحلا نمً ایساسأ ىوتسم يسرت 38ةیعامتجلاا ةیامحلل ةیضرأ كلذ لمشی نأ يغبنیو
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 ةیاعرلا مساقت ىلع عجشت تاسایس دامتعاب يصونو .لزنملا يف أدبت نیسنجلا نیب ةاواسملا نإ
 ةزاجلإا تاناعإ قاطن عیسوتو ءاسرإ كلذ لمشیو .ةأرملاو لجرلا نیب ةیلزنملا تایلوؤسملاو
 كلذ بلطتیسو .يواستلاب ةیاعرلا تایلوؤسم مساقت ىلع ءاوسلا ىلع نیدلاولا عجشت يتلا
 لمعل نزاوتملا میسقتلا نامضل )3-2 مسقلا رظنا( ةماعلا ةیاعرلا تامدخ يف رامثتسلاا ةدایز
 ،نادلبلا نم دیدعلا يفو .ةرسلأاو ةلودلا نیبً اضیأ امنإو ،ةأرملاو لجرلا نیب طقف سیل ،ةیاعرلا
 ریغ لمعلل صصخملا تقولا ىرخلأا ةماعلا تامدخلا يف تارامثتسلاا صلقتُ نأ نكمی
 .هایملا بلج لثم رجلأا عوفدم

 نیب ةاواسملا لاجم يف زرحملا مدقتلا نع ةلءاسملا نامضل ةمزلالا دوھجلا لذبب يصونو
 رجلأا ةعوفدم ریغ ةیاعرلا لامعأ ةاعارم نإ .مھم رٌمأ وھ امنإ ،ھسیقن ام لكو .نیسنجلا
 ىلع هافرلا نع قدأ ةروص مدقتو اھتمیق يف ریكفتلا بولسأ يف اًرییغت ثدحت نأ نكمی
 میدقت تابلطتم اھیف امب ،روجلأا يف ةیفافشلا تاسایسل نكمیو .يملاعلاو ينطولا نیدیعصلا
 ىدم زربت نأ ،تامولعملا لدابت يف لامعلا قح يمحت يتلا ریبادتلاو ةیمازللإا ریراقتلا
 نیعتیو .33فاصتنلاا ةیلمع لھستو سنجلا عون ساسأ ىلع روجلأا يف ةمئاقلا تافلاتخلاا
 – ةاواسملا ططخ ىلإ فادھلأاو صصحلا نم – ةیباجیلإا لمعلا تاودأ نم ةعومجم عضو
 ةاواسملا مادعنا ھجولأ يدصتلا يف اھتیمھأ ىلع ظفاحت نأ نامضل رارمتساب اھثیدحتو اھسایقو
 .نیسنجلا نیب

 ءاوس ،ةأرملا كراشت نأ بجیو .اھتدایرو اھلیثمتو ةأرملا توص زیزعت ناكمب ةیمھلأا نمو
 تامظنم وأ لامعلا تامظنم وأ تاموكحلا يف وأ مظنملا ریغ وأ مظنملا داصتقلاا يف كلذ ناك
 ىعست نأب يصونو .رارقلا عنص يف ةطشن ةكراشم ،ةینواعتلا عیراشملا وأ لمعلا باحصأ
 لیثمت زیزعت ىلإ لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو لمعلا باحصأو تاموكحلا
 .ةیلاعفب ھمعدتو ةأرملا

 ةیولخلا فتاوھللو ،نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحت يفً ایوق اًرود بعلت نأ ایجولونكتلل نكمیو
 ىلع لوصحلا يدؤی نأ نكمی امك .اھیلإ لوصولاو ةلامعلا صرف ىلع علاطلاا لھست نأ
 ةیوق ةعفد ءاطعإ ىلإ لاقنلا فتاھلا ربع ةیفرصملا تایلمعلا للاخ نم نامتئلااو لیومتلا
 ةئشانلا ةلدلأا فشكت ،ھتاذ تقولا يفو .يفیرلا داصتقلاا يف ةأرملا ىدل عیراشملا میظنت حورل
 .34نیسنجلا نیب تاوجفلا ةمادإ ىلع لمعت يمقرلا داصتقلاا يف ةدیدجلا لامعلأا جذامن نأ نع
 زیحتلا رارمتسا يف مھاست فئاظولا ةقباطم يف ةمدختسملا تایمزراوخلا نأ نیبت دقو
 ةأرملا ةلماعم يف ةاواسملاو صرفلا ؤفاكت نامضل ةددحم ریبادت دامتعاب يصونو .35يناسنجلا
 .لبقتسملا يف ایجولونكتلا ىلع ةمئاقلا ةیلبقتسملا فئاظولا يف

 فكعتو .نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحتلً اقبسمً اطرش  شرحتلاو فنعلا ىلع ءاضقلا لكشیو
 ربتعیو .لمعلا ملاع يف شرحتلاو فنعلا نأشب ةیلود رییاعم عضو ىلع ةیلودلا لمعلا ةمظنم
   .ةیمھلأا غلاب اًرمأ ةیراكتبلاا ةردابملا هذھ قیقحت يف اھحاجن

 ةیعامتجلاا ةیامحلا زیزعت
 .ةخوخیشلا ىلإ دلایملا نم ةلماش ةیعامتجا ةیامح نامض ىلإ وعدن

 نم مھرسأو لامعلا نیكمتل ةیرورض يھو ،ناسنلإا قوقح نم قح ةیعامتجلاا ةیامحلا نإ
 دلوتس يتلا ةیراجلا تلاوحتلا ةھجاوم يفو .ةیلبقتسملا لاقتنلاا تایلمع عم لماعتلا
 مادعناو فوخلا نم ررحتلا ةصرف لامعلل ةیعامتجلاا ةیامحلا حیتت ،ككفتلاو بارطضلاا
 دعاسی جتنم لماع ةیعامتجلاا ةیامحلاو .لمعلا قاوسأ يف ةكراشملا ىلع مھدعاستو نملأا
 ةیامحلا ىلإ نودقتفی ملاعلا ناكس فصن لازی لا ،كلذ عمو .راھدزلاا ىلع تاداصتقلااو سانلا
 لمعلا میظنت يف تلاوحتلا تدأ دقو ،طقف ةیئزج ةیطغتب ىظحت ةریبك ةبسن لازت لاو ،ةیلك
 .36اھؤلم نیعتی ةدیدج تاوجف زورب ىلإ

 ئدابم ىلإ دنتسی ةباجتسلاا عیرسو يوق ةیعامتجا ةیامح ماظن دوجو لمعلا لبقتسم بلطتیو
 .37ةایحلا ةرود ىدم ىلع سانلا تاجایتحا ةیبلتل معدلا رفوی ثیح ،رطاخملا مساقتو نماضتلا
 .ةخوخیشلا ىلإ دلایملا نم ةلماشلا ةیعامتجلاا ةیامحلا نمضت نأ تاموكحلا ىلع نیعتیو
 عیمجل ةیامحلا نمً ایساسأ ىوتسم يسرت 38ةیعامتجلاا ةیامحلل ةیضرأ كلذ لمشی نأ يغبنیو
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ندعو إلى ضمان حماية اجتماعية 
شاملة من الميلاد إلى الشيخوخة.

 ةیاعرلا مساقت ىلع عجشت تاسایس دامتعاب يصونو .لزنملا يف أدبت نیسنجلا نیب ةاواسملا نإ
 ةزاجلإا تاناعإ قاطن عیسوتو ءاسرإ كلذ لمشیو .ةأرملاو لجرلا نیب ةیلزنملا تایلوؤسملاو
 كلذ بلطتیسو .يواستلاب ةیاعرلا تایلوؤسم مساقت ىلع ءاوسلا ىلع نیدلاولا عجشت يتلا
 لمعل نزاوتملا میسقتلا نامضل )3-2 مسقلا رظنا( ةماعلا ةیاعرلا تامدخ يف رامثتسلاا ةدایز
 ،نادلبلا نم دیدعلا يفو .ةرسلأاو ةلودلا نیبً اضیأ امنإو ،ةأرملاو لجرلا نیب طقف سیل ،ةیاعرلا
 ریغ لمعلل صصخملا تقولا ىرخلأا ةماعلا تامدخلا يف تارامثتسلاا صلقتُ نأ نكمی
 .هایملا بلج لثم رجلأا عوفدم

 نیب ةاواسملا لاجم يف زرحملا مدقتلا نع ةلءاسملا نامضل ةمزلالا دوھجلا لذبب يصونو
 رجلأا ةعوفدم ریغ ةیاعرلا لامعأ ةاعارم نإ .مھم رٌمأ وھ امنإ ،ھسیقن ام لكو .نیسنجلا
 ىلع هافرلا نع قدأ ةروص مدقتو اھتمیق يف ریكفتلا بولسأ يف اًرییغت ثدحت نأ نكمی
 میدقت تابلطتم اھیف امب ،روجلأا يف ةیفافشلا تاسایسل نكمیو .يملاعلاو ينطولا نیدیعصلا
 ىدم زربت نأ ،تامولعملا لدابت يف لامعلا قح يمحت يتلا ریبادتلاو ةیمازللإا ریراقتلا
 نیعتیو .33فاصتنلاا ةیلمع لھستو سنجلا عون ساسأ ىلع روجلأا يف ةمئاقلا تافلاتخلاا
 – ةاواسملا ططخ ىلإ فادھلأاو صصحلا نم – ةیباجیلإا لمعلا تاودأ نم ةعومجم عضو
 ةاواسملا مادعنا ھجولأ يدصتلا يف اھتیمھأ ىلع ظفاحت نأ نامضل رارمتساب اھثیدحتو اھسایقو
 .نیسنجلا نیب

 ءاوس ،ةأرملا كراشت نأ بجیو .اھتدایرو اھلیثمتو ةأرملا توص زیزعت ناكمب ةیمھلأا نمو
 تامظنم وأ لامعلا تامظنم وأ تاموكحلا يف وأ مظنملا ریغ وأ مظنملا داصتقلاا يف كلذ ناك
 ىعست نأب يصونو .رارقلا عنص يف ةطشن ةكراشم ،ةینواعتلا عیراشملا وأ لمعلا باحصأ
 لیثمت زیزعت ىلإ لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو لمعلا باحصأو تاموكحلا
 .ةیلاعفب ھمعدتو ةأرملا

 ةیولخلا فتاوھللو ،نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحت يفً ایوق اًرود بعلت نأ ایجولونكتلل نكمیو
 ىلع لوصحلا يدؤی نأ نكمی امك .اھیلإ لوصولاو ةلامعلا صرف ىلع علاطلاا لھست نأ
 ةیوق ةعفد ءاطعإ ىلإ لاقنلا فتاھلا ربع ةیفرصملا تایلمعلا للاخ نم نامتئلااو لیومتلا
 ةئشانلا ةلدلأا فشكت ،ھتاذ تقولا يفو .يفیرلا داصتقلاا يف ةأرملا ىدل عیراشملا میظنت حورل
 .34نیسنجلا نیب تاوجفلا ةمادإ ىلع لمعت يمقرلا داصتقلاا يف ةدیدجلا لامعلأا جذامن نأ نع
 زیحتلا رارمتسا يف مھاست فئاظولا ةقباطم يف ةمدختسملا تایمزراوخلا نأ نیبت دقو
 ةأرملا ةلماعم يف ةاواسملاو صرفلا ؤفاكت نامضل ةددحم ریبادت دامتعاب يصونو .35يناسنجلا
 .لبقتسملا يف ایجولونكتلا ىلع ةمئاقلا ةیلبقتسملا فئاظولا يف

 فكعتو .نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحتلً اقبسمً اطرش  شرحتلاو فنعلا ىلع ءاضقلا لكشیو
 ربتعیو .لمعلا ملاع يف شرحتلاو فنعلا نأشب ةیلود رییاعم عضو ىلع ةیلودلا لمعلا ةمظنم
   .ةیمھلأا غلاب اًرمأ ةیراكتبلاا ةردابملا هذھ قیقحت يف اھحاجن

 ةیعامتجلاا ةیامحلا زیزعت
 .ةخوخیشلا ىلإ دلایملا نم ةلماش ةیعامتجا ةیامح نامض ىلإ وعدن

 نم مھرسأو لامعلا نیكمتل ةیرورض يھو ،ناسنلإا قوقح نم قح ةیعامتجلاا ةیامحلا نإ
 دلوتس يتلا ةیراجلا تلاوحتلا ةھجاوم يفو .ةیلبقتسملا لاقتنلاا تایلمع عم لماعتلا
 مادعناو فوخلا نم ررحتلا ةصرف لامعلل ةیعامتجلاا ةیامحلا حیتت ،ككفتلاو بارطضلاا
 دعاسی جتنم لماع ةیعامتجلاا ةیامحلاو .لمعلا قاوسأ يف ةكراشملا ىلع مھدعاستو نملأا
 ةیامحلا ىلإ نودقتفی ملاعلا ناكس فصن لازی لا ،كلذ عمو .راھدزلاا ىلع تاداصتقلااو سانلا
 لمعلا میظنت يف تلاوحتلا تدأ دقو ،طقف ةیئزج ةیطغتب ىظحت ةریبك ةبسن لازت لاو ،ةیلك
 .36اھؤلم نیعتی ةدیدج تاوجف زورب ىلإ

 ئدابم ىلإ دنتسی ةباجتسلاا عیرسو يوق ةیعامتجا ةیامح ماظن دوجو لمعلا لبقتسم بلطتیو
 .37ةایحلا ةرود ىدم ىلع سانلا تاجایتحا ةیبلتل معدلا رفوی ثیح ،رطاخملا مساقتو نماضتلا
 .ةخوخیشلا ىلإ دلایملا نم ةلماشلا ةیعامتجلاا ةیامحلا نمضت نأ تاموكحلا ىلع نیعتیو
 عیمجل ةیامحلا نمً ایساسأ ىوتسم يسرت 38ةیعامتجلاا ةیامحلل ةیضرأ كلذ لمشی نأ يغبنیو
 لاو .ةیامحلا نم ةدیازتم تایوتسم رفوت يتلا يعامتجلاا نیمأتلا مظنُب لمكتستُو ،نیجاتحملا
 نیمأتلا تاناعإ نم ةدافتسلاا ةدایزلً ایعوط اًرایخ لاإ ةیدرفلا تاراخدلاا نوكت نأ نكمی
 .39ةمئلاملاو ةفصنملاو ةرقتسملا يمازللإا يعامتجلاا

 ملاع عم مظنُلا فییكتو تاوجفلا دس ىلإ تاعمتجملا جاتحت ،عیمجلل ةلاعفلا ةیامحلا نامضلو
 يف لامعلا لمشیل ةبسانملا ةیعامتجلاا ةیامحلا ةیطغت قاطن عیسوت للاخ نم روطتملا لمعلا
 نإ لب ،حومط درجم سیل اذھو .صاخلا باسحلل لمعلا كلذ يف امب ،لمعلا لاكشأ عیمج
 تاقایسلا عم ةفیكم ةیعامتجلاا ةیامحللً امظنُ تأشنأ دق ،ةیمنتلا تایوتسم فلتخم ىلع ،نادلبلا
 يف نیفعضتسملا لامعلا لمشیل ةیطغتلا قاطن عیسوت ىلإ ىدأ امم ،ةیمیلقلإاو ةینطولا
 ةیامحلا مظنُ ریوطت نیعتیس ،لمعلا میظنت ریغت رارمتسا عمو .مظنملا ریغ داصتقلاا
 باسحلل لمعلاو رجأب ةلامعلا نیب نولقتنی نیذلا لامعلل ةرمتسملا ةیامحلا ریفوتل ةیعامتجلاا
 نم ةدافتسلاا نمضی امب ،نادلبلا نیب وأ داصتقلاا تاعاطقو ةفلتخملا تآشنملا نیب وأ صاخلا
 تاصنملا نومدختسی نیذلا لامعلا ىلإ ةبسنلاب كلذ يف امب ،اھلقن ةیلباقو تاناعلإاو قوقحلا
 .ةیمقرلا

 تاھاجتلاا لظ يف رثكأف رثكأ حلم قلق ردصم ةیعامتجلاا ةیامحلا مظنُ ةمادتسا لكشتو
 يف رامثتسلاا تادئاع عجارتو لمعلا میظنت ةقیرط يف تاریغتلاو ةیلاحلا ةیفارغمیدلا
 قرطلا ىدحإ ةایحلا ىدم طشن عمتجم ةئیھت معد لثمیو .تاداریلإا ةدعاق ضفخو تاشاعملا
 ةماعلا تاینازیملا يناعت امدنع ىتحو .ةیعامتجلاا ةیامحلا مظنُ ىلع طغضلا فیفختب ةلیفكلا
 تارایخلا هذھ لمشتو .يلاملا زیحلا قاطن عیسوت تارایخ تاموكحلا ىدل نوكت ،طغضلا نم
 ةیطغت قاطن عیسوتو )3-2 مسقلا رظنا( ةیبیرضلا تاداریلإا ةدایزو ماعلا قافنلإا عیزوت ةداعإ
 ةیامحلل مادتسمو يوق ماظن عضو دمتعی امك .ةیباتتكلاا تاداریلإاو يعامتجلاا نیمأتلا
 عمتجملل نكمیو .)يعامتجلاا نیمأتلا( لمعلا باحصأ نم ةمدقملا تاماھسلإا ىلع ةیعامتجلاا
 .اھب ةصاخلا ةیعامتجلاا ةیامحلا مظنُ عضو يف نادلبلا معدی نأً اضیأ يلودلا

  

2- تنفيذ العقد الاجتماعي: برنامج عمل يركز على الإنسان
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 لمعلا تاسسؤم يف رامثتسلاا ةدایز -2-2
 قوقح مھل رٌشب مھ امنإ لامعلاو ؛راعسلأا ىندأب قاوسلأا يف ةلوادتم ةعلسب سیل لمعلا نإ
 ةیرحلا ةلماعلا دیلل حاتت نأ ةلافك ىلع لمعلا تاسسؤم رھستو .تاحومطو تاجایتحاو
 توافتلا ھجوأ ةجلاعمل تاسسؤملا هذھ ممصتُو .صرفلا ؤفاكتو يداصتقلاا نملأاو ةماركلاو
 لكشت يھو .ةلداعو ةنزاوتم لمع تاقلاع نامضو ةلماعلا دیلاو لاملا سأر نیب ةنماكلا
 تامظنمو لمعلا دوقعو حئاوللاو نیناوقلا لمشتو ةلداعلا تاعمتجملل ةیساسلأا مئاعدلا
 .لمعلا شیتفتو لمعلا ةرادإ مظنُو ةیعامجلا تاقافتلااو لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ
 لمعلا قاوسأً اضیأ دعاست اھنإف ،ةیلمعو اًدیج امیمصت ةممصم تاسسؤملا هذھ نوكت امدنعو
 ءاطعلإ ةیسسؤملا تاردقلا هذھ ریوطت يرورضلا نمو .لضفأ ءادأ قیقحت ىلع تاداصتقلااو
  .اھیلع دمتعی امنإ يعامتجلاا دقعلا ذیفنتو .ةیرشبلا تاردقملل لماك لوعفم

 امب ،اھشاعنإو لمعلا مظنت يتلا تاسسؤملا زیزعت لمعلا ملاع يف ةیراجلا تلاوحتلا بلطتتو
 لیثمتلا طیشنتو تقولا مادختساب مكحتلا ةیوقتو لامعلل ةلماش ةنامض ءاشنإ للاخ نم كلذ يف
 تاوطخلا هذھ ذاختا يرورضلا نمو .قئلالا لمعلا لجأ نم ایجولونكتلا ریخستو يعامجلا
 ةمظنملا ةمسلا ءافضإب ةلیفكلا لبسلا داجیإو ةیعامتجلاا ةلادعلاب مستی لمع لبقتسم ملاعم مسرل
 .لامعلا ةمارك ةیامحو نملأا زیزعتو نیلماعلا رقفو ةاواسملا مادعنا نم دحلاو

 لامعلل ةلماش ةنامض ءاشنإ
 روجأ"و ةیساسلأا لامعلا قوقح كلذ يف امب ،لامعلل ةلماش ةنامض ءاشنإ ىلإ وعدن
 .ةیحصو ةنمآ لمع نكامأ نامضو لمعلا تاعاس دودحو "ةیفاك ةیشیعم

 ءاوس ،لامعلا عیمجل ةیفاكلا ةیامحلا ریفوتل ةدیدج قرط داجیإ بجی ،لمعلا میظنت ریغتل ةجیتن
 يف نوطشنی وأ تنرتنلإا ىلع ةطاسبلا ةغلابً اماھم نودؤی وأ تقولا لماكل نولمعی اوناك
 ةقلاع لظتو .ةتقؤم دوقعب نولمعی وأ ةیملاعلا دادملإاو دیروتلا لسلاس حلاصل يلزنملا جاتنلإا
 تایلوؤسملا ضارعتسا ىلإ ةجاح ةمثو .لامعلا ةیامحل يساسلأا رصنعلا مادختسلاا
 لامعلل ةلاعفلا ةیامحلا نامضل حئاوللاو نیناوقلا قاطن فییكتو ،ةرورضلا دنع ،اھحیضوتو
 نع رظنلا فرصب ،لامعلا عیمج عتمتی نأ بجی ،ھتاذ تقولا يفو .مادختسلاا ةقلاع يف
 نامضل ةمئلاملا لمعلا ةیامحب ةاواسملا مدق ىلع ،يفیظولا مھعضو وأ مھدقاعت تابیترت
 .عیمجلل ةیناسنإ لمع فورظ

 :يلاتلا وحنلا ىلع هذھ ةیناسنلإا لمعلا فورظ ةیلودلا لمعلا ةمظنم وسسؤم ددحیو

 ةیعوبسلأاو ةیمویلا لمعلا تاعاسل ىصقأ دح عضو كلذ يف امب ،لمعلا تاعاس میظنت نإ"
 ضارملأاو للعلا نم لامعلا ةیامحو ةبسانم ةشیعم فورظ لفكی رجأ ریفوتو ]...[
 ةخوخیشلل شاعم ةلافكو ءاسنلاو ثادحلأاو لافطلأا ةیامحو مھلمع نع ةمجانلا تاباصلإاو
 يواستملا رجلأا أدبم دیكأتو مھنادلب ریغ نادلب يف نیمدختسملا لامعلا حلاصم ةیامحو زجعلاو
 .40"]...[ ةیباقنلا ةیرحلا أدبم دیكأتو يواستملا لمعلا نع

 ءاشنإب يصونو .عیمجلل ةئفاكتمً اصرف حیتی هذھ ةیامحلا ھجوأب لامعلا عیمج عتمت نامض نإ
  :لمشت لامعلل ةلماش ةنامض

 ةیعامجلا ةضوافملا قحب يلعفلا فارتعلااو ةیباقنلا ةیرحلا :ةیساسلأا لامعلا قوقح -أ
 ؛زییمتلاو لافطلأا لمعو يربجلا لمعلا نم ررحتلاو

 دودح ؛2" ؛41"ةیفاك ةیشیعم روجأ" "1" :ةیساسلأا لمعلا طورش نم ةعومجم -ب
 .43ةیحصو ةنمآ لمع نكامأ "3" ؛42لمعلا تاعاس

 يف نكلو .44ناسنلإا قوقح نم قحك ةحصلاب ةلیوط ةرتف ذنم يلودلا عمتجملا فرتعا دقو
 ضارملأاو ةینھملا ثداوحلا ءارجً ایونس مھفتح نوقلی لماع نییلام 3 ةبارق لازی لا ملاع
 قحو أدبمك لمعلا يف ةحصلاو ةملاسلاب فارتعلال ناح دق تقولا نإف ،45لمعلاب ةطبترملا
 .لمعلا يف يساسأ
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ندعو إلى إنشاء ضمانة شاملة 
للعمال، بما في ذلك حقوق العمال 

الأساسية و«أجور معيشية كافية« 
وحدود ساعات العمل وضمان 

أماكن عمل آمنة وصحية.

 لمعلا تاسسؤم يف رامثتسلاا ةدایز -2-2
 قوقح مھل رٌشب مھ امنإ لامعلاو ؛راعسلأا ىندأب قاوسلأا يف ةلوادتم ةعلسب سیل لمعلا نإ
 ةیرحلا ةلماعلا دیلل حاتت نأ ةلافك ىلع لمعلا تاسسؤم رھستو .تاحومطو تاجایتحاو
 توافتلا ھجوأ ةجلاعمل تاسسؤملا هذھ ممصتُو .صرفلا ؤفاكتو يداصتقلاا نملأاو ةماركلاو
 لكشت يھو .ةلداعو ةنزاوتم لمع تاقلاع نامضو ةلماعلا دیلاو لاملا سأر نیب ةنماكلا
 تامظنمو لمعلا دوقعو حئاوللاو نیناوقلا لمشتو ةلداعلا تاعمتجملل ةیساسلأا مئاعدلا
 .لمعلا شیتفتو لمعلا ةرادإ مظنُو ةیعامجلا تاقافتلااو لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ
 لمعلا قاوسأً اضیأ دعاست اھنإف ،ةیلمعو اًدیج امیمصت ةممصم تاسسؤملا هذھ نوكت امدنعو
 ءاطعلإ ةیسسؤملا تاردقلا هذھ ریوطت يرورضلا نمو .لضفأ ءادأ قیقحت ىلع تاداصتقلااو
  .اھیلع دمتعی امنإ يعامتجلاا دقعلا ذیفنتو .ةیرشبلا تاردقملل لماك لوعفم

 امب ،اھشاعنإو لمعلا مظنت يتلا تاسسؤملا زیزعت لمعلا ملاع يف ةیراجلا تلاوحتلا بلطتتو
 لیثمتلا طیشنتو تقولا مادختساب مكحتلا ةیوقتو لامعلل ةلماش ةنامض ءاشنإ للاخ نم كلذ يف
 تاوطخلا هذھ ذاختا يرورضلا نمو .قئلالا لمعلا لجأ نم ایجولونكتلا ریخستو يعامجلا
 ةمظنملا ةمسلا ءافضإب ةلیفكلا لبسلا داجیإو ةیعامتجلاا ةلادعلاب مستی لمع لبقتسم ملاعم مسرل
 .لامعلا ةمارك ةیامحو نملأا زیزعتو نیلماعلا رقفو ةاواسملا مادعنا نم دحلاو

 لامعلل ةلماش ةنامض ءاشنإ
 روجأ"و ةیساسلأا لامعلا قوقح كلذ يف امب ،لامعلل ةلماش ةنامض ءاشنإ ىلإ وعدن
 .ةیحصو ةنمآ لمع نكامأ نامضو لمعلا تاعاس دودحو "ةیفاك ةیشیعم

 ءاوس ،لامعلا عیمجل ةیفاكلا ةیامحلا ریفوتل ةدیدج قرط داجیإ بجی ،لمعلا میظنت ریغتل ةجیتن
 يف نوطشنی وأ تنرتنلإا ىلع ةطاسبلا ةغلابً اماھم نودؤی وأ تقولا لماكل نولمعی اوناك
 ةقلاع لظتو .ةتقؤم دوقعب نولمعی وأ ةیملاعلا دادملإاو دیروتلا لسلاس حلاصل يلزنملا جاتنلإا
 تایلوؤسملا ضارعتسا ىلإ ةجاح ةمثو .لامعلا ةیامحل يساسلأا رصنعلا مادختسلاا
 لامعلل ةلاعفلا ةیامحلا نامضل حئاوللاو نیناوقلا قاطن فییكتو ،ةرورضلا دنع ،اھحیضوتو
 نع رظنلا فرصب ،لامعلا عیمج عتمتی نأ بجی ،ھتاذ تقولا يفو .مادختسلاا ةقلاع يف
 نامضل ةمئلاملا لمعلا ةیامحب ةاواسملا مدق ىلع ،يفیظولا مھعضو وأ مھدقاعت تابیترت
 .عیمجلل ةیناسنإ لمع فورظ

 :يلاتلا وحنلا ىلع هذھ ةیناسنلإا لمعلا فورظ ةیلودلا لمعلا ةمظنم وسسؤم ددحیو

 ةیعوبسلأاو ةیمویلا لمعلا تاعاسل ىصقأ دح عضو كلذ يف امب ،لمعلا تاعاس میظنت نإ"
 ضارملأاو للعلا نم لامعلا ةیامحو ةبسانم ةشیعم فورظ لفكی رجأ ریفوتو ]...[
 ةخوخیشلل شاعم ةلافكو ءاسنلاو ثادحلأاو لافطلأا ةیامحو مھلمع نع ةمجانلا تاباصلإاو
 يواستملا رجلأا أدبم دیكأتو مھنادلب ریغ نادلب يف نیمدختسملا لامعلا حلاصم ةیامحو زجعلاو
 .40"]...[ ةیباقنلا ةیرحلا أدبم دیكأتو يواستملا لمعلا نع

 ءاشنإب يصونو .عیمجلل ةئفاكتمً اصرف حیتی هذھ ةیامحلا ھجوأب لامعلا عیمج عتمت نامض نإ
  :لمشت لامعلل ةلماش ةنامض

 ةیعامجلا ةضوافملا قحب يلعفلا فارتعلااو ةیباقنلا ةیرحلا :ةیساسلأا لامعلا قوقح -أ
 ؛زییمتلاو لافطلأا لمعو يربجلا لمعلا نم ررحتلاو

 دودح ؛2" ؛41"ةیفاك ةیشیعم روجأ" "1" :ةیساسلأا لمعلا طورش نم ةعومجم -ب
 .43ةیحصو ةنمآ لمع نكامأ "3" ؛42لمعلا تاعاس

 يف نكلو .44ناسنلإا قوقح نم قحك ةحصلاب ةلیوط ةرتف ذنم يلودلا عمتجملا فرتعا دقو
 ضارملأاو ةینھملا ثداوحلا ءارجً ایونس مھفتح نوقلی لماع نییلام 3 ةبارق لازی لا ملاع
 قحو أدبمك لمعلا يف ةحصلاو ةملاسلاب فارتعلال ناح دق تقولا نإف ،45لمعلاب ةطبترملا
 .لمعلا يف يساسأ

2- تنفيذ العقد الاجتماعي: برنامج عمل يركز على الإنسان
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 لمعلا تاسسؤم يف رامثتسلاا ةدایز -2-2
 قوقح مھل رٌشب مھ امنإ لامعلاو ؛راعسلأا ىندأب قاوسلأا يف ةلوادتم ةعلسب سیل لمعلا نإ
 ةیرحلا ةلماعلا دیلل حاتت نأ ةلافك ىلع لمعلا تاسسؤم رھستو .تاحومطو تاجایتحاو
 توافتلا ھجوأ ةجلاعمل تاسسؤملا هذھ ممصتُو .صرفلا ؤفاكتو يداصتقلاا نملأاو ةماركلاو
 لكشت يھو .ةلداعو ةنزاوتم لمع تاقلاع نامضو ةلماعلا دیلاو لاملا سأر نیب ةنماكلا
 تامظنمو لمعلا دوقعو حئاوللاو نیناوقلا لمشتو ةلداعلا تاعمتجملل ةیساسلأا مئاعدلا
 .لمعلا شیتفتو لمعلا ةرادإ مظنُو ةیعامجلا تاقافتلااو لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ
 لمعلا قاوسأً اضیأ دعاست اھنإف ،ةیلمعو اًدیج امیمصت ةممصم تاسسؤملا هذھ نوكت امدنعو
 ءاطعلإ ةیسسؤملا تاردقلا هذھ ریوطت يرورضلا نمو .لضفأ ءادأ قیقحت ىلع تاداصتقلااو
  .اھیلع دمتعی امنإ يعامتجلاا دقعلا ذیفنتو .ةیرشبلا تاردقملل لماك لوعفم

 امب ،اھشاعنإو لمعلا مظنت يتلا تاسسؤملا زیزعت لمعلا ملاع يف ةیراجلا تلاوحتلا بلطتتو
 لیثمتلا طیشنتو تقولا مادختساب مكحتلا ةیوقتو لامعلل ةلماش ةنامض ءاشنإ للاخ نم كلذ يف
 تاوطخلا هذھ ذاختا يرورضلا نمو .قئلالا لمعلا لجأ نم ایجولونكتلا ریخستو يعامجلا
 ةمظنملا ةمسلا ءافضإب ةلیفكلا لبسلا داجیإو ةیعامتجلاا ةلادعلاب مستی لمع لبقتسم ملاعم مسرل
 .لامعلا ةمارك ةیامحو نملأا زیزعتو نیلماعلا رقفو ةاواسملا مادعنا نم دحلاو

 لامعلل ةلماش ةنامض ءاشنإ
 روجأ"و ةیساسلأا لامعلا قوقح كلذ يف امب ،لامعلل ةلماش ةنامض ءاشنإ ىلإ وعدن
 .ةیحصو ةنمآ لمع نكامأ نامضو لمعلا تاعاس دودحو "ةیفاك ةیشیعم

 ءاوس ،لامعلا عیمجل ةیفاكلا ةیامحلا ریفوتل ةدیدج قرط داجیإ بجی ،لمعلا میظنت ریغتل ةجیتن
 يف نوطشنی وأ تنرتنلإا ىلع ةطاسبلا ةغلابً اماھم نودؤی وأ تقولا لماكل نولمعی اوناك
 ةقلاع لظتو .ةتقؤم دوقعب نولمعی وأ ةیملاعلا دادملإاو دیروتلا لسلاس حلاصل يلزنملا جاتنلإا
 تایلوؤسملا ضارعتسا ىلإ ةجاح ةمثو .لامعلا ةیامحل يساسلأا رصنعلا مادختسلاا
 لامعلل ةلاعفلا ةیامحلا نامضل حئاوللاو نیناوقلا قاطن فییكتو ،ةرورضلا دنع ،اھحیضوتو
 نع رظنلا فرصب ،لامعلا عیمج عتمتی نأ بجی ،ھتاذ تقولا يفو .مادختسلاا ةقلاع يف
 نامضل ةمئلاملا لمعلا ةیامحب ةاواسملا مدق ىلع ،يفیظولا مھعضو وأ مھدقاعت تابیترت
 .عیمجلل ةیناسنإ لمع فورظ

 :يلاتلا وحنلا ىلع هذھ ةیناسنلإا لمعلا فورظ ةیلودلا لمعلا ةمظنم وسسؤم ددحیو

 ةیعوبسلأاو ةیمویلا لمعلا تاعاسل ىصقأ دح عضو كلذ يف امب ،لمعلا تاعاس میظنت نإ"
 ضارملأاو للعلا نم لامعلا ةیامحو ةبسانم ةشیعم فورظ لفكی رجأ ریفوتو ]...[
 ةخوخیشلل شاعم ةلافكو ءاسنلاو ثادحلأاو لافطلأا ةیامحو مھلمع نع ةمجانلا تاباصلإاو
 يواستملا رجلأا أدبم دیكأتو مھنادلب ریغ نادلب يف نیمدختسملا لامعلا حلاصم ةیامحو زجعلاو
 .40"]...[ ةیباقنلا ةیرحلا أدبم دیكأتو يواستملا لمعلا نع

 ءاشنإب يصونو .عیمجلل ةئفاكتمً اصرف حیتی هذھ ةیامحلا ھجوأب لامعلا عیمج عتمت نامض نإ
  :لمشت لامعلل ةلماش ةنامض

 ةیعامجلا ةضوافملا قحب يلعفلا فارتعلااو ةیباقنلا ةیرحلا :ةیساسلأا لامعلا قوقح -أ
 ؛زییمتلاو لافطلأا لمعو يربجلا لمعلا نم ررحتلاو

 دودح ؛2" ؛41"ةیفاك ةیشیعم روجأ" "1" :ةیساسلأا لمعلا طورش نم ةعومجم -ب
 .43ةیحصو ةنمآ لمع نكامأ "3" ؛42لمعلا تاعاس

 يف نكلو .44ناسنلإا قوقح نم قحك ةحصلاب ةلیوط ةرتف ذنم يلودلا عمتجملا فرتعا دقو
 ضارملأاو ةینھملا ثداوحلا ءارجً ایونس مھفتح نوقلی لماع نییلام 3 ةبارق لازی لا ملاع
 قحو أدبمك لمعلا يف ةحصلاو ةملاسلاب فارتعلال ناح دق تقولا نإف ،45لمعلاب ةطبترملا
 .لمعلا يف يساسأ

 نم دحلا نأش نمو .ةرزآتمو ةطبارتم لامعلل ةلماشلا ةنامضلل ةفلتخملا رصانعلا ربتعتو
 ةقفارملا ةیعامتجلااو ةیسفنلا رطاخملاو ةینھملا ثداوحلا نم للقی نأ ةطرفملا لمعلا تاعاس
 نیذللا يربجلا لمعلاو لافطلأا لمع ةحفاكم ىلع "ةیفاكلا ةیشیعملا روجلأا" دعاستسو .اھل
 .ةیندتملا روجلأاو نیلماعلا رقف نع نآشنی

 ةیعامجلا تاقافتلاا للاخ نم اھب ءاقترلاا نكمی ةیامحلل ةیضرأ لامعلل ةلماشلا ةنامضلا رفوتو
 لمعلا قوس تاسسؤم ءانب اھللاخ نم نكمی قلاطنا ةطقن حیتت يھو .حئاوللا وأ نیناوقلا وأ
 لاقتنلال لاًیبس ةلماعلا دیلا ةیامح قاطن عیسوت رفوی ،لامعلا نم دیدعلا ىلإ ةبسنلابو .ةلماشلا
 ةیساسلأا لامعلا قوقحب مھعتمت نامض للاخ نم ةمظنملا ةلامعلا ىلإ ةمظنملا ریغ ةلامعلا نم
 حیتت اھنإف ،)1-2 مسقلا رظنا( ةیعامتجلاا ةیامحلا ةیضرأ بناج ىلإو .46لخدلا نمأو

 اھنأ امك .رقفلا ةحفاكمل ةیوق تاءارجإ ذاختلاً امدق عفدتو لمعلا يف هافرلا قیقحتل تانامض
 .اھنم دعبأ ىلإ ةیعامتجلاا ةیامحلا قاطن ھیف عسوت يذلا تقولا يف 47مادختسلاا ةقلاع ززعت
 يف مھستُو تاكرشلا ىدارف ىلع عفنلاب دوعت ،ةیجاتنإ رثكأ ةلماع ىوقل ةیساسأ رصانع هذھو
 .مادتسم يداصتقا ومن قیقحت

 تقولا مادختساب مكحتلا ةیوقت

 لمعلا تقو ةرادإ يف ةیللاقتسلاا ىلإ يدؤت ریبادت ذاختا ىلإ وعدن
 .ءاوسلا ىلع تآشنملاو لامعلا تاجایتحلا بیجتسی امب

 تادایز عم نارتقلااب ،ھضفخو لمعلا تاعاسل ىصقأ دح ءاسرلإ خیراتلا رم ىلع دوھج تلذبُ
 ةیلیوحتلا تایجولونكتلا حرطتو ً.امھمً ایسایسً افدھ ىعسملا اذھ لظیو .48ةیجاتنلإا يف
 ایجولونكت لمعتو .دودحلا هذھل لاعفلا قیبطتلا مامأ ةدیدج تایدحت لمعلا میظنت يف تاریغتلاو
 لصافلا طخلا سمط ىلع ،تقو يأ يفو ناكم يأ يف لمعلا حیتت يتلا تلااصتلااو تامولعملا
 رصعلا يفو .لمعلا تاعاس دیدمت يف مھست نأ نكمیو صاخلا تقولاو لمعلا تقو نیب
 ًاقرط دجت نأ لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلا ىلع نیعتیس ،يمقرلا
 ،لّاعف وحن ىلع ينطولا ىوتسملا ىلع لمعلا تاعاسل ةددحملا ىوصقلا دودحلا قیبطتل ةدیدج
 .لاثملا لیبس ىلع ،يمقرلا لاصتلاا عطق يف قحلاب رارقلإا للاخ نم

 مھتقو مھبلسی امم ،طرفم وحن ىلع ةلیوط تاعاسل لمعلا لامعلا نم ریثكلا لصاویو
 نیب نزاوتلا قیقحتل ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ءاسنلا نم ةریبك دادعأ حفاكتو .49صاخلا
 ةلیوط تاعاسل لمعلا ىلإ لامعلا نم ریثك رطضیو .ةیاعرلا تایلوؤسمو لمعلا تایلوؤسم
 يفو .رقفلا نثارب يف مھعوقو ىلإ يدؤی دق مھلمع تاعاس ضفخ نلأ وأ ،ةریقف مھرسأ نلأ
 ًابیرقت دحاو لماع دیفیو .لمعلا تاعاس نم يفكی ام ىلع نولصحی لا لامع كانھ ،لباقملا
 .50رثكأ تاعاسل لمعلا دوی ھنأب ،ةریصق تاعاسل نولمعی ملاعلا يف لامع ةسمخ لك لصأ نم
 يف ،ؤبنتلل ةلباق ریغو توافتلا ةدیدش لمعلا تاعاس نوكت نأ نكمی ،مھنم ریثك ىلإ ةبسنلابو
 ةكراشم بناج ىلإ ،يعوبسلأا لخدلا وأ رجلأا ةعوفدم لمعلا تاعاس ددعل نومضم دح بایغ
 .مھلمع تیقوت دیدحت يف ةمدعنم ھبش وأ ةمدعنم

 دیزملا ةسرامم ىلع ةردقلا نأش نمو .تقولا مادختساب مكحتلا نم دیزم ىلإ لامعلا جاتحیو
 نیسحت نع لاًضف ،مھھافرو مھتحص ةلاح نسحیُ نأ لمعلا تاعاس يف مكحتلاو تارایخلا نم
 نأ لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا ىلع نیعتیو .51ةكرشلاو درفلا ىوتسم ىلع ءادلأا
 ،ھتجمرب نأشب رایتخلاا لامعلا حنمت يتلا لمعلا تقو تابیترت ةغایص يف دوھجلا اورمثتسی
 ملاعم مسرل ةماھ ةادأك يعامتجلاا راوحلا لمعیو .ةنورملا نم دیزمل ةكرشلا تاجایتحابً انھر
 نمو .ءاوسلا ىلع لمعلا باحصأو لامعلا تاجایتحا عم فیكتت لمعلا تقول ةیراكتبا تابیترت
 .ةیلزنملا مھتایلوؤسملً اقفو مھلمع تاعاس دیدحتب ،ءًاسنو لاًاجر ،لامعلل حمسی نأ كلذ نأش

 ًاضیأ لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا ىلع نیعتیس ،تقولا ىلإ راقتفلاا ةلضعم ةجلاعملو
 نم لامعلا نكمتی ىتح ،يمانلا ملاعلا يف امیس لا ،ةیجاتنلإا ىلع تانیسحت لاخدإ اومعدی نأ
 دودحلا عم اھتمءاومل مھلمع تاعاس ضفخ عم ،ھتدایز وأ مھلخد ىوتسم ىلع ظافحلا
 .ىوصقلا
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 نم دحلا نأش نمو .ةرزآتمو ةطبارتم لامعلل ةلماشلا ةنامضلل ةفلتخملا رصانعلا ربتعتو
 ةقفارملا ةیعامتجلااو ةیسفنلا رطاخملاو ةینھملا ثداوحلا نم للقی نأ ةطرفملا لمعلا تاعاس
 نیذللا يربجلا لمعلاو لافطلأا لمع ةحفاكم ىلع "ةیفاكلا ةیشیعملا روجلأا" دعاستسو .اھل
 .ةیندتملا روجلأاو نیلماعلا رقف نع نآشنی

 ةیعامجلا تاقافتلاا للاخ نم اھب ءاقترلاا نكمی ةیامحلل ةیضرأ لامعلل ةلماشلا ةنامضلا رفوتو
 لمعلا قوس تاسسؤم ءانب اھللاخ نم نكمی قلاطنا ةطقن حیتت يھو .حئاوللا وأ نیناوقلا وأ
 لاقتنلال لاًیبس ةلماعلا دیلا ةیامح قاطن عیسوت رفوی ،لامعلا نم دیدعلا ىلإ ةبسنلابو .ةلماشلا
 ةیساسلأا لامعلا قوقحب مھعتمت نامض للاخ نم ةمظنملا ةلامعلا ىلإ ةمظنملا ریغ ةلامعلا نم
 حیتت اھنإف ،)1-2 مسقلا رظنا( ةیعامتجلاا ةیامحلا ةیضرأ بناج ىلإو .46لخدلا نمأو

 اھنأ امك .رقفلا ةحفاكمل ةیوق تاءارجإ ذاختلاً امدق عفدتو لمعلا يف هافرلا قیقحتل تانامض
 .اھنم دعبأ ىلإ ةیعامتجلاا ةیامحلا قاطن ھیف عسوت يذلا تقولا يف 47مادختسلاا ةقلاع ززعت
 يف مھستُو تاكرشلا ىدارف ىلع عفنلاب دوعت ،ةیجاتنإ رثكأ ةلماع ىوقل ةیساسأ رصانع هذھو
 .مادتسم يداصتقا ومن قیقحت

 تقولا مادختساب مكحتلا ةیوقت

 لمعلا تقو ةرادإ يف ةیللاقتسلاا ىلإ يدؤت ریبادت ذاختا ىلإ وعدن
 .ءاوسلا ىلع تآشنملاو لامعلا تاجایتحلا بیجتسی امب

 تادایز عم نارتقلااب ،ھضفخو لمعلا تاعاسل ىصقأ دح ءاسرلإ خیراتلا رم ىلع دوھج تلذبُ
 ةیلیوحتلا تایجولونكتلا حرطتو ً.امھمً ایسایسً افدھ ىعسملا اذھ لظیو .48ةیجاتنلإا يف
 ایجولونكت لمعتو .دودحلا هذھل لاعفلا قیبطتلا مامأ ةدیدج تایدحت لمعلا میظنت يف تاریغتلاو
 لصافلا طخلا سمط ىلع ،تقو يأ يفو ناكم يأ يف لمعلا حیتت يتلا تلااصتلااو تامولعملا
 رصعلا يفو .لمعلا تاعاس دیدمت يف مھست نأ نكمیو صاخلا تقولاو لمعلا تقو نیب
 ًاقرط دجت نأ لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلا ىلع نیعتیس ،يمقرلا
 ،لّاعف وحن ىلع ينطولا ىوتسملا ىلع لمعلا تاعاسل ةددحملا ىوصقلا دودحلا قیبطتل ةدیدج
 .لاثملا لیبس ىلع ،يمقرلا لاصتلاا عطق يف قحلاب رارقلإا للاخ نم

 مھتقو مھبلسی امم ،طرفم وحن ىلع ةلیوط تاعاسل لمعلا لامعلا نم ریثكلا لصاویو
 نیب نزاوتلا قیقحتل ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ءاسنلا نم ةریبك دادعأ حفاكتو .49صاخلا
 ةلیوط تاعاسل لمعلا ىلإ لامعلا نم ریثك رطضیو .ةیاعرلا تایلوؤسمو لمعلا تایلوؤسم
 يفو .رقفلا نثارب يف مھعوقو ىلإ يدؤی دق مھلمع تاعاس ضفخ نلأ وأ ،ةریقف مھرسأ نلأ
 ًابیرقت دحاو لماع دیفیو .لمعلا تاعاس نم يفكی ام ىلع نولصحی لا لامع كانھ ،لباقملا
 .50رثكأ تاعاسل لمعلا دوی ھنأب ،ةریصق تاعاسل نولمعی ملاعلا يف لامع ةسمخ لك لصأ نم
 يف ،ؤبنتلل ةلباق ریغو توافتلا ةدیدش لمعلا تاعاس نوكت نأ نكمی ،مھنم ریثك ىلإ ةبسنلابو
 ةكراشم بناج ىلإ ،يعوبسلأا لخدلا وأ رجلأا ةعوفدم لمعلا تاعاس ددعل نومضم دح بایغ
 .مھلمع تیقوت دیدحت يف ةمدعنم ھبش وأ ةمدعنم

 دیزملا ةسرامم ىلع ةردقلا نأش نمو .تقولا مادختساب مكحتلا نم دیزم ىلإ لامعلا جاتحیو
 نیسحت نع لاًضف ،مھھافرو مھتحص ةلاح نسحیُ نأ لمعلا تاعاس يف مكحتلاو تارایخلا نم
 نأ لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا ىلع نیعتیو .51ةكرشلاو درفلا ىوتسم ىلع ءادلأا
 ،ھتجمرب نأشب رایتخلاا لامعلا حنمت يتلا لمعلا تقو تابیترت ةغایص يف دوھجلا اورمثتسی
 ملاعم مسرل ةماھ ةادأك يعامتجلاا راوحلا لمعیو .ةنورملا نم دیزمل ةكرشلا تاجایتحابً انھر
 نمو .ءاوسلا ىلع لمعلا باحصأو لامعلا تاجایتحا عم فیكتت لمعلا تقول ةیراكتبا تابیترت
 .ةیلزنملا مھتایلوؤسملً اقفو مھلمع تاعاس دیدحتب ،ءًاسنو لاًاجر ،لامعلل حمسی نأ كلذ نأش

 ًاضیأ لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا ىلع نیعتیس ،تقولا ىلإ راقتفلاا ةلضعم ةجلاعملو
 نم لامعلا نكمتی ىتح ،يمانلا ملاعلا يف امیس لا ،ةیجاتنلإا ىلع تانیسحت لاخدإ اومعدی نأ
 دودحلا عم اھتمءاومل مھلمع تاعاس ضفخ عم ،ھتدایز وأ مھلخد ىوتسم ىلع ظافحلا
 .ىوصقلا

 يكل "بلطلا دنع" نولمعی نیذلا صاخشلأا ةمارك ةلافكل ةلجاع تاءارجإ ذاختا نم دب لاو
 يصونو .ةینمزلا مھلوادج يف مكحتلا مھنكمیفً ایقیقح اًرایخ ةنورملا نم ربكأ ردق رایخ نوكی
 ةلباقلاو ةنومضملا لمعلا تاعاس نم ىندأ اًدح لامعلل رفوت ةمئلام ةیمیظنت ریبادت دامتعاب
 عفد للاخ نم ةریغتملا لمعلا تاعاس نع ضیوعتلل ىرخأ ریبادت ذاختا يغبنیو .ؤبنتلل
 لامعلا اھیف لمعی يتلا تارتفلا نع راظتنلاا ةدم رجأو نومضم ریغ لمع نع تاولاع
 ."بلطلا دنع" ةعاسلاب

  يعامجلا لیثمتلا شاعنإ
 .يعامتجلاا راوحلاو يعامجلا لیثمتلا ززعت ةماع تاسایس دامتعا ىلإ وعدن

 يعامتجلاا دقعلا يفً افارطأ لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلا ربتعت
 لامعلل يعامجلا لیثمتلاو .يعامتجلاا راوحلا للاخ نم هذیفنتو ھمیمصت نع ةلوؤسمو
 .ضبانلا ةیطارقمیدلا بلق وھو ،ةماع ةحلصم يعامتجلاا راوحلا للاخ نم لمعلا باحصأو
 للاخ نم ،يعامجلا لیثمتلا يدؤیو .ةماعلا تاسایسلا للاخ نم هزیزعتو ھعیجشت يغبنیو
 تارارقلا ةیعرشو ةیعون نیسحت ىلإ ،ھیلع يلحملا عباطلا ءافضإو رارقلا عنص قاطن عیسوت
 لمعلا قاوسأو تاكرشلا ةردق زیزعت ىلإ هرودب يضفی امم ،اھذیفنتب مازتللاا زیزعتو ةذختملا
 يعامتجلاا راوحلاو يعامجلا لیثمتلا حیتیو .دومصلاو ةنورملاو فیكتلا ىلع تاداصتقلااو
  .لمعلا لبقتسمب ةقلعتملا لاقتنلاا تایلمع عم لماعتلل ةمزلالا ةیسسؤملا تاردقلا

 دیازت يف ةیعامجلا ةضوافملاو لامعلا تامظنم ةوق عجارتو ةیداصتقلاا ةوقلا زیكرت مھسأ دقو
 يف تاریغت بناج ىلإ ،ةینوناقلا رطلأا يف تاریغت دامتعا نإ .52نادلبلا لخاد ةاواسملا مادعنا
 میظنت لامعلا ىلع رثكأف رثكأ بعصلا نم لعجی ،ةمظّنملا ریغ ةلامعلا رارمتساو لمعلا میظنت
 ریغ داصتقلاا يف رغصلا ةغلابو ةریغصلا تآشنملا ھجاوت دقو .اھلیثمتو ةیعامجلا مھحلاصم
 ىرت لا دقو ً.ایفاك لاًیثمت اھحلاصم لمعلا باحصأ تامظنم لثمت يكل تابوعص مظنملا
 لیثمتلا يف ةریبك ةیمھأ رشابم لكشب ةماعلا ةسایسلا يف ریثأتلا ىلع ةرداقلا ةریبكلا تاكرشلا
 ءاكرشلل ةیلیثمتلا ةیعرشلا يف كیكشتلا يرجی املثمو .لامعلأا عاطق حلاصمل يعامجلا
 .ةلماعلا دیلاو لمعلا ةرادإ يف مھرود يف كیكشتلا يرجی ھنإف ،نییعامتجلاا

 ةنمیھملا تاھجلا نم ةلق يلوت نود لوحت ةیزاوم ةوق لمعلا باحصلأ ةیوق تامظنم حیتتو
 ىلع نیعتیو .داسفلا نم ةیامحلا رفوت نأ نكمیو ،ةیداصتقلاا تاسایسلا دیدحت قوسلا يف
 ىلع اھتردق ززعت نأو ةریغتملا تاجایتحلاا عم اھتامدخ فیكتُ نأ لمعلا باحصأ تامظنم
 مدختست نأ نم اھل دب لاو .53اھعونت دادزی يتلا لامعلأا عاطق حلاصم نم ةعومجم ةمدخ
 ةددعتم ةریبكلا تاكرشلا كلذ يف امب ،ةشقانملل ةعونتملا حلاصملا هذھ حرطل ةیمیظنتلا اھتردق
 تامظنمل ةیمیظنتلا ةردقلا نع لیدب دجوی لاو .اھیف ءاضعأ تاكرش اھربتعت لا دق يتلا ةیسنجلا
 .ةیعاطقلاو ةینطولا لامعلأا عاطق تامظنمو لمعلا باحصأ

 ایجولونكتلا مادختسا كلذ يف امب ،ةیراكتبا میظنت تاینقت دمتعت نأ لامعلا تامظنم ىلع نیعتیو
 للاخ نم نادلبلاو لمعلا نكامأ فلتخم ربع لامعلا میظنت نكمیو .لمعلا میظنتل ةیمقرلا
 حیتتو .54ةلصلا تاذ ةطشنلأا نم ةدیدج لاكشأ يف اوكراشی نأ مھنكمی امك ،ةیمقرلا لئاسولا
 لمعلا نكامأ جراخ لامعلا عم لصاوتلا ىلع ةردقلا لامعلا تامظنمل ةیمقرلا ایجولونكتلا
 مساقتو ةلاعف تایجیتارتسا میمصتل تانایبلا صلاختسا لثم ،ةدیدج تامدخ مدقتو ةیدیلقتلا
 قیقحت نكمی نیح يفو .لقنلل ةلباقلا تاناعلإا وأ يكراشتلا لمعلا تاصنم نأشب تامولعملا
 لحلا اذھ لثم نإف ،يندملا عمتجملا يف ىرخأ تاعومجم عم تافلاحت ةماقإ للاخ نم ریثكلا
 صاخلا نھباسحل تلاماعلا ءاسنلاب رملأا قلعت ءاوس ،لامعلا میظنت نع لاًیدب نوكی نأ نكمی لا
 لمعلا تاصنم نومدختسی نیذلا لامعلا وأ نییفیرلا لامعلا وأ مظنملا ریغ داصتقلاا يف
 لمعلاو میظنتلا للاخ نم مھعضوب مظنملا ریغ داصتقلاا يف لامعلا ىقترا امً ابلاغو .ةیمقرلا
 تایجیتارتسا دمتعت نأ لامعلا تامظنم ىلع نیعتیو .55ةیعمتجملا تامظنملاو تاینواعتلا عم
 اًراسم كلذ لكشیو .56نیمظنملا ریغ لامعلا لمشیل ةیوضعلا قاطن عسویُ امم ،ةلماش ةیمیظنت
  .ءاوسلا ىلع جامدلإل ةادأو ةمظنملا ةمسلا ءافضلإ

2- تنفيذ العقد الاجتماعي: برنامج عمل يركز على الإنسان
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 يكل "بلطلا دنع" نولمعی نیذلا صاخشلأا ةمارك ةلافكل ةلجاع تاءارجإ ذاختا نم دب لاو
 يصونو .ةینمزلا مھلوادج يف مكحتلا مھنكمیفً ایقیقح اًرایخ ةنورملا نم ربكأ ردق رایخ نوكی
 ةلباقلاو ةنومضملا لمعلا تاعاس نم ىندأ اًدح لامعلل رفوت ةمئلام ةیمیظنت ریبادت دامتعاب
 عفد للاخ نم ةریغتملا لمعلا تاعاس نع ضیوعتلل ىرخأ ریبادت ذاختا يغبنیو .ؤبنتلل
 لامعلا اھیف لمعی يتلا تارتفلا نع راظتنلاا ةدم رجأو نومضم ریغ لمع نع تاولاع
 ."بلطلا دنع" ةعاسلاب

  يعامجلا لیثمتلا شاعنإ
 .يعامتجلاا راوحلاو يعامجلا لیثمتلا ززعت ةماع تاسایس دامتعا ىلإ وعدن

 يعامتجلاا دقعلا يفً افارطأ لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلا ربتعت
 لامعلل يعامجلا لیثمتلاو .يعامتجلاا راوحلا للاخ نم هذیفنتو ھمیمصت نع ةلوؤسمو
 .ضبانلا ةیطارقمیدلا بلق وھو ،ةماع ةحلصم يعامتجلاا راوحلا للاخ نم لمعلا باحصأو
 للاخ نم ،يعامجلا لیثمتلا يدؤیو .ةماعلا تاسایسلا للاخ نم هزیزعتو ھعیجشت يغبنیو
 تارارقلا ةیعرشو ةیعون نیسحت ىلإ ،ھیلع يلحملا عباطلا ءافضإو رارقلا عنص قاطن عیسوت
 لمعلا قاوسأو تاكرشلا ةردق زیزعت ىلإ هرودب يضفی امم ،اھذیفنتب مازتللاا زیزعتو ةذختملا
 يعامتجلاا راوحلاو يعامجلا لیثمتلا حیتیو .دومصلاو ةنورملاو فیكتلا ىلع تاداصتقلااو
  .لمعلا لبقتسمب ةقلعتملا لاقتنلاا تایلمع عم لماعتلل ةمزلالا ةیسسؤملا تاردقلا

 دیازت يف ةیعامجلا ةضوافملاو لامعلا تامظنم ةوق عجارتو ةیداصتقلاا ةوقلا زیكرت مھسأ دقو
 يف تاریغت بناج ىلإ ،ةینوناقلا رطلأا يف تاریغت دامتعا نإ .52نادلبلا لخاد ةاواسملا مادعنا
 میظنت لامعلا ىلع رثكأف رثكأ بعصلا نم لعجی ،ةمظّنملا ریغ ةلامعلا رارمتساو لمعلا میظنت
 ریغ داصتقلاا يف رغصلا ةغلابو ةریغصلا تآشنملا ھجاوت دقو .اھلیثمتو ةیعامجلا مھحلاصم
 ىرت لا دقو ً.ایفاك لاًیثمت اھحلاصم لمعلا باحصأ تامظنم لثمت يكل تابوعص مظنملا
 لیثمتلا يف ةریبك ةیمھأ رشابم لكشب ةماعلا ةسایسلا يف ریثأتلا ىلع ةرداقلا ةریبكلا تاكرشلا
 ءاكرشلل ةیلیثمتلا ةیعرشلا يف كیكشتلا يرجی املثمو .لامعلأا عاطق حلاصمل يعامجلا
 .ةلماعلا دیلاو لمعلا ةرادإ يف مھرود يف كیكشتلا يرجی ھنإف ،نییعامتجلاا

 ةنمیھملا تاھجلا نم ةلق يلوت نود لوحت ةیزاوم ةوق لمعلا باحصلأ ةیوق تامظنم حیتتو
 ىلع نیعتیو .داسفلا نم ةیامحلا رفوت نأ نكمیو ،ةیداصتقلاا تاسایسلا دیدحت قوسلا يف
 ىلع اھتردق ززعت نأو ةریغتملا تاجایتحلاا عم اھتامدخ فیكتُ نأ لمعلا باحصأ تامظنم
 مدختست نأ نم اھل دب لاو .53اھعونت دادزی يتلا لامعلأا عاطق حلاصم نم ةعومجم ةمدخ
 ةددعتم ةریبكلا تاكرشلا كلذ يف امب ،ةشقانملل ةعونتملا حلاصملا هذھ حرطل ةیمیظنتلا اھتردق
 تامظنمل ةیمیظنتلا ةردقلا نع لیدب دجوی لاو .اھیف ءاضعأ تاكرش اھربتعت لا دق يتلا ةیسنجلا
 .ةیعاطقلاو ةینطولا لامعلأا عاطق تامظنمو لمعلا باحصأ

 ایجولونكتلا مادختسا كلذ يف امب ،ةیراكتبا میظنت تاینقت دمتعت نأ لامعلا تامظنم ىلع نیعتیو
 للاخ نم نادلبلاو لمعلا نكامأ فلتخم ربع لامعلا میظنت نكمیو .لمعلا میظنتل ةیمقرلا
 حیتتو .54ةلصلا تاذ ةطشنلأا نم ةدیدج لاكشأ يف اوكراشی نأ مھنكمی امك ،ةیمقرلا لئاسولا
 لمعلا نكامأ جراخ لامعلا عم لصاوتلا ىلع ةردقلا لامعلا تامظنمل ةیمقرلا ایجولونكتلا
 مساقتو ةلاعف تایجیتارتسا میمصتل تانایبلا صلاختسا لثم ،ةدیدج تامدخ مدقتو ةیدیلقتلا
 قیقحت نكمی نیح يفو .لقنلل ةلباقلا تاناعلإا وأ يكراشتلا لمعلا تاصنم نأشب تامولعملا
 لحلا اذھ لثم نإف ،يندملا عمتجملا يف ىرخأ تاعومجم عم تافلاحت ةماقإ للاخ نم ریثكلا
 صاخلا نھباسحل تلاماعلا ءاسنلاب رملأا قلعت ءاوس ،لامعلا میظنت نع لاًیدب نوكی نأ نكمی لا
 لمعلا تاصنم نومدختسی نیذلا لامعلا وأ نییفیرلا لامعلا وأ مظنملا ریغ داصتقلاا يف
 لمعلاو میظنتلا للاخ نم مھعضوب مظنملا ریغ داصتقلاا يف لامعلا ىقترا امً ابلاغو .ةیمقرلا
 تایجیتارتسا دمتعت نأ لامعلا تامظنم ىلع نیعتیو .55ةیعمتجملا تامظنملاو تاینواعتلا عم
 اًراسم كلذ لكشیو .56نیمظنملا ریغ لامعلا لمشیل ةیوضعلا قاطن عسویُ امم ،ةلماش ةیمیظنت
  .ءاوسلا ىلع جامدلإل ةادأو ةمظنملا ةمسلا ءافضلإ
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 يكل "بلطلا دنع" نولمعی نیذلا صاخشلأا ةمارك ةلافكل ةلجاع تاءارجإ ذاختا نم دب لاو
 يصونو .ةینمزلا مھلوادج يف مكحتلا مھنكمیفً ایقیقح اًرایخ ةنورملا نم ربكأ ردق رایخ نوكی
 ةلباقلاو ةنومضملا لمعلا تاعاس نم ىندأ اًدح لامعلل رفوت ةمئلام ةیمیظنت ریبادت دامتعاب
 عفد للاخ نم ةریغتملا لمعلا تاعاس نع ضیوعتلل ىرخأ ریبادت ذاختا يغبنیو .ؤبنتلل
 لامعلا اھیف لمعی يتلا تارتفلا نع راظتنلاا ةدم رجأو نومضم ریغ لمع نع تاولاع
 ."بلطلا دنع" ةعاسلاب

  يعامجلا لیثمتلا شاعنإ
 .يعامتجلاا راوحلاو يعامجلا لیثمتلا ززعت ةماع تاسایس دامتعا ىلإ وعدن

 يعامتجلاا دقعلا يفً افارطأ لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلا ربتعت
 لامعلل يعامجلا لیثمتلاو .يعامتجلاا راوحلا للاخ نم هذیفنتو ھمیمصت نع ةلوؤسمو
 .ضبانلا ةیطارقمیدلا بلق وھو ،ةماع ةحلصم يعامتجلاا راوحلا للاخ نم لمعلا باحصأو
 للاخ نم ،يعامجلا لیثمتلا يدؤیو .ةماعلا تاسایسلا للاخ نم هزیزعتو ھعیجشت يغبنیو
 تارارقلا ةیعرشو ةیعون نیسحت ىلإ ،ھیلع يلحملا عباطلا ءافضإو رارقلا عنص قاطن عیسوت
 لمعلا قاوسأو تاكرشلا ةردق زیزعت ىلإ هرودب يضفی امم ،اھذیفنتب مازتللاا زیزعتو ةذختملا
 يعامتجلاا راوحلاو يعامجلا لیثمتلا حیتیو .دومصلاو ةنورملاو فیكتلا ىلع تاداصتقلااو
  .لمعلا لبقتسمب ةقلعتملا لاقتنلاا تایلمع عم لماعتلل ةمزلالا ةیسسؤملا تاردقلا

 دیازت يف ةیعامجلا ةضوافملاو لامعلا تامظنم ةوق عجارتو ةیداصتقلاا ةوقلا زیكرت مھسأ دقو
 يف تاریغت بناج ىلإ ،ةینوناقلا رطلأا يف تاریغت دامتعا نإ .52نادلبلا لخاد ةاواسملا مادعنا
 میظنت لامعلا ىلع رثكأف رثكأ بعصلا نم لعجی ،ةمظّنملا ریغ ةلامعلا رارمتساو لمعلا میظنت
 ریغ داصتقلاا يف رغصلا ةغلابو ةریغصلا تآشنملا ھجاوت دقو .اھلیثمتو ةیعامجلا مھحلاصم
 ىرت لا دقو ً.ایفاك لاًیثمت اھحلاصم لمعلا باحصأ تامظنم لثمت يكل تابوعص مظنملا
 لیثمتلا يف ةریبك ةیمھأ رشابم لكشب ةماعلا ةسایسلا يف ریثأتلا ىلع ةرداقلا ةریبكلا تاكرشلا
 ءاكرشلل ةیلیثمتلا ةیعرشلا يف كیكشتلا يرجی املثمو .لامعلأا عاطق حلاصمل يعامجلا
 .ةلماعلا دیلاو لمعلا ةرادإ يف مھرود يف كیكشتلا يرجی ھنإف ،نییعامتجلاا

 ةنمیھملا تاھجلا نم ةلق يلوت نود لوحت ةیزاوم ةوق لمعلا باحصلأ ةیوق تامظنم حیتتو
 ىلع نیعتیو .داسفلا نم ةیامحلا رفوت نأ نكمیو ،ةیداصتقلاا تاسایسلا دیدحت قوسلا يف
 ىلع اھتردق ززعت نأو ةریغتملا تاجایتحلاا عم اھتامدخ فیكتُ نأ لمعلا باحصأ تامظنم
 مدختست نأ نم اھل دب لاو .53اھعونت دادزی يتلا لامعلأا عاطق حلاصم نم ةعومجم ةمدخ
 ةددعتم ةریبكلا تاكرشلا كلذ يف امب ،ةشقانملل ةعونتملا حلاصملا هذھ حرطل ةیمیظنتلا اھتردق
 تامظنمل ةیمیظنتلا ةردقلا نع لیدب دجوی لاو .اھیف ءاضعأ تاكرش اھربتعت لا دق يتلا ةیسنجلا
 .ةیعاطقلاو ةینطولا لامعلأا عاطق تامظنمو لمعلا باحصأ

 ایجولونكتلا مادختسا كلذ يف امب ،ةیراكتبا میظنت تاینقت دمتعت نأ لامعلا تامظنم ىلع نیعتیو
 للاخ نم نادلبلاو لمعلا نكامأ فلتخم ربع لامعلا میظنت نكمیو .لمعلا میظنتل ةیمقرلا
 حیتتو .54ةلصلا تاذ ةطشنلأا نم ةدیدج لاكشأ يف اوكراشی نأ مھنكمی امك ،ةیمقرلا لئاسولا
 لمعلا نكامأ جراخ لامعلا عم لصاوتلا ىلع ةردقلا لامعلا تامظنمل ةیمقرلا ایجولونكتلا
 مساقتو ةلاعف تایجیتارتسا میمصتل تانایبلا صلاختسا لثم ،ةدیدج تامدخ مدقتو ةیدیلقتلا
 قیقحت نكمی نیح يفو .لقنلل ةلباقلا تاناعلإا وأ يكراشتلا لمعلا تاصنم نأشب تامولعملا
 لحلا اذھ لثم نإف ،يندملا عمتجملا يف ىرخأ تاعومجم عم تافلاحت ةماقإ للاخ نم ریثكلا
 صاخلا نھباسحل تلاماعلا ءاسنلاب رملأا قلعت ءاوس ،لامعلا میظنت نع لاًیدب نوكی نأ نكمی لا
 لمعلا تاصنم نومدختسی نیذلا لامعلا وأ نییفیرلا لامعلا وأ مظنملا ریغ داصتقلاا يف
 لمعلاو میظنتلا للاخ نم مھعضوب مظنملا ریغ داصتقلاا يف لامعلا ىقترا امً ابلاغو .ةیمقرلا
 تایجیتارتسا دمتعت نأ لامعلا تامظنم ىلع نیعتیو .55ةیعمتجملا تامظنملاو تاینواعتلا عم
 اًراسم كلذ لكشیو .56نیمظنملا ریغ لامعلا لمشیل ةیوضعلا قاطن عسویُ امم ،ةلماش ةیمیظنت
  .ءاوسلا ىلع جامدلإل ةادأو ةمظنملا ةمسلا ءافضلإ

ندعو إلى اعتماد سياسات عامة 
تعزز التمثيل الجماعي والحوار 

الاجتماعي.

 مھسفنأ نییعامتجلاا ءاكرشلاو تاسایسلا يعناص مامأ ةحاتملا تارایخلا نم دیدعلا كانھو
 هذھ دامتعا نكمیو .يعامتجلاا دقعلا لیعفت ىلع لمعت يتلا ةكارشلاو راوحلا تایلآ زیزعتل
 تاكرشلا ىوتسم ىلعو .ةینعملا تاھجلا تایلضفأو ةدئاسلا فورظلا عمً ایشمت تارایخلا
 ،ةرادلإا سلاجم يف لامعلا لیثمتو تامولعملاو رواشتلا تابیترت نأ نیبت ،لاغشلأا سلاجمو
 مھتایح يف ریثأتلا ةسراممب صاخشلأل حامسلاو ریغتلا تایدحت ةھجاومل تایلآ اھعیمج لكشت
 فاصنلإاو يداصتقلاا حاجنلا قیقحتل ةیوق ةادأو يساسأ قح ةیعامجلا ةضوافملاو .ةینھملا
 ةصرفلا يثلاثلا يعامتجلاا راوحلا حیتیو .ةیلیوحتلا تاریغتلا تاقوأ يف امیس لا ،يعامتجلاا
 اھثدحی يتلاً اقاطن عسولأا ةیعامتجلاا لئاسملا يف رظنلل يعامتجلاا دقعلا يف ءاكرشلا مامأ
 هذھ ثحب نادلبلا لصاوت نأب يصونو .تاسایسلا ىوتسم ىلع تاباجتسلاا ھیجوتو ،ریغتلا
 زواجتت امً ابلاغ ةلأسملا هذھ اھیلع يوطنت يتلا ایاضقلا نأ امبو .طشن وحن ىلع تارایخلا
 ةیسنجلا ةددعتم تاكرشلاو ةیمیلقلإا تائیھلا ىلإ اھسفن تایصوتلا ھجون اننإف ،ةینطولا دودحلا
 .57ةیلودلا ةیباقنلا تامظنملاو

 يف رامثتسلاا ةاواسملا مادعنا ةدایزو روجلأا يف ومنلا دوكرو ةیجاتنلإا ضافخنا بلطتیو
 دب لاو .بولطملا ىوتسملا ىلإ ةیلاحلا تاسایسلا اھیف قرت مل يتلا روجلأا دیدحت تاسسؤم
 روجلأاو روجلأل ينوناقلا ىندلأا دحلل بسانملا قیبطتلا للاخ نم روجلأا تاسایس شاعنإ نم
 داصتقلاا لمشت يتلا ةلماشلا روجلأا دیدحت تاسسؤمل نكمیو .58ًایعامج اھیلع ضوافتملا
 .59شیعلا لبس نیسحت ىلإ يدؤت نأو ةیمنتلا تایلمع يف لاًوحت ثدحت نأ مظنملا ریغ

 فارطلأا نیب ضوافتلاو راوحلل ةأیھم فورظلا نوكت نأً اقبسم ضرتفی رملأا اذھ نأ ریغ
 ةرورض ىلع ددشن اننإف ،يلاتلابو .60كلذل نماضلا رودب ةلودلا علاطضا عم ،ةلقتسملا ةلعافلا
 نأ بجیو .اھقیبطتو ةیلودلا لمعلا ةمظنمل ةیساسلأا تایقافتلاا عیمج ىلع يملاعلا قیدصتلا
 ،مظنملا ریغ داصتقلاا يف نولماعلاو صاخلا مھباسحل نولماعلا مھیف نمب ،لامعلا عیمج عتمتی
  .ةیعامجلا ةضوافملا قحب يلعفلا رارقلإاو ةیباقنلا ةیرحُلاب لمعلا باحصأو

 قئلالا لمعلا لجأ نم ایجولونكتلا
 جھن عابتا ىلإو قئلالا لمعللً امعد ایجولونكتلا مادختسا ىلإ وعدن
 ."ناسنلإا فارشإ تحت" ایجولونكتلا ھبجومب لظت

 لمعلا لبقتسم يف ایجولونكتلا لوح رودت يتلا تاشقانملا يف زیكرتلا بصنی ناك ام ةداع
 جمانرب بجوتسیو .تاراھملا دیدجت ةرورضو اھئاغلإو فئاظولا ثادحتسا عیضاوم ىلع
 رودلا ىلإ ،ةجردلا سفنب ،يلیمكتو ،لجاع مامتھا ءلایإ ناسنلإا ىلع زكری يذلا لمعلا
 نم لامعلا ررحت نأ ایجولونكتلل نكمیو .قئلالا لمعلابً امدق عفدلا يف ایجولونكتلل عسولأا
 نأ ةینواعتلا تاتوبورلل نكمی امك .نامرحلاو راطخلأاو ةقشملاو ةراذقلا نمو ،قاشلا لمعلا
 ىلع ةمئاقلا تایلمعلا ناكمإب ھنأ ریغ .ةلمتحملا تاباصلإاو لمعلاب لصتملا داھجلإا ففخت
 داعبتسا ىلإ فاطملا ةیاھن يف يدؤی امم ،يرورض ریغ لمعلا لعجت نأً اضیأ ایجولونكتلا
 نع لاًضف ،مھتیللاقتساو لامعلا ةرطیس نم للقت نأ ةتمتلأل نكمیو .مھومن ضیوقتو لامعلا
 دمتعیو .لامعلا اضر عجارتو تاراھملا نادقف لامتحا ىلإ يدؤی امم ،لمعلا ىوتحم ءارث
 ،لمعلا میمصت نأشب ةیساسلأا تارایخلا ىلع لمعلا لبقتسم يف ایجولونكتلا تاناكمإ قیقحت
 ثادحتسا" نأشب ةرادلإاو لامعلا نیب ةضیفتسم تاشقانم ىلع دامتعلاا كلذ يف امب
 .61"فئاظولا

 ثیحب ،"ناسنلإا فارشإ تحت" يعانطصلاا ءاكذلا ھبجومب لظی جھن عابتاً اضیأ دیؤنو
 ًةیامحو .لمعلا يف رثؤت يتلا ةیئاھنلا تارارقلا ،تایمزراوخلا سیلو ،رشبلا ذختی نأ نمضی
 نم ةبقارملاو فارشلإا ریبادتو ةیمزراوخلا ةرادلإا ةسرامم میظنت نیعتی ،لامعلا ةماركل
 لاو ،ةعلسب سیل لمعلاو .دصرلا لاكشأ نم اھریغو ةیكذلا ةسبللأاو راعشتسلاا ةزھجأ للاخ
 .يلآ ناسنإب

 ىلع ،راعشتسلاا ةزھجأو تاتوبورلاو يعانطصلاا ءاكذلا اھیف امب ،ایجولونكتلا يوطنتو
 ةصلاخ مادختسا قیرط نع فراعملا جارختسلا نكمی :لمعلا نیسحتل اھل رصح لا صرف
 شیتفت مظن نیسحتو رطاخملا ةیلاع تاعاطقلا دیدحت ىلع لمعلا تارادإ دعاسی نأ ،تانایبلا

ندعو إلى استخدام التكنولوجيا 
دعماً للعمل اللائق وإلى اتباع نهج 

تظل بموجبه التكنولوجيا "تحت 
إشراف الإنسان".

2- تنفيذ العقد الاجتماعي: برنامج عمل يركز على الإنسان
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 مھسفنأ نییعامتجلاا ءاكرشلاو تاسایسلا يعناص مامأ ةحاتملا تارایخلا نم دیدعلا كانھو
 هذھ دامتعا نكمیو .يعامتجلاا دقعلا لیعفت ىلع لمعت يتلا ةكارشلاو راوحلا تایلآ زیزعتل
 تاكرشلا ىوتسم ىلعو .ةینعملا تاھجلا تایلضفأو ةدئاسلا فورظلا عمً ایشمت تارایخلا
 ،ةرادلإا سلاجم يف لامعلا لیثمتو تامولعملاو رواشتلا تابیترت نأ نیبت ،لاغشلأا سلاجمو
 مھتایح يف ریثأتلا ةسراممب صاخشلأل حامسلاو ریغتلا تایدحت ةھجاومل تایلآ اھعیمج لكشت
 فاصنلإاو يداصتقلاا حاجنلا قیقحتل ةیوق ةادأو يساسأ قح ةیعامجلا ةضوافملاو .ةینھملا
 ةصرفلا يثلاثلا يعامتجلاا راوحلا حیتیو .ةیلیوحتلا تاریغتلا تاقوأ يف امیس لا ،يعامتجلاا
 اھثدحی يتلاً اقاطن عسولأا ةیعامتجلاا لئاسملا يف رظنلل يعامتجلاا دقعلا يف ءاكرشلا مامأ
 هذھ ثحب نادلبلا لصاوت نأب يصونو .تاسایسلا ىوتسم ىلع تاباجتسلاا ھیجوتو ،ریغتلا
 زواجتت امً ابلاغ ةلأسملا هذھ اھیلع يوطنت يتلا ایاضقلا نأ امبو .طشن وحن ىلع تارایخلا
 ةیسنجلا ةددعتم تاكرشلاو ةیمیلقلإا تائیھلا ىلإ اھسفن تایصوتلا ھجون اننإف ،ةینطولا دودحلا
 .57ةیلودلا ةیباقنلا تامظنملاو

 يف رامثتسلاا ةاواسملا مادعنا ةدایزو روجلأا يف ومنلا دوكرو ةیجاتنلإا ضافخنا بلطتیو
 دب لاو .بولطملا ىوتسملا ىلإ ةیلاحلا تاسایسلا اھیف قرت مل يتلا روجلأا دیدحت تاسسؤم
 روجلأاو روجلأل ينوناقلا ىندلأا دحلل بسانملا قیبطتلا للاخ نم روجلأا تاسایس شاعنإ نم
 داصتقلاا لمشت يتلا ةلماشلا روجلأا دیدحت تاسسؤمل نكمیو .58ًایعامج اھیلع ضوافتملا
 .59شیعلا لبس نیسحت ىلإ يدؤت نأو ةیمنتلا تایلمع يف لاًوحت ثدحت نأ مظنملا ریغ

 فارطلأا نیب ضوافتلاو راوحلل ةأیھم فورظلا نوكت نأً اقبسم ضرتفی رملأا اذھ نأ ریغ
 ةرورض ىلع ددشن اننإف ،يلاتلابو .60كلذل نماضلا رودب ةلودلا علاطضا عم ،ةلقتسملا ةلعافلا
 نأ بجیو .اھقیبطتو ةیلودلا لمعلا ةمظنمل ةیساسلأا تایقافتلاا عیمج ىلع يملاعلا قیدصتلا
 ،مظنملا ریغ داصتقلاا يف نولماعلاو صاخلا مھباسحل نولماعلا مھیف نمب ،لامعلا عیمج عتمتی
  .ةیعامجلا ةضوافملا قحب يلعفلا رارقلإاو ةیباقنلا ةیرحُلاب لمعلا باحصأو

 قئلالا لمعلا لجأ نم ایجولونكتلا
 جھن عابتا ىلإو قئلالا لمعللً امعد ایجولونكتلا مادختسا ىلإ وعدن
 ."ناسنلإا فارشإ تحت" ایجولونكتلا ھبجومب لظت

 لمعلا لبقتسم يف ایجولونكتلا لوح رودت يتلا تاشقانملا يف زیكرتلا بصنی ناك ام ةداع
 جمانرب بجوتسیو .تاراھملا دیدجت ةرورضو اھئاغلإو فئاظولا ثادحتسا عیضاوم ىلع
 رودلا ىلإ ،ةجردلا سفنب ،يلیمكتو ،لجاع مامتھا ءلایإ ناسنلإا ىلع زكری يذلا لمعلا
 نم لامعلا ررحت نأ ایجولونكتلل نكمیو .قئلالا لمعلابً امدق عفدلا يف ایجولونكتلل عسولأا
 نأ ةینواعتلا تاتوبورلل نكمی امك .نامرحلاو راطخلأاو ةقشملاو ةراذقلا نمو ،قاشلا لمعلا
 ىلع ةمئاقلا تایلمعلا ناكمإب ھنأ ریغ .ةلمتحملا تاباصلإاو لمعلاب لصتملا داھجلإا ففخت
 داعبتسا ىلإ فاطملا ةیاھن يف يدؤی امم ،يرورض ریغ لمعلا لعجت نأً اضیأ ایجولونكتلا
 نع لاًضف ،مھتیللاقتساو لامعلا ةرطیس نم للقت نأ ةتمتلأل نكمیو .مھومن ضیوقتو لامعلا
 دمتعیو .لامعلا اضر عجارتو تاراھملا نادقف لامتحا ىلإ يدؤی امم ،لمعلا ىوتحم ءارث
 ،لمعلا میمصت نأشب ةیساسلأا تارایخلا ىلع لمعلا لبقتسم يف ایجولونكتلا تاناكمإ قیقحت
 ثادحتسا" نأشب ةرادلإاو لامعلا نیب ةضیفتسم تاشقانم ىلع دامتعلاا كلذ يف امب
 .61"فئاظولا

 ثیحب ،"ناسنلإا فارشإ تحت" يعانطصلاا ءاكذلا ھبجومب لظی جھن عابتاً اضیأ دیؤنو
 ًةیامحو .لمعلا يف رثؤت يتلا ةیئاھنلا تارارقلا ،تایمزراوخلا سیلو ،رشبلا ذختی نأ نمضی
 نم ةبقارملاو فارشلإا ریبادتو ةیمزراوخلا ةرادلإا ةسرامم میظنت نیعتی ،لامعلا ةماركل
 لاو ،ةعلسب سیل لمعلاو .دصرلا لاكشأ نم اھریغو ةیكذلا ةسبللأاو راعشتسلاا ةزھجأ للاخ
 .يلآ ناسنإب

 ىلع ،راعشتسلاا ةزھجأو تاتوبورلاو يعانطصلاا ءاكذلا اھیف امب ،ایجولونكتلا يوطنتو
 ةصلاخ مادختسا قیرط نع فراعملا جارختسلا نكمی :لمعلا نیسحتل اھل رصح لا صرف
 شیتفت مظن نیسحتو رطاخملا ةیلاع تاعاطقلا دیدحت ىلع لمعلا تارادإ دعاسی نأ ،تانایبلا
 ىلع لھست نأ ،راعشتسلاا ةزھجأو تاقیبطتلا لثم ،ةیمقرلا ایجولونكتلل نكمی ؛لمعلا
 لسلاس يف لمعلا نوناقل لاثتملااو لمعلا فورظ دصر نییعامتجلاا ءاكرشلاو تاكرشلا
 للاخ نم نملأاو ةیفافشلا رفوت يتلا ،تلاجسلا ةلسلس ایجولونكت نأش نم ؛دادملإاو دیروتلا
 لھستُو روجلأل ىندلأا دحلا عفد نمضت نأ ،ةیزكرملالا تانایبلا دعاوقو ةرفشملا تلاجسلا
 يعامتجلاا نامضلا غلابم عفد وأ ،نیرجاھملا لامعلل ةیعامتجلاا ةیامحلاو تاراھملا لقن
 لامعلا تامظنمو تاموكحلا ىلع نیعتیو .ةیمقرلا لمعلا تاصنم نومدختسی نیذلا لامعلل
 اھرشنو اھرابتخاو ةیمقرلا ایجولونكتلا ناضتحا يف رمثتست نأ لمعلا باحصأ تامظنمو
 .قئلالا لمعللً امعد

 ةیامح ھجولأ لاعفلا قیبطتلا مامأ ةدیدج تایدحت ةیمقرلا ایجولونكتلا حرطت ،ھسفن تقولا يفو
 فلتخم يف لامعلا نم دیدعلل ةدیدج لخد رداصم 62ةیمقرلا لمعلا تاصنم رفوتو .ةلماعلا دیلا
 بعصلا نم لعجی ةیلودلا ةیئاضقلا مظنُلا يف لمعلل ةقرفتملا ةعیبطلا نأ لاإ ،ملاعلا ءاحنأ
 ،اًدیھز لمعلا لباقم عوفدملا رجلأا نوكی ً،انایحأو .ةیراسلا لمعلا نیناوقل لاثتملاا دصر
 تلاماعملل يدصتلل ةیمسر تایلآ دجوت لاو ،روجلأل دمتعملا ىندلأا دحلا نود نوكی امً ابلاغو
 ،لبقتسملا يف لمعلا لاكشأ نم لكشلا اذھ قاطن عسوتی نأ عقوتن اننأ امبو .63ةفصنملا ریغ
 ھجوأو قوقحلا ضعب ددحی ةیمقرلا لمعلا تاصنم ةرادلإ يلود ماظن عضوب يصون اننإف
 يرحبلا لمعلا ةیقافتا لكشتو .اھمرتحت نأ )اھنئابزو( تاصنملا نم بلطتیو ایندلا ةیامحلا
 يملاع لمع نوناق نع ةرابع عقاولا يف يھو ،)2006 ،يرحبلا لمعلا ةیقافتا( 2006 ماعل
 تاصنملاو لمعلا باحصأو لامعلا مامأ ةحورطملا تایدحتلا ةھجاومل ماھلإ ردصم ،ةراحبلل
 .ةیئاضقلا مظنُلا فلتخم يف نیلماعلا نئابزلاو

 عضولا اذھ ضرّعیُو .لامعلا نع تانایبلا نم ةریبك تایمك ةدیدجلا تایجولونكتلا دلوتو
 ىلعو .تانایبلا مادختسا ةقیرطبً انھر ىرخأ بقاوع زربت دقو .رطاخملل لامعلا ةیصوصخ
 ماكحلأاو زیحتلا ھجوأ جاتنإ فئاظولا ةقباطمل ةمدختسملا تایمزراوخلا دیعت دق ،لاثملا لیبس
 يف ةیمزراوخلا ةلءاسملاو تانایبلا مادختسا ةرادلإ ةحئلا عضو نم دب لاو .ةیخیراتلا ةقبسملا
 تانایبلا ةیامحو ةیفافشلا نأشب تاسایس ىلع اھرفوت نامض ىلإ تاكرشلا جاتحتو .لمعلا ملاع
 دصرلا تایلمع عیمج ىلع لامعلا علاطإ يغبنیو .ھیصقت يرجی يذلا ام لامعلا فرعی يكل
 لثم ،زییمتلا ىلإ يدؤت دق يتلا تانایبلا عمج ىلع دویق ضرفو ،لمعلا ناكم يف متت يتلا
 لوصولا لبسب لامعلا عتمتی نأ يرورضلا نمو .لامعلا تاباقن ةیوضعب ةقلعتملا تانایبلا
 مھتطلس ىلإ وأ مھلثمم ىلإ تامولعملا كلت میلست يف قحلا نع لاًضف ،ةصاخلا مھتانایب ىلإ
 .ةیمیظنتلا

 راثآ دصرب لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلا علطضت نأب يصونو
 رظنت نأو ،لامعلا ةمارك مرتحت ةقیرطب اھروطت ھجوت نأو ،لمعلا يف ةدیدجلا ایجولونكتلا
 .ددصلا اذھ يف ةدیدج حئاول دامتعا يف

  



43

 ىلع لھست نأ ،راعشتسلاا ةزھجأو تاقیبطتلا لثم ،ةیمقرلا ایجولونكتلل نكمی ؛لمعلا
 لسلاس يف لمعلا نوناقل لاثتملااو لمعلا فورظ دصر نییعامتجلاا ءاكرشلاو تاكرشلا
 للاخ نم نملأاو ةیفافشلا رفوت يتلا ،تلاجسلا ةلسلس ایجولونكت نأش نم ؛دادملإاو دیروتلا
 لھستُو روجلأل ىندلأا دحلا عفد نمضت نأ ،ةیزكرملالا تانایبلا دعاوقو ةرفشملا تلاجسلا
 يعامتجلاا نامضلا غلابم عفد وأ ،نیرجاھملا لامعلل ةیعامتجلاا ةیامحلاو تاراھملا لقن
 لامعلا تامظنمو تاموكحلا ىلع نیعتیو .ةیمقرلا لمعلا تاصنم نومدختسی نیذلا لامعلل
 اھرشنو اھرابتخاو ةیمقرلا ایجولونكتلا ناضتحا يف رمثتست نأ لمعلا باحصأ تامظنمو
 .قئلالا لمعللً امعد

 ةیامح ھجولأ لاعفلا قیبطتلا مامأ ةدیدج تایدحت ةیمقرلا ایجولونكتلا حرطت ،ھسفن تقولا يفو
 فلتخم يف لامعلا نم دیدعلل ةدیدج لخد رداصم 62ةیمقرلا لمعلا تاصنم رفوتو .ةلماعلا دیلا
 بعصلا نم لعجی ةیلودلا ةیئاضقلا مظنُلا يف لمعلل ةقرفتملا ةعیبطلا نأ لاإ ،ملاعلا ءاحنأ
 ،اًدیھز لمعلا لباقم عوفدملا رجلأا نوكی ً،انایحأو .ةیراسلا لمعلا نیناوقل لاثتملاا دصر
 تلاماعملل يدصتلل ةیمسر تایلآ دجوت لاو ،روجلأل دمتعملا ىندلأا دحلا نود نوكی امً ابلاغو
 ،لبقتسملا يف لمعلا لاكشأ نم لكشلا اذھ قاطن عسوتی نأ عقوتن اننأ امبو .63ةفصنملا ریغ
 ھجوأو قوقحلا ضعب ددحی ةیمقرلا لمعلا تاصنم ةرادلإ يلود ماظن عضوب يصون اننإف
 يرحبلا لمعلا ةیقافتا لكشتو .اھمرتحت نأ )اھنئابزو( تاصنملا نم بلطتیو ایندلا ةیامحلا
 يملاع لمع نوناق نع ةرابع عقاولا يف يھو ،)2006 ،يرحبلا لمعلا ةیقافتا( 2006 ماعل
 تاصنملاو لمعلا باحصأو لامعلا مامأ ةحورطملا تایدحتلا ةھجاومل ماھلإ ردصم ،ةراحبلل
 .ةیئاضقلا مظنُلا فلتخم يف نیلماعلا نئابزلاو

 عضولا اذھ ضرّعیُو .لامعلا نع تانایبلا نم ةریبك تایمك ةدیدجلا تایجولونكتلا دلوتو
 ىلعو .تانایبلا مادختسا ةقیرطبً انھر ىرخأ بقاوع زربت دقو .رطاخملل لامعلا ةیصوصخ
 ماكحلأاو زیحتلا ھجوأ جاتنإ فئاظولا ةقباطمل ةمدختسملا تایمزراوخلا دیعت دق ،لاثملا لیبس
 يف ةیمزراوخلا ةلءاسملاو تانایبلا مادختسا ةرادلإ ةحئلا عضو نم دب لاو .ةیخیراتلا ةقبسملا
 تانایبلا ةیامحو ةیفافشلا نأشب تاسایس ىلع اھرفوت نامض ىلإ تاكرشلا جاتحتو .لمعلا ملاع
 دصرلا تایلمع عیمج ىلع لامعلا علاطإ يغبنیو .ھیصقت يرجی يذلا ام لامعلا فرعی يكل
 لثم ،زییمتلا ىلإ يدؤت دق يتلا تانایبلا عمج ىلع دویق ضرفو ،لمعلا ناكم يف متت يتلا
 لوصولا لبسب لامعلا عتمتی نأ يرورضلا نمو .لامعلا تاباقن ةیوضعب ةقلعتملا تانایبلا
 مھتطلس ىلإ وأ مھلثمم ىلإ تامولعملا كلت میلست يف قحلا نع لاًضف ،ةصاخلا مھتانایب ىلإ
 .ةیمیظنتلا

 راثآ دصرب لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلا علطضت نأب يصونو
 رظنت نأو ،لامعلا ةمارك مرتحت ةقیرطب اھروطت ھجوت نأو ،لمعلا يف ةدیدجلا ایجولونكتلا
 .ددصلا اذھ يف ةدیدج حئاول دامتعا يف

  

2- تنفيذ العقد الاجتماعي: برنامج عمل يركز على الإنسان
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الاقت  تحویل 

على یركز  نموذج  نحو  الحوافز   تحویل 

والمستدام
اللائق 

صاد
والاقت الأعمال   مجالي  في  الإنسان 

 مادتسملاو قئلالا لمعلا يف رامثتسلاا ةدایز 2-3
 تلاوحتلاو ةدیدجلا تایجولونكتلا لمشت يتلا ،ةیراجلا ةیسیئرلا ةیداصتقلاا تلاوحتلل نوكتس
 .لمعلا يفو انتاداصتقا يف ءاوسلا ىلع ةیلیوحتو ةراض راثآ ،خانملا ریغتو ةیفارغمیدلا
 ملاعم ددحت ةریبك تارامثتسا ،ناسنلإا ىلع زكری يذلا انلمع جمانربل ةثلاثلا ةماعدلا مزلتستو
 باحصأ تامظنمو تاموكحلا ىلع نیعتیو .قئلالا لمعلا ثادحتسلا اھھجوتو تلاوحتلا هذھ
  .تارارقلا عنصل ةمساحلا ةیلمعلا هذھ يف اھعیمج كراشت نأ لامعلا تامظنمو لمعلا

 عجشت يتلا لجلأا ةلیوط ةمادتسملا تارامثتسلال ةیولولأا يلوت نأ نلآا نادلبلا ىلع نیعتیو
 فادھأو لامعلأا زفاوحو ةدیدجلا دعاوقلل نكمیو .بكوكلا اذھ يمحتو ةیرشبلا ةیمنتلا
 يتلا داصتقلاا تلااجم بوص لضفأ وحن ىلع تارامثتسلاا ھجوت نأ ةیداصتقلاا ةسایسلا
 يف رفوی ام وھو ،ةمادتسملا ةیمنتلاو نیسنجلا نیب ةاواسملاو ةقئلالا فئاظولابً امدق عفدت
 رامثتسلاا يف ماعلا فدھلا لثمتیو .ةیلاعلا ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةطشنلألً اساسأ ھسفن تقولا
 زكری يذلا ةیمنتلاو ومنلا راسمل ھمدختسن يذلا حلطصملا وھو ،"مادتسملاو قئلالا لمعلا" يف
 .64عیمجلل قئلالا لمعلا ریفوت لجأ نم ناسنلإا ىلع

 مادتسملاو قئلالا لمعلا زیزعتل تاداصتقلاا لیوحت

 تلااجملا يف تارامثتسلاا زیزعتل زفاوح عضو ىلإ وعدن
 .مادتسملاو قئلالا لمعلا ززعت يتلا ةیسیئرلا

 ةلماكلا ةلامعلا قیقحت ىلإ يمارلا فدھلا ،2030 ماع جمانرب راطإ يف ،يلودلا عمتجملا ىنبت
 يتلا ةینطولا ططخللً اقفو فدھلا اذھ غولب ىلإ نلآا نادلبلا ىعستو .عیمجلل قئلالا لمعلاو
 ةیمھلأا تاذ داصتقلاا تلااجم يف رامثتسلااب ةدشب يصون ،قایسلا اذھ يفو .اھتعضو
 قئلالا لمعلل ةباذجلا صرفلا نم ةدافتسلااو ةیمتحلا ةیملاعلا تاجایتحلاا ةیبلتل ةیجیتارتسلاا
 .مادتسملاو

 لولحب ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةفیظو نویلم 475 نم رثكأ دلوی نأ ةیاعرلا داصتقا نأش نمو
 خیّشتلا ةھجاوم ىلإ ةحلملا ةیعامتجلاا ةجاحلا ةیاعرلا يف رامثتسلاا يبلیو .203065 ماع
 .66نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحت وحن مدقت زارحلإ لیبسلا دھمیو نادلبلا نم دیدعلا يف عیرسلا
 تاسایسو ةدیجلا ةیاعرلا تامدخ يف ةماعلا تارامثتسلاا ىلع ةیاعرلا داصتقا لیوحت دمتعیو
 ةلامعلا ىلإ ةدوعلا يف نوبغری نیذلا رجأ لاب ةیاعرلا لامع معدو ةیاعرلا لامعل قئلالا لمعلا
 تایجولونكتلا نأش نمو .67ھیلع ةمظنملا ةمسلا ءافضإو رجأب ةیاعرلا لمع مییقت ةداعإو رجأب
 .اھمیدقتو تامدخلا ىلإ لوصولا نع لاًضف ،لمعلا فورظ نسحتُ نأ ةدیدجلا

 يلیوحت ریثأت ةرورضلاب خانملا ریغت ةدح نم فیفختلل اھذاختا مزلالا تاءارجلإل نوكیسو
 تاعاطق يف لوحتلا اذھ اھببّسیس يتلا تلالاتخلاا مجحب نیھتسن لا نحنو .لمعلا ملاع يف
 ىلع يوطنت ةیانعب ةممصملا فیكتلا تایجیتارتسا نكلو .68لامعلا فوفص يفو لامعلأا
 تاھجلا عیمجل لداع لاقتنا قیقحت للاخ نم ةلامعلا يف فاص يباجیإ ریثأت قیقحت ةیناكمإ
 رضخلأا داصتقلاا يف رامثتسلاا ةدایزل نكمیو .69)1-2 مسقلا رظنأ( لمعلا ملاع يف ةلعافلا
 ناكسلا يف بسانتم ریغ لكشب رثؤی يئیبلا روھدتلا نلأ ،لماش لمع لبقتسمبً امدق عفدی نأ
 رظتنت ىربك ةیراكتباو ةیرامثتسا صرف ةمثو .70ضفخنملا لخدلا تاذ نادلبلاو نیفعضتسملا
 تاریثأتب ةنرتقم ً،ایئیب نیمادتسملا ينیسحتلا زیھجتلاو ءانبلاو ةددجتملا ةقاطلا لاجم يف ذیفنتلا
 ةطسوتملا تآشنملا ربتعتو .71تاراھملا دیدجتو فئاظولا ثادحتسا يلاجم يف ةمھم
 عم فیكتلا ةطشنأ میمصت يف صاخ لكشب ةمھم ةكیرشً افارطأ رغصلا ةغلابو ةریغصلاو
 .يلحملا دیعصلا ىلع خانملا ریغت

 ریثك شیعیو .72ملاعلا يف لامع ةسمخ لك لصأ نم نیلماع نم  رثكأ يفیرلا داصتقلاا لثمیو
 ةریغص ةیعارزلا ةطشنلأا ىلع نودمتعی ذإ ،ةمظنم ریغ لاًامعأ نوسرامیو رقفلا يف مھنم
 يفیرلا داصتقلاا يف يجیتارتسلاا رامثتسلاا لظ دقف ،كلذ عمو .مھتشیعم لجأ نم قاطنلا
 .ةلجاع ریبادت ذاختا مادتسملاو قئلالا لمعلا قیقحتو هاجتلاا اذھ سكع مزلتسیو ً.ائطابتم
 ىلإ لوصولا لبس نیسحتو ةأرملا نیكمتو يضارلأا ةزایح قوقح زیزعت ریبادتلا هذھ لمشتو
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ندعو إلى وضع حوافز لتعزيز 
الاستثمارات في المجالات الرئيسية 
التي تعزز العمل اللائق والمستدام.

2- تنفيذ العقد الاجتماعي: برنامج عمل يركز على الإنسان

 مادتسملاو قئلالا لمعلا يف رامثتسلاا ةدایز 2-3
 تلاوحتلاو ةدیدجلا تایجولونكتلا لمشت يتلا ،ةیراجلا ةیسیئرلا ةیداصتقلاا تلاوحتلل نوكتس
 .لمعلا يفو انتاداصتقا يف ءاوسلا ىلع ةیلیوحتو ةراض راثآ ،خانملا ریغتو ةیفارغمیدلا
 ملاعم ددحت ةریبك تارامثتسا ،ناسنلإا ىلع زكری يذلا انلمع جمانربل ةثلاثلا ةماعدلا مزلتستو
 باحصأ تامظنمو تاموكحلا ىلع نیعتیو .قئلالا لمعلا ثادحتسلا اھھجوتو تلاوحتلا هذھ
  .تارارقلا عنصل ةمساحلا ةیلمعلا هذھ يف اھعیمج كراشت نأ لامعلا تامظنمو لمعلا

 عجشت يتلا لجلأا ةلیوط ةمادتسملا تارامثتسلال ةیولولأا يلوت نأ نلآا نادلبلا ىلع نیعتیو
 فادھأو لامعلأا زفاوحو ةدیدجلا دعاوقلل نكمیو .بكوكلا اذھ يمحتو ةیرشبلا ةیمنتلا
 يتلا داصتقلاا تلااجم بوص لضفأ وحن ىلع تارامثتسلاا ھجوت نأ ةیداصتقلاا ةسایسلا
 يف رفوی ام وھو ،ةمادتسملا ةیمنتلاو نیسنجلا نیب ةاواسملاو ةقئلالا فئاظولابً امدق عفدت
 رامثتسلاا يف ماعلا فدھلا لثمتیو .ةیلاعلا ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةطشنلألً اساسأ ھسفن تقولا
 زكری يذلا ةیمنتلاو ومنلا راسمل ھمدختسن يذلا حلطصملا وھو ،"مادتسملاو قئلالا لمعلا" يف
 .64عیمجلل قئلالا لمعلا ریفوت لجأ نم ناسنلإا ىلع

 مادتسملاو قئلالا لمعلا زیزعتل تاداصتقلاا لیوحت

 تلااجملا يف تارامثتسلاا زیزعتل زفاوح عضو ىلإ وعدن
 .مادتسملاو قئلالا لمعلا ززعت يتلا ةیسیئرلا

 ةلماكلا ةلامعلا قیقحت ىلإ يمارلا فدھلا ،2030 ماع جمانرب راطإ يف ،يلودلا عمتجملا ىنبت
 يتلا ةینطولا ططخللً اقفو فدھلا اذھ غولب ىلإ نلآا نادلبلا ىعستو .عیمجلل قئلالا لمعلاو
 ةیمھلأا تاذ داصتقلاا تلااجم يف رامثتسلااب ةدشب يصون ،قایسلا اذھ يفو .اھتعضو
 قئلالا لمعلل ةباذجلا صرفلا نم ةدافتسلااو ةیمتحلا ةیملاعلا تاجایتحلاا ةیبلتل ةیجیتارتسلاا
 .مادتسملاو

 لولحب ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةفیظو نویلم 475 نم رثكأ دلوی نأ ةیاعرلا داصتقا نأش نمو
 خیّشتلا ةھجاوم ىلإ ةحلملا ةیعامتجلاا ةجاحلا ةیاعرلا يف رامثتسلاا يبلیو .203065 ماع
 .66نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحت وحن مدقت زارحلإ لیبسلا دھمیو نادلبلا نم دیدعلا يف عیرسلا
 تاسایسو ةدیجلا ةیاعرلا تامدخ يف ةماعلا تارامثتسلاا ىلع ةیاعرلا داصتقا لیوحت دمتعیو
 ةلامعلا ىلإ ةدوعلا يف نوبغری نیذلا رجأ لاب ةیاعرلا لامع معدو ةیاعرلا لامعل قئلالا لمعلا
 تایجولونكتلا نأش نمو .67ھیلع ةمظنملا ةمسلا ءافضإو رجأب ةیاعرلا لمع مییقت ةداعإو رجأب
 .اھمیدقتو تامدخلا ىلإ لوصولا نع لاًضف ،لمعلا فورظ نسحتُ نأ ةدیدجلا

 يلیوحت ریثأت ةرورضلاب خانملا ریغت ةدح نم فیفختلل اھذاختا مزلالا تاءارجلإل نوكیسو
 تاعاطق يف لوحتلا اذھ اھببّسیس يتلا تلالاتخلاا مجحب نیھتسن لا نحنو .لمعلا ملاع يف
 ىلع يوطنت ةیانعب ةممصملا فیكتلا تایجیتارتسا نكلو .68لامعلا فوفص يفو لامعلأا
 تاھجلا عیمجل لداع لاقتنا قیقحت للاخ نم ةلامعلا يف فاص يباجیإ ریثأت قیقحت ةیناكمإ
 رضخلأا داصتقلاا يف رامثتسلاا ةدایزل نكمیو .69)1-2 مسقلا رظنأ( لمعلا ملاع يف ةلعافلا
 ناكسلا يف بسانتم ریغ لكشب رثؤی يئیبلا روھدتلا نلأ ،لماش لمع لبقتسمبً امدق عفدی نأ
 رظتنت ىربك ةیراكتباو ةیرامثتسا صرف ةمثو .70ضفخنملا لخدلا تاذ نادلبلاو نیفعضتسملا
 تاریثأتب ةنرتقم ً،ایئیب نیمادتسملا ينیسحتلا زیھجتلاو ءانبلاو ةددجتملا ةقاطلا لاجم يف ذیفنتلا
 ةطسوتملا تآشنملا ربتعتو .71تاراھملا دیدجتو فئاظولا ثادحتسا يلاجم يف ةمھم
 عم فیكتلا ةطشنأ میمصت يف صاخ لكشب ةمھم ةكیرشً افارطأ رغصلا ةغلابو ةریغصلاو
 .يلحملا دیعصلا ىلع خانملا ریغت

 ریثك شیعیو .72ملاعلا يف لامع ةسمخ لك لصأ نم نیلماع نم  رثكأ يفیرلا داصتقلاا لثمیو
 ةریغص ةیعارزلا ةطشنلأا ىلع نودمتعی ذإ ،ةمظنم ریغ لاًامعأ نوسرامیو رقفلا يف مھنم
 يفیرلا داصتقلاا يف يجیتارتسلاا رامثتسلاا لظ دقف ،كلذ عمو .مھتشیعم لجأ نم قاطنلا
 .ةلجاع ریبادت ذاختا مادتسملاو قئلالا لمعلا قیقحتو هاجتلاا اذھ سكع مزلتسیو ً.ائطابتم
 ىلإ لوصولا لبس نیسحتو ةأرملا نیكمتو يضارلأا ةزایح قوقح زیزعت ریبادتلا هذھ لمشتو
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 مادتسملاو قئلالا لمعلا يف رامثتسلاا ةدایز 2-3
 تلاوحتلاو ةدیدجلا تایجولونكتلا لمشت يتلا ،ةیراجلا ةیسیئرلا ةیداصتقلاا تلاوحتلل نوكتس
 .لمعلا يفو انتاداصتقا يف ءاوسلا ىلع ةیلیوحتو ةراض راثآ ،خانملا ریغتو ةیفارغمیدلا
 ملاعم ددحت ةریبك تارامثتسا ،ناسنلإا ىلع زكری يذلا انلمع جمانربل ةثلاثلا ةماعدلا مزلتستو
 باحصأ تامظنمو تاموكحلا ىلع نیعتیو .قئلالا لمعلا ثادحتسلا اھھجوتو تلاوحتلا هذھ
  .تارارقلا عنصل ةمساحلا ةیلمعلا هذھ يف اھعیمج كراشت نأ لامعلا تامظنمو لمعلا

 عجشت يتلا لجلأا ةلیوط ةمادتسملا تارامثتسلال ةیولولأا يلوت نأ نلآا نادلبلا ىلع نیعتیو
 فادھأو لامعلأا زفاوحو ةدیدجلا دعاوقلل نكمیو .بكوكلا اذھ يمحتو ةیرشبلا ةیمنتلا
 يتلا داصتقلاا تلااجم بوص لضفأ وحن ىلع تارامثتسلاا ھجوت نأ ةیداصتقلاا ةسایسلا
 يف رفوی ام وھو ،ةمادتسملا ةیمنتلاو نیسنجلا نیب ةاواسملاو ةقئلالا فئاظولابً امدق عفدت
 رامثتسلاا يف ماعلا فدھلا لثمتیو .ةیلاعلا ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةطشنلألً اساسأ ھسفن تقولا
 زكری يذلا ةیمنتلاو ومنلا راسمل ھمدختسن يذلا حلطصملا وھو ،"مادتسملاو قئلالا لمعلا" يف
 .64عیمجلل قئلالا لمعلا ریفوت لجأ نم ناسنلإا ىلع

 مادتسملاو قئلالا لمعلا زیزعتل تاداصتقلاا لیوحت

 تلااجملا يف تارامثتسلاا زیزعتل زفاوح عضو ىلإ وعدن
 .مادتسملاو قئلالا لمعلا ززعت يتلا ةیسیئرلا

 ةلماكلا ةلامعلا قیقحت ىلإ يمارلا فدھلا ،2030 ماع جمانرب راطإ يف ،يلودلا عمتجملا ىنبت
 يتلا ةینطولا ططخللً اقفو فدھلا اذھ غولب ىلإ نلآا نادلبلا ىعستو .عیمجلل قئلالا لمعلاو
 ةیمھلأا تاذ داصتقلاا تلااجم يف رامثتسلااب ةدشب يصون ،قایسلا اذھ يفو .اھتعضو
 قئلالا لمعلل ةباذجلا صرفلا نم ةدافتسلااو ةیمتحلا ةیملاعلا تاجایتحلاا ةیبلتل ةیجیتارتسلاا
 .مادتسملاو

 لولحب ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةفیظو نویلم 475 نم رثكأ دلوی نأ ةیاعرلا داصتقا نأش نمو
 خیّشتلا ةھجاوم ىلإ ةحلملا ةیعامتجلاا ةجاحلا ةیاعرلا يف رامثتسلاا يبلیو .203065 ماع
 .66نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحت وحن مدقت زارحلإ لیبسلا دھمیو نادلبلا نم دیدعلا يف عیرسلا
 تاسایسو ةدیجلا ةیاعرلا تامدخ يف ةماعلا تارامثتسلاا ىلع ةیاعرلا داصتقا لیوحت دمتعیو
 ةلامعلا ىلإ ةدوعلا يف نوبغری نیذلا رجأ لاب ةیاعرلا لامع معدو ةیاعرلا لامعل قئلالا لمعلا
 تایجولونكتلا نأش نمو .67ھیلع ةمظنملا ةمسلا ءافضإو رجأب ةیاعرلا لمع مییقت ةداعإو رجأب
 .اھمیدقتو تامدخلا ىلإ لوصولا نع لاًضف ،لمعلا فورظ نسحتُ نأ ةدیدجلا

 يلیوحت ریثأت ةرورضلاب خانملا ریغت ةدح نم فیفختلل اھذاختا مزلالا تاءارجلإل نوكیسو
 تاعاطق يف لوحتلا اذھ اھببّسیس يتلا تلالاتخلاا مجحب نیھتسن لا نحنو .لمعلا ملاع يف
 ىلع يوطنت ةیانعب ةممصملا فیكتلا تایجیتارتسا نكلو .68لامعلا فوفص يفو لامعلأا
 تاھجلا عیمجل لداع لاقتنا قیقحت للاخ نم ةلامعلا يف فاص يباجیإ ریثأت قیقحت ةیناكمإ
 رضخلأا داصتقلاا يف رامثتسلاا ةدایزل نكمیو .69)1-2 مسقلا رظنأ( لمعلا ملاع يف ةلعافلا
 ناكسلا يف بسانتم ریغ لكشب رثؤی يئیبلا روھدتلا نلأ ،لماش لمع لبقتسمبً امدق عفدی نأ
 رظتنت ىربك ةیراكتباو ةیرامثتسا صرف ةمثو .70ضفخنملا لخدلا تاذ نادلبلاو نیفعضتسملا
 تاریثأتب ةنرتقم ً،ایئیب نیمادتسملا ينیسحتلا زیھجتلاو ءانبلاو ةددجتملا ةقاطلا لاجم يف ذیفنتلا
 ةطسوتملا تآشنملا ربتعتو .71تاراھملا دیدجتو فئاظولا ثادحتسا يلاجم يف ةمھم
 عم فیكتلا ةطشنأ میمصت يف صاخ لكشب ةمھم ةكیرشً افارطأ رغصلا ةغلابو ةریغصلاو
 .يلحملا دیعصلا ىلع خانملا ریغت

 ریثك شیعیو .72ملاعلا يف لامع ةسمخ لك لصأ نم نیلماع نم  رثكأ يفیرلا داصتقلاا لثمیو
 ةریغص ةیعارزلا ةطشنلأا ىلع نودمتعی ذإ ،ةمظنم ریغ لاًامعأ نوسرامیو رقفلا يف مھنم
 يفیرلا داصتقلاا يف يجیتارتسلاا رامثتسلاا لظ دقف ،كلذ عمو .مھتشیعم لجأ نم قاطنلا
 .ةلجاع ریبادت ذاختا مادتسملاو قئلالا لمعلا قیقحتو هاجتلاا اذھ سكع مزلتسیو ً.ائطابتم
 ىلإ لوصولا لبس نیسحتو ةأرملا نیكمتو يضارلأا ةزایح قوقح زیزعت ریبادتلا هذھ لمشتو
 نملأا ةلافكل ةعارزلا لاجم يف ةرقتسمو ةلداع راعسأ دیدحتل ریبادت ذاختاو نیمأتلاو نامتئلاا
 73.يئاذغلا

 يسیئر مدقت قیقحت ىلإ يدؤی نأ اھثیدحتو مجحلا ةریغص فافكلا ةعارزب ءاقترلاا نأش نمو
 لوحتلل ةمزلالا ةعارزلا دئاوف ينج ىلع نادلبلا ةدعاسمو رقفلا ةدھو نم سانلا لاشتنا يف
 ،نیعرازملا راغص جامدإ للاخ نم ةیولولأاب رملأا اذھ ىظحی نأ يغبنیو .يداصتقلاا
 تایوتسملا ىلع ةمیقلل ةفیضملا ةیعارزلا ةیراجتلا ةطشنلأا ةلسلس يف ،ءاسنلا نم مھمظعمو
 ةعانصلاو ةعارزلا نیب ةیفلخلاو ةیماملأا طباورلا زیزعت عم ،ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةینطولا
 نامتئلاا ىلإ مھلوصو ةیناكمإ ریفوتل ةیموكحلا تاردابملا للاخ نم كلذكو ،تامدخلاو
 .74میقلا لسلاس اھحیتت يتلا صرفلا نم ةدافتسلال

 تاثاعبنا يفً اماھسإ تاعاطقلا رثكأ نم ربتعتو خانملا ریغتب ةیفیرلا تاداصتقلاا رثأتتو
 ةفیظن ةقاط ىلإ لوصولا لبس زیزعت ىلإ ةحلم ةجاح كانھو .ءاوسلا ىلع ةئیفدلا تازاغ
 نم اًءدب ،ةقاطلاب ءيش لك دیوزت نأش نمو .ةیفیرلا قطانملا يف ةفلكتلا ةلوقعمو ةددجتمو
 تایجولونكتلا تاناكملإ نانعلا قلطی نأ ،يریطقتلا يرلا ىلإ لاًوصوو ةیولخلا فتاوھلا
 تایلمعلاو ةلقنتملا داشرلإا تامدخ ىلإ لوصولا ىلع نییفیرلا لامعلا ةدعاسمل ةیمقرلا
 ةمعطلأا میدقتو ةفاضتسلااوً اینورتكلإ ةئزجتلاب عیبلا نع لاًضف ،لاقنلا فتاھلا ربع ةیفرصملا
 .75ًاینورتكلإ

 دعاستس ،لاًوأ .ةمادتسملا ةعارزلا ریوطت ةیلمع لھسی نأ نكمی نییلیمكت نیجھن عابتا نإ
 ةیدقنلا لیصاحملا نم جیزم جاتنإ ىلع نیعرازملا عجشت يتلا فادھلأا ةددحم تاسایسلا
 رامثتسلاا نأش نم ً،ایناث .قئلالا شیعلا لبسو يئاذغلا نملأا قیقحت ىلع ةیئاذغلا لیصاحملاو
 .76ةئیبلل ةیعارملا جاتنلإا تاینقت دامتعا لھسی نأ ءارضخلا ةیتحتلا ةینبلا يف

 ةینبلا نإف ،نادلبلا اھراتخت يتلا يداصتقلاا رامثتسلاا تلااجم تناك ایأ ،فاطملا ةیاھن يفو
 ،ةدوجلا ةیلاع ةماعلا تامدخلا اھیف امب ،ةدوجلا ةیلاع ةیعامتجلااو ةیمقرلاو ةیداملا ةیتحتلا
 قوعتو ةلماعلا دیلا كارح ةیفاكلا ریغ لقنلا تاكبش دیقتو .77ةیساسأ ةقبسمً اطورش لكشت
 يندتو نكاسملا ةیافك مدع دیزیو .ةیفیرلاو ةیرضحلا قطانملا نیب مئاقلا قرفلا مقافتو ةراجتلا
 تاسسؤمو ةینقتلا دھاعملاو سرادملاو .يحصلا للاتعلااو ثداوحلا عوقو تلاامتحا اھاوتسم
 نادلبلا يفو .بھاوملا نم مداقلا لیجلا دادعإ بعصلا نم لعجت ةدوجلا ةئیدر ينھملا بیردتلا
 ةیاعرلاو يحصلا فرصلاو ةقاطلاو هایملا لثم ةیساسلأا تامدخلا ىلإ راقتفلاا يدؤی ،ةیمانلا
 .لمعلا قوس يف اھتكراشم نم دحلاو ةأرملا قتاع ىلع ىقلملا ءبعلا ةدایز ىلإ ةیحصلا

 دسو .ةددعتم بساكم ققحی ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا وحن تارامثتسلاا نم دیزملا ھیجوت نإ
 فتاوھلا ىلع لوصحلاو ةلماشلا ةیمقرلا ةیلیصوتلا زیزعت للاخ نم امیس لا ،ةیمقرلا ةوجفلا
 تاسایسلا لمكیُو ،ةیمنتلاو لامعلأا لاجم يف نادلبلا جمارب ىلإ ةبسنلاب يساسأ رٌمأ ،ةیولخلا
 ةینبلا يف تارامثتسلاا معدتو .ةیلاع ةفاضم ةمیق تاذ تامدخ ریوطت ىلإ ةیمارلا ةیعانصلا
 ةنكّمملا ةیملاعلا میقلا لسلاس يف ةكراشملل ةئشانلا نادلبلاو ةیمانلا نادلبلا ةیمقرلا ةیتحتلا
 يوطنی يذلا قلاخلا دلبلا داصتقا معدی نأ ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلال نكمی امك .78ًایمقر
 لامتحا نع لاًضف ،ةیضرمُلاو ةینھملاو تاراھملا ةیلاع فئاظولا داجیلإ ةریبك تاناكمإ ىلع
 .79ةتمتلأل لیئض

 رھدزم صاخ عاطق داجیإ للاخ نم بولطملا قاطنلا ىلع رامثتسلاا لیومت قیقحت نكمیو
 ةیلاملا تلایوحتلا للاخ نم دراوملا رادھإ عنم ربتعیو .اھدلوی يتلا ةیلحملا دراوملا دشحو
 ،ةیجراخلا لیومتلا رداصملو .اذھ لمعلا جمانرب قیقحتل ةیمھلأا غلاب اًرمأ ةعورشملا ریغ
 يلیمكت رٌود ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا وأ ةیمسرلا ةیئامنلإا ةدعاسملاب ةقلعتملا اھنم ءاوس
 يتلا ةطرفملا ةینویدملا عنمل تانامضب كلذ نرتقی نأ نم دب لاو .ددصلا اذھ يف يزیفحتو
 ةدعاسملا ىلإ ةیمانلا نادلبلا جاتحت دقو .دیدشلا رطخلل ةیمنتلا ةمادتسا ضرعت نأ اھنأش نم
 معدی نأ ةیمنتلا لیومت شاعنلإ نكمیو .80لیوط دملأ نویدلا لمحت ىلع ةردقلا قیقحتل
 تاردابمو ةیمنتلا فراصم نأ امك .ةیولولأا تاذ تاعاطقلا يف ةیجیتارتسلاا تارامثتسلاا
 رامثتسلاا ىلع ةضورفملا دویقلا ففخت نأ نكمی ةینطولا وأ فارطلأا ةددعتم طلتخملا لیومتلا
 .ةیتحتلا ةینبلا يف
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 نملأا ةلافكل ةعارزلا لاجم يف ةرقتسمو ةلداع راعسأ دیدحتل ریبادت ذاختاو نیمأتلاو نامتئلاا
 73.يئاذغلا

 يسیئر مدقت قیقحت ىلإ يدؤی نأ اھثیدحتو مجحلا ةریغص فافكلا ةعارزب ءاقترلاا نأش نمو
 لوحتلل ةمزلالا ةعارزلا دئاوف ينج ىلع نادلبلا ةدعاسمو رقفلا ةدھو نم سانلا لاشتنا يف
 ،نیعرازملا راغص جامدإ للاخ نم ةیولولأاب رملأا اذھ ىظحی نأ يغبنیو .يداصتقلاا
 تایوتسملا ىلع ةمیقلل ةفیضملا ةیعارزلا ةیراجتلا ةطشنلأا ةلسلس يف ،ءاسنلا نم مھمظعمو
 ةعانصلاو ةعارزلا نیب ةیفلخلاو ةیماملأا طباورلا زیزعت عم ،ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةینطولا
 نامتئلاا ىلإ مھلوصو ةیناكمإ ریفوتل ةیموكحلا تاردابملا للاخ نم كلذكو ،تامدخلاو
 .74میقلا لسلاس اھحیتت يتلا صرفلا نم ةدافتسلال

 تاثاعبنا يفً اماھسإ تاعاطقلا رثكأ نم ربتعتو خانملا ریغتب ةیفیرلا تاداصتقلاا رثأتتو
 ةفیظن ةقاط ىلإ لوصولا لبس زیزعت ىلإ ةحلم ةجاح كانھو .ءاوسلا ىلع ةئیفدلا تازاغ
 نم اًءدب ،ةقاطلاب ءيش لك دیوزت نأش نمو .ةیفیرلا قطانملا يف ةفلكتلا ةلوقعمو ةددجتمو
 تایجولونكتلا تاناكملإ نانعلا قلطی نأ ،يریطقتلا يرلا ىلإ لاًوصوو ةیولخلا فتاوھلا
 تایلمعلاو ةلقنتملا داشرلإا تامدخ ىلإ لوصولا ىلع نییفیرلا لامعلا ةدعاسمل ةیمقرلا
 ةمعطلأا میدقتو ةفاضتسلااوً اینورتكلإ ةئزجتلاب عیبلا نع لاًضف ،لاقنلا فتاھلا ربع ةیفرصملا
 .75ًاینورتكلإ

 دعاستس ،لاًوأ .ةمادتسملا ةعارزلا ریوطت ةیلمع لھسی نأ نكمی نییلیمكت نیجھن عابتا نإ
 ةیدقنلا لیصاحملا نم جیزم جاتنإ ىلع نیعرازملا عجشت يتلا فادھلأا ةددحم تاسایسلا
 رامثتسلاا نأش نم ً،ایناث .قئلالا شیعلا لبسو يئاذغلا نملأا قیقحت ىلع ةیئاذغلا لیصاحملاو
 .76ةئیبلل ةیعارملا جاتنلإا تاینقت دامتعا لھسی نأ ءارضخلا ةیتحتلا ةینبلا يف

 ةینبلا نإف ،نادلبلا اھراتخت يتلا يداصتقلاا رامثتسلاا تلااجم تناك ایأ ،فاطملا ةیاھن يفو
 ،ةدوجلا ةیلاع ةماعلا تامدخلا اھیف امب ،ةدوجلا ةیلاع ةیعامتجلااو ةیمقرلاو ةیداملا ةیتحتلا
 قوعتو ةلماعلا دیلا كارح ةیفاكلا ریغ لقنلا تاكبش دیقتو .77ةیساسأ ةقبسمً اطورش لكشت
 يندتو نكاسملا ةیافك مدع دیزیو .ةیفیرلاو ةیرضحلا قطانملا نیب مئاقلا قرفلا مقافتو ةراجتلا
 تاسسؤمو ةینقتلا دھاعملاو سرادملاو .يحصلا للاتعلااو ثداوحلا عوقو تلاامتحا اھاوتسم
 نادلبلا يفو .بھاوملا نم مداقلا لیجلا دادعإ بعصلا نم لعجت ةدوجلا ةئیدر ينھملا بیردتلا
 ةیاعرلاو يحصلا فرصلاو ةقاطلاو هایملا لثم ةیساسلأا تامدخلا ىلإ راقتفلاا يدؤی ،ةیمانلا
 .لمعلا قوس يف اھتكراشم نم دحلاو ةأرملا قتاع ىلع ىقلملا ءبعلا ةدایز ىلإ ةیحصلا

 دسو .ةددعتم بساكم ققحی ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا وحن تارامثتسلاا نم دیزملا ھیجوت نإ
 فتاوھلا ىلع لوصحلاو ةلماشلا ةیمقرلا ةیلیصوتلا زیزعت للاخ نم امیس لا ،ةیمقرلا ةوجفلا
 تاسایسلا لمكیُو ،ةیمنتلاو لامعلأا لاجم يف نادلبلا جمارب ىلإ ةبسنلاب يساسأ رٌمأ ،ةیولخلا
 ةینبلا يف تارامثتسلاا معدتو .ةیلاع ةفاضم ةمیق تاذ تامدخ ریوطت ىلإ ةیمارلا ةیعانصلا
 ةنكّمملا ةیملاعلا میقلا لسلاس يف ةكراشملل ةئشانلا نادلبلاو ةیمانلا نادلبلا ةیمقرلا ةیتحتلا
 يوطنی يذلا قلاخلا دلبلا داصتقا معدی نأ ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلال نكمی امك .78ًایمقر
 لامتحا نع لاًضف ،ةیضرمُلاو ةینھملاو تاراھملا ةیلاع فئاظولا داجیلإ ةریبك تاناكمإ ىلع
 .79ةتمتلأل لیئض

 رھدزم صاخ عاطق داجیإ للاخ نم بولطملا قاطنلا ىلع رامثتسلاا لیومت قیقحت نكمیو
 ةیلاملا تلایوحتلا للاخ نم دراوملا رادھإ عنم ربتعیو .اھدلوی يتلا ةیلحملا دراوملا دشحو
 ،ةیجراخلا لیومتلا رداصملو .اذھ لمعلا جمانرب قیقحتل ةیمھلأا غلاب اًرمأ ةعورشملا ریغ
 يلیمكت رٌود ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا وأ ةیمسرلا ةیئامنلإا ةدعاسملاب ةقلعتملا اھنم ءاوس
 يتلا ةطرفملا ةینویدملا عنمل تانامضب كلذ نرتقی نأ نم دب لاو .ددصلا اذھ يف يزیفحتو
 ةدعاسملا ىلإ ةیمانلا نادلبلا جاتحت دقو .دیدشلا رطخلل ةیمنتلا ةمادتسا ضرعت نأ اھنأش نم
 معدی نأ ةیمنتلا لیومت شاعنلإ نكمیو .80لیوط دملأ نویدلا لمحت ىلع ةردقلا قیقحتل
 تاردابمو ةیمنتلا فراصم نأ امك .ةیولولأا تاذ تاعاطقلا يف ةیجیتارتسلاا تارامثتسلاا
 رامثتسلاا ىلع ةضورفملا دویقلا ففخت نأ نكمی ةینطولا وأ فارطلأا ةددعتم طلتخملا لیومتلا
 .ةیتحتلا ةینبلا يف

2- تنفيذ العقد الاجتماعي: برنامج عمل يركز على الإنسان

  داصتقلااو لامعلأا يلاجم يف ناسنلإا ىلع زكری جذومن وحن :ةریغتم زفاوح

 تارشؤم دامتعا ىلإو لامعلأا عاطق يف ةیزیفحتلا لكایھلا ملاعم دیدحت ةداعإ ىلإ وعدن
 .ةاواسملاو ةیئیبلا ةمادتسلااو هافرلا قیقحت وحن زرحملا مدقتلا نع ةیلیمكت

 لیوط لیومتلل زفاوحو لامعلأل ةمعاد ةئیب ىلإ يرامثتسلاا جمانربلا اذھ دنتسی نأ نیعتی
 طورشو لامعلأا عاطق حاجنل ةیتاؤملا ةئیبلا نیب قاستلاا نیسحت ىلإ وعدن ،يلاتلابو .لجلأا
 جمانرب قیقحت يف مساح رٌود صاخلا عاطقللو .ناسنلإا ىلع زكری يذلا لمعلا جمانرب ذیفنت
 ً.اماتً اقیقحت اذھ لمعلا

 – ریثأتلا نعً انایب مدقت نأ تآشنملا نم يضتقت ةیراكتبا ریبادت فاشكتسا ىلإ ةجاح ةمثو
 .اھیف لمعت يتلا تاعمتجملا يفو ةئیبلا يف اھتطشنأ ھثدحت يذلا – يبلسلاو يباجیلإا

 قیقحتل لامعلأا تاعاطق ىلع ةیوقً اطوغض ضرفت ةیلاملا قاوسلأا فورظ نإف ،كلذ عمو
 لكشب ةھجوملا زفاوحلا ىلإ رظنلابو .مھسلأا باحصأ تاعقوتو لجلأا ةریصق ةیلاملا فادھلأا
 تایجیتارتسا يف ةكراشملا يف ةبوعص تآشنملا دجت دقف ،لجلأا ةریصق دئاوف قیقحت وحن ریبك
 ةاتاؤم رثكأ ،فاطملا ةیاھن يف ،نوكت نأ اھنأش نم يتلا دملأا ةلیوط رامثتسلااو طیطختلا
 زكری يذلا لمعلا جمانرب عم اھتطشنأ ةمءاومو اھحاجنو اھومنو ةیسفانتلا اھتردق زیزعتل
 ةدعاسملل قوسلا ىلع ةمئاق زفاوح عضو ىلإ ةیوق ةجاح ىرن اننإف ،يلاتلابو .ناسنلإا ىلع
 .ةمءاوملا هذھ زیزعت ىلع

 نم نیعون ثادحإ ىلإ ةجاحلا زربتو .لعفلاب جھنلا اذھ دمتعا دق تاكرشلا نم دیدعلاو
 لیثمت قاطن عیسوت ىلع لولأا ریغتلا يوطنیو .81اھكولسو تاكرشلا ةرادإ يف تاریغتلا
 ةیعمتجملاو ةیعامتجلاا حلاصملا مامأ ةلءاسم رثكأ تاكرشلا لعجی امم ،ةحلصملا باحصأ
 باحصلأ ةیراشتسا سلاجم ءاشنإ ،لمشی ام نمض ،كلذ لمشی نأ نكمیو ً.اقاطن عسولأا
 عضو ىلع يناثلا ریغتلا يوطنیو .ةیلاملا ةیمیظنتلا تائیھلا يف مھل لیثمت ةماقإ وأ ةحلصملا
 میدقت طارتشلا دح عضو ،لاثملا لیبس ىلع ،كلذ لمشی دقو .دملأا لیوط حاجنلل زفاوح
 مھسلأا باحصلأ زفاوح ریفوت تشقون يتلا ىرخلأا راكفلأا لمشتو .ةیلصفلا ةیلاملا ریراقتلا
 .ةیئاھنلا ةلصحملا نع ةیلومش رثكأ ریراقت میدقتو لیوطلا لجلأا يف

 حیتتو .ھب علطضی يسیئر رٌود ،دعاقتلا تاشاعم قیدانص امیس لا ،نیرمثتسملا عمتجملو
 يف ةیفافشلا تابلطتمب ةموعدم ً،ایئیب ةلوؤسملاو ةیعامتجلاا تارامثتسلال ةیراكتبلاا تاودلأا
 ةذختملا ةمھملا تاردابملاب لوصولل ةیقیقح تاناكمإ ،مئلام يمیظنت راطإو تاكرشلا ریراقت
 .بولطملا ىوتسملا ىلإ لعفلاب

 لمعلا ریفوت لجأ نم رامثتسلاا لیومتل يساسأ رٌمأ ةلداعلا ةیلاملا تاسایسلل لاعفلا قیبطتلا نإ
 زیزعتل ةلوذبملا دوھجلا عم ةقستمو ةفصنم ةیبیرضلا مظنلا نوكت نأ نیعتیو .مادتسملاو قئلالا
 ةلصحملا ةبیرضلا نوكت نأ نم دب لاو ،تآشنملا ةیمنتو يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا
 لمعلا عجشنو ردقن اننإو .82ناسنلإا ىلع زكری يذلا لمعلا جمانرب تاحومط ةیبلتل ةیفاك
 يلودلا نواعتلا زیزعتل ةیلودلا تایدتنملا نم ةعونتم ةعومجم يف لعفلاب يراجلا مھملا
 .83ةیفافشلا ةدایزو يبیرضلا برھتلا ةحفاكمل

 ءادأ نامض يف يمقرلا داصتقلاا اھحرطی ةیمانتمو ةصاخ تایدحت تزرب ،ددصلا اذھ يفو
 دوھجلا ربتعتو .بئارضلا نم لداعلا اھبیصن ةیاغلل ةنمقرملا ةیراجتلا جذامنلا تاذ تاكرشلا
 رفوتو .ددصلا اذھ يفً امھم اًرمأ حابرلأا لقنو يبیرضلا ءاعولا لكآت ةھجاومل ةلوذبملا
 لیومتل ةمھمً اصرف ةمئلاملا ةیبیرضلا مظنلل لاثتملاا نع ةمجانلا ةدیازتملا تاداریلإا
 ذوفنلا نأشب غلابلا قلقلا مساقتن اننإو .ةیمقرلا ةوجفلا تایدحت ةھجاومل ةیمقرلا قیدانصلا
 دیزملا زیزعت ىلإ ةیمارلا ةیلودلا دوھجلا معدنو ،مویلا ایجولونكتلا تاكرش طاسوأ يف زكرملا
 فادھلأا عم لضفأ وحن ىلع مءلاتت يتلا تآشنملا ةیمنتو راكتبلاا لجأ نم ةسفانملا نم
 .84ةیعامتجلاا

 طقف يلامجلإا يلحملا جتانلل يدیلقتلا ساسلأا ىلع يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا سایق نإ
 ةمیقلا ىوس سیقی لا يلامجلإا يلحملا جتانلا نأ ىلإ كلذ درمو .85روصق ھجوأ ىلع يوطنی



العمـل مـن أجـل مستقبل أكثر إشراقاً – اللجنة العالمية المعنية بمستقبل العمل

48

  داصتقلااو لامعلأا يلاجم يف ناسنلإا ىلع زكری جذومن وحن :ةریغتم زفاوح

 تارشؤم دامتعا ىلإو لامعلأا عاطق يف ةیزیفحتلا لكایھلا ملاعم دیدحت ةداعإ ىلإ وعدن
 .ةاواسملاو ةیئیبلا ةمادتسلااو هافرلا قیقحت وحن زرحملا مدقتلا نع ةیلیمكت

 لیوط لیومتلل زفاوحو لامعلأل ةمعاد ةئیب ىلإ يرامثتسلاا جمانربلا اذھ دنتسی نأ نیعتی
 طورشو لامعلأا عاطق حاجنل ةیتاؤملا ةئیبلا نیب قاستلاا نیسحت ىلإ وعدن ،يلاتلابو .لجلأا
 جمانرب قیقحت يف مساح رٌود صاخلا عاطقللو .ناسنلإا ىلع زكری يذلا لمعلا جمانرب ذیفنت
 ً.اماتً اقیقحت اذھ لمعلا

 – ریثأتلا نعً انایب مدقت نأ تآشنملا نم يضتقت ةیراكتبا ریبادت فاشكتسا ىلإ ةجاح ةمثو
 .اھیف لمعت يتلا تاعمتجملا يفو ةئیبلا يف اھتطشنأ ھثدحت يذلا – يبلسلاو يباجیلإا

 قیقحتل لامعلأا تاعاطق ىلع ةیوقً اطوغض ضرفت ةیلاملا قاوسلأا فورظ نإف ،كلذ عمو
 لكشب ةھجوملا زفاوحلا ىلإ رظنلابو .مھسلأا باحصأ تاعقوتو لجلأا ةریصق ةیلاملا فادھلأا
 تایجیتارتسا يف ةكراشملا يف ةبوعص تآشنملا دجت دقف ،لجلأا ةریصق دئاوف قیقحت وحن ریبك
 ةاتاؤم رثكأ ،فاطملا ةیاھن يف ،نوكت نأ اھنأش نم يتلا دملأا ةلیوط رامثتسلااو طیطختلا
 زكری يذلا لمعلا جمانرب عم اھتطشنأ ةمءاومو اھحاجنو اھومنو ةیسفانتلا اھتردق زیزعتل
 ةدعاسملل قوسلا ىلع ةمئاق زفاوح عضو ىلإ ةیوق ةجاح ىرن اننإف ،يلاتلابو .ناسنلإا ىلع
 .ةمءاوملا هذھ زیزعت ىلع

 نم نیعون ثادحإ ىلإ ةجاحلا زربتو .لعفلاب جھنلا اذھ دمتعا دق تاكرشلا نم دیدعلاو
 لیثمت قاطن عیسوت ىلع لولأا ریغتلا يوطنیو .81اھكولسو تاكرشلا ةرادإ يف تاریغتلا
 ةیعمتجملاو ةیعامتجلاا حلاصملا مامأ ةلءاسم رثكأ تاكرشلا لعجی امم ،ةحلصملا باحصأ
 باحصلأ ةیراشتسا سلاجم ءاشنإ ،لمشی ام نمض ،كلذ لمشی نأ نكمیو ً.اقاطن عسولأا
 عضو ىلع يناثلا ریغتلا يوطنیو .ةیلاملا ةیمیظنتلا تائیھلا يف مھل لیثمت ةماقإ وأ ةحلصملا
 میدقت طارتشلا دح عضو ،لاثملا لیبس ىلع ،كلذ لمشی دقو .دملأا لیوط حاجنلل زفاوح
 مھسلأا باحصلأ زفاوح ریفوت تشقون يتلا ىرخلأا راكفلأا لمشتو .ةیلصفلا ةیلاملا ریراقتلا
 .ةیئاھنلا ةلصحملا نع ةیلومش رثكأ ریراقت میدقتو لیوطلا لجلأا يف

 حیتتو .ھب علطضی يسیئر رٌود ،دعاقتلا تاشاعم قیدانص امیس لا ،نیرمثتسملا عمتجملو
 يف ةیفافشلا تابلطتمب ةموعدم ً،ایئیب ةلوؤسملاو ةیعامتجلاا تارامثتسلال ةیراكتبلاا تاودلأا
 ةذختملا ةمھملا تاردابملاب لوصولل ةیقیقح تاناكمإ ،مئلام يمیظنت راطإو تاكرشلا ریراقت
 .بولطملا ىوتسملا ىلإ لعفلاب

 لمعلا ریفوت لجأ نم رامثتسلاا لیومتل يساسأ رٌمأ ةلداعلا ةیلاملا تاسایسلل لاعفلا قیبطتلا نإ
 زیزعتل ةلوذبملا دوھجلا عم ةقستمو ةفصنم ةیبیرضلا مظنلا نوكت نأ نیعتیو .مادتسملاو قئلالا
 ةلصحملا ةبیرضلا نوكت نأ نم دب لاو ،تآشنملا ةیمنتو يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا
 لمعلا عجشنو ردقن اننإو .82ناسنلإا ىلع زكری يذلا لمعلا جمانرب تاحومط ةیبلتل ةیفاك
 يلودلا نواعتلا زیزعتل ةیلودلا تایدتنملا نم ةعونتم ةعومجم يف لعفلاب يراجلا مھملا
 .83ةیفافشلا ةدایزو يبیرضلا برھتلا ةحفاكمل

 ءادأ نامض يف يمقرلا داصتقلاا اھحرطی ةیمانتمو ةصاخ تایدحت تزرب ،ددصلا اذھ يفو
 دوھجلا ربتعتو .بئارضلا نم لداعلا اھبیصن ةیاغلل ةنمقرملا ةیراجتلا جذامنلا تاذ تاكرشلا
 رفوتو .ددصلا اذھ يفً امھم اًرمأ حابرلأا لقنو يبیرضلا ءاعولا لكآت ةھجاومل ةلوذبملا
 لیومتل ةمھمً اصرف ةمئلاملا ةیبیرضلا مظنلل لاثتملاا نع ةمجانلا ةدیازتملا تاداریلإا
 ذوفنلا نأشب غلابلا قلقلا مساقتن اننإو .ةیمقرلا ةوجفلا تایدحت ةھجاومل ةیمقرلا قیدانصلا
 دیزملا زیزعت ىلإ ةیمارلا ةیلودلا دوھجلا معدنو ،مویلا ایجولونكتلا تاكرش طاسوأ يف زكرملا
 فادھلأا عم لضفأ وحن ىلع مءلاتت يتلا تآشنملا ةیمنتو راكتبلاا لجأ نم ةسفانملا نم
 .84ةیعامتجلاا

 طقف يلامجلإا يلحملا جتانلل يدیلقتلا ساسلأا ىلع يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا سایق نإ
 ةمیقلا ىوس سیقی لا يلامجلإا يلحملا جتانلا نأ ىلإ كلذ درمو .85روصق ھجوأ ىلع يوطنی
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  داصتقلااو لامعلأا يلاجم يف ناسنلإا ىلع زكری جذومن وحن :ةریغتم زفاوح

 تارشؤم دامتعا ىلإو لامعلأا عاطق يف ةیزیفحتلا لكایھلا ملاعم دیدحت ةداعإ ىلإ وعدن
 .ةاواسملاو ةیئیبلا ةمادتسلااو هافرلا قیقحت وحن زرحملا مدقتلا نع ةیلیمكت

 لیوط لیومتلل زفاوحو لامعلأل ةمعاد ةئیب ىلإ يرامثتسلاا جمانربلا اذھ دنتسی نأ نیعتی
 طورشو لامعلأا عاطق حاجنل ةیتاؤملا ةئیبلا نیب قاستلاا نیسحت ىلإ وعدن ،يلاتلابو .لجلأا
 جمانرب قیقحت يف مساح رٌود صاخلا عاطقللو .ناسنلإا ىلع زكری يذلا لمعلا جمانرب ذیفنت
 ً.اماتً اقیقحت اذھ لمعلا

 – ریثأتلا نعً انایب مدقت نأ تآشنملا نم يضتقت ةیراكتبا ریبادت فاشكتسا ىلإ ةجاح ةمثو
 .اھیف لمعت يتلا تاعمتجملا يفو ةئیبلا يف اھتطشنأ ھثدحت يذلا – يبلسلاو يباجیلإا

 قیقحتل لامعلأا تاعاطق ىلع ةیوقً اطوغض ضرفت ةیلاملا قاوسلأا فورظ نإف ،كلذ عمو
 لكشب ةھجوملا زفاوحلا ىلإ رظنلابو .مھسلأا باحصأ تاعقوتو لجلأا ةریصق ةیلاملا فادھلأا
 تایجیتارتسا يف ةكراشملا يف ةبوعص تآشنملا دجت دقف ،لجلأا ةریصق دئاوف قیقحت وحن ریبك
 ةاتاؤم رثكأ ،فاطملا ةیاھن يف ،نوكت نأ اھنأش نم يتلا دملأا ةلیوط رامثتسلااو طیطختلا
 زكری يذلا لمعلا جمانرب عم اھتطشنأ ةمءاومو اھحاجنو اھومنو ةیسفانتلا اھتردق زیزعتل
 ةدعاسملل قوسلا ىلع ةمئاق زفاوح عضو ىلإ ةیوق ةجاح ىرن اننإف ،يلاتلابو .ناسنلإا ىلع
 .ةمءاوملا هذھ زیزعت ىلع

 نم نیعون ثادحإ ىلإ ةجاحلا زربتو .لعفلاب جھنلا اذھ دمتعا دق تاكرشلا نم دیدعلاو
 لیثمت قاطن عیسوت ىلع لولأا ریغتلا يوطنیو .81اھكولسو تاكرشلا ةرادإ يف تاریغتلا
 ةیعمتجملاو ةیعامتجلاا حلاصملا مامأ ةلءاسم رثكأ تاكرشلا لعجی امم ،ةحلصملا باحصأ
 باحصلأ ةیراشتسا سلاجم ءاشنإ ،لمشی ام نمض ،كلذ لمشی نأ نكمیو ً.اقاطن عسولأا
 عضو ىلع يناثلا ریغتلا يوطنیو .ةیلاملا ةیمیظنتلا تائیھلا يف مھل لیثمت ةماقإ وأ ةحلصملا
 میدقت طارتشلا دح عضو ،لاثملا لیبس ىلع ،كلذ لمشی دقو .دملأا لیوط حاجنلل زفاوح
 مھسلأا باحصلأ زفاوح ریفوت تشقون يتلا ىرخلأا راكفلأا لمشتو .ةیلصفلا ةیلاملا ریراقتلا
 .ةیئاھنلا ةلصحملا نع ةیلومش رثكأ ریراقت میدقتو لیوطلا لجلأا يف

 حیتتو .ھب علطضی يسیئر رٌود ،دعاقتلا تاشاعم قیدانص امیس لا ،نیرمثتسملا عمتجملو
 يف ةیفافشلا تابلطتمب ةموعدم ً،ایئیب ةلوؤسملاو ةیعامتجلاا تارامثتسلال ةیراكتبلاا تاودلأا
 ةذختملا ةمھملا تاردابملاب لوصولل ةیقیقح تاناكمإ ،مئلام يمیظنت راطإو تاكرشلا ریراقت
 .بولطملا ىوتسملا ىلإ لعفلاب

 لمعلا ریفوت لجأ نم رامثتسلاا لیومتل يساسأ رٌمأ ةلداعلا ةیلاملا تاسایسلل لاعفلا قیبطتلا نإ
 زیزعتل ةلوذبملا دوھجلا عم ةقستمو ةفصنم ةیبیرضلا مظنلا نوكت نأ نیعتیو .مادتسملاو قئلالا
 ةلصحملا ةبیرضلا نوكت نأ نم دب لاو ،تآشنملا ةیمنتو يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا
 لمعلا عجشنو ردقن اننإو .82ناسنلإا ىلع زكری يذلا لمعلا جمانرب تاحومط ةیبلتل ةیفاك
 يلودلا نواعتلا زیزعتل ةیلودلا تایدتنملا نم ةعونتم ةعومجم يف لعفلاب يراجلا مھملا
 .83ةیفافشلا ةدایزو يبیرضلا برھتلا ةحفاكمل

 ءادأ نامض يف يمقرلا داصتقلاا اھحرطی ةیمانتمو ةصاخ تایدحت تزرب ،ددصلا اذھ يفو
 دوھجلا ربتعتو .بئارضلا نم لداعلا اھبیصن ةیاغلل ةنمقرملا ةیراجتلا جذامنلا تاذ تاكرشلا
 رفوتو .ددصلا اذھ يفً امھم اًرمأ حابرلأا لقنو يبیرضلا ءاعولا لكآت ةھجاومل ةلوذبملا
 لیومتل ةمھمً اصرف ةمئلاملا ةیبیرضلا مظنلل لاثتملاا نع ةمجانلا ةدیازتملا تاداریلإا
 ذوفنلا نأشب غلابلا قلقلا مساقتن اننإو .ةیمقرلا ةوجفلا تایدحت ةھجاومل ةیمقرلا قیدانصلا
 دیزملا زیزعت ىلإ ةیمارلا ةیلودلا دوھجلا معدنو ،مویلا ایجولونكتلا تاكرش طاسوأ يف زكرملا
 فادھلأا عم لضفأ وحن ىلع مءلاتت يتلا تآشنملا ةیمنتو راكتبلاا لجأ نم ةسفانملا نم
 .84ةیعامتجلاا

 طقف يلامجلإا يلحملا جتانلل يدیلقتلا ساسلأا ىلع يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا سایق نإ
 ةمیقلا ىوس سیقی لا يلامجلإا يلحملا جتانلا نأ ىلإ كلذ درمو .85روصق ھجوأ ىلع يوطنی
 قافنلإا كلذ يف امب ،ةیداصتقلاا تادحولاو صاخشلأا اھجتنی يتلا تامدخلاو علسلل ةیدقنلا
 حاجنلً اصقان اًرشؤم ربتعی هدرفمب ھنأ امك ،میقلا قلخل لمتكم ریغ سایقم وھو .يموكحلا
 تارشؤم عضوب ةبلاطملا ةدیدعلا تاوصلأا ىلإ انتوص مضن اننإف ،يلاتلابو .تاسایسلا
 يذلا لمعلا جمانرب يف زرحملا مدقتلا عجشت نأ اھنأش نم ،يلامجلإا يلحملا جتانلا لامكتسلا
 .ربكأ ةقدب ھعبتتو ،ناسنلإا ىلع زكری

 ةیشیعملا رسلأا ةمدخ يف زجنملا رجلأا عوفدم ریغ لمعلل رشؤم مادختساو عضوب يصونو
 يف ھب علطضملا لمعلل ةیلامجلإا ةمیقلل لاًماشً اسایقم رفوی نأ كلذ نأش نمو .86تاعمتجملاو
 رجلأا ةعوفدم ةلماعلا ىوقلا تاعاطق معدت تاسایس عضوب تاموكحلل حمسی نأو عمتجملا
 رشؤم عضوب يصون امك .87ةیاعرلا داصتقا امیس لا ،ءاوسلا ىلع رجلأا ةعوفدم ریغو
 لمشت يتلا ةیجراخلا ةیئیبلا لماوعلا امیس لا ،يداصتقلاا طاشنلل ةیجراخلا لماوعلا لوانتی
 داعبلأا سایقل تارشؤم وأ رشؤم عضوب يصون ،اًریخأو .ةیحصلا ةیاعرلاو فیظنتلا فیلاكت
 لبسو ةرسلأا لخد ومن لمشت يتلا ،يداصتقلاا ومنلاب ةقلعتملا فاصنلإا داعبأو ةیعیزوتلا
 .88نكسلاو ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلا ىلإ لوصولا
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 ناسنلإا ىلع زكری لمع جمانرب -2 لودجلا

 ةیرشبلا تاردقملا يف رامثتسلاا ةدایز
 صاخشلأا نكّمی ،ملعتلا نم عونلا اذھل لاعف ماظن ءاشنإو لصاوتملا ملعتلا يف لماش قحب رارقلإا -1

 .مھتایح لاوط اھدیدجتو اھب ءاقترلااو تاراھملا باستكا نم

 للاخ نم صاخشلأا معدتس يتلا تایجیتارتسلااو تاسایسلاو تاسسؤملا يف رامثتسلاا ةدایز -2
 عیسوتو ،لمعلا قاوسأ ىلإ بابشلا لوصو لبس داجیإو ،لمعلا لبقتسمب ةقلعتملا لاقتنلاا تایلمع
 يقابتسا وحن ىلع لامعلا دادعإوً ایداصتقا نیطشن اولظیل نینسمُلا لامعلا مامأ تارایخلا قاطن
 .لمعلا قوس لاقتنا تایلمعل

 ةیاعرلا لعج للاخ نم نیسنجلا نیب ةاواسملا لجأ نم سایقلل لباقو يلیوحت لمع جمانرب ذیفنت -3
 لیثمتلا زیزعتو زرحملا مدقتلا نع ةلءاسملا نامضو يواستلاب ةأرملاو لجرلا اھمساقتی ةیلوؤسم
 فنعلا ةرھاظ ىلع ءاضقلاو سنجلا عون ىلع مئاقلا زییمتلا ىلع ءاضقلاو ةأرملل يعامجلا
 .لمعلا يف شرحتلاو

 دلایملا نم ةیعامتجلاا ةیامحلل ةلماشلا ةیطغتلا ریفوت نامضل ةیعامتجلاا ةیامحلا مظنُ زیزعت -4
 ىلع ،صاخلا باسحلل لمعلا كلذ يف امب ،لمعلا لاكشأ عیمج يف لامعلا ةدئافل ةخوخیشلا ىلإ
 .رطاخملا مساقتو نماضتلا ئدابمو مادتسملا لیومتلا ساسأ

 لمعلا تاسسؤم يف رامثتسلاا ةدایز
 قوقح لمشتو ،لامعلا عیمج ةدئافل ةلماعلا دیلا ةیامحل ةیضرأ رفوت لامعلل ةلماش ةنامض عضو -5

 ةنمآ لمع نكامأ نامضو لمعلا تاعاس دودحو "ةیفاك ةیشیعم روجأ"و ةیساسلأا لامعلا
 .ةیحصو

 تارایخ لامعلل حیتت يتلا لمعلا تقو تابیترت ةغایص للاخ نم تقولا مادختساب مكحتلا ةیوقت -6
 ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت نوعیطتسی ثیحب مھلمع تاعاسو مھلمع ةلودج نأشب ربكأ
 لمعلا تاعاسل ىندأ دح نع لاًضف ،ةنورملا نم دیزمل ةكرشلا تاجایتحابً انھر ،ةصاخلا
 .ةنومضملا

 نم يعامتجلاا راوحلاو لمعلا باحصأو لامعلل يعامجلا لیثمتلا زیزعت ىلع طاشنب لمعلا -7
 .ةماعلا تاسایسلا للاخ

 تحت" ھبجومب ایجولونكتلا لظت جھن دامتعاو قئلالا لمعللً امعد اھترادإو ایجولونكتلا ریخست -8
 ."ناسنلإا فارشإ

 مادتسملاو قئلالا لمعلا يف رامثتسلاا ةدایز
 .مادتسملاو قئلالا لمعلل ةیسیئرلا تلااجملا يف تارامثتسلاا عیجشتل زفاوح عضو -9

 يقیقحلا داصتقلاا يف لجلأا ةلیوط تارامثتسلاا عیجشتل لامعلأا زفاوح لكایھ ملاعم مسر ةداعإ -10
 .ةاواسملاو ةیئیبلا ةمادتسلااو هافرلا قیقحت وحن زرحملا مدقتلا نع ةیلیمكت تارشؤم عضوو
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 ةیلوؤسملا لمحت -3
 اندادعتسا ىوتسمو لمعلا ملاع يف ةیراجلا ةیلیوحتلا تاریغتلا قاطن نیب خراص ضقانت دجوی
 بایغ يفو .لداع وحن ىلع اھمساقت نامضو دح ىصقأ ىلإ اھدئاوف ةدایز ةیغب اھترادلإ
 فادھلأا قیقحت لجأ نم اھملاعم مسرو تاریغتلا قابتسلا ةمساحلا تاءارجلإا نم دیزملا
 يأرلا بطقتسی نأو نیقیلا مادعنا ةدح نم للاتخلاا اذھ دیزی نأ نم ىشخیُ ھنإف ،اھیلع قفتملا
 نوفاخی نیذلا كئلوأو لمعلا لبقتسم يف نوزئاف مھنأ ىلع مھسفنأ ىلإ نورظنی نیذلا كئلوأ نیب
 .رثك مھو ،لاوحلأا لك يف نیرساخ اوبلقنی نأ نم

 ماع جمانرب دامتعاب هاجتلاا اذھ يف ةمھم تاوطخ لعفلاب ذختا دق يلودلا ماظنلا نأ عقاولاو
 لبقملا دقعلل ةیملاعلا ةیمنتلل ةلماش لمع ةطخ جمانربلا اذھ عضیو .2015 ماع يف 2030

 نأ دقتعنو .اھحلاصإ دعب اھلوح ةدحتملا مملأا ةموظنم دشح نكمی يتلا ةكرتشملا ةیضقلاو
 لا ،2030 ماع جمانرب ذیفنت يفً امھمً اماھسإ مھست نأ نكمی انریرقت يف ةدراولا تایصوتلا
 .يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا نأشب 8 فدھلا قیقحت امیس

 نأش نمو .دیرن يذلا لمعلا لبقتسم ءانب ةیلوؤسم لمحت ىلإ ةحلصملا باحصأ عیمج وعدنو
 تدنتسا يھ نإ اًرثأ ثدحت نأ ،يلودلاو ينطولا نیدیعصلا ىلع ةمزاحو ةلجاع تاءارجإ
 لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلل نییقیقحلا لیثمتلاو مازتللاا ىلإ
 ثیح نم مویلا لاحلا ھیلع يھ امم ىلعأ تایوتسم ىلعً انواعت میقت ثیح ،ةیلودلا تاسسؤملاو
  .قاستلااو كرتشملا فدھلاو ةقثلا

 يعامتجلاا دقعلا شاعنإ
 ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت يف ھتیمھأ انزربأ يذلا يعامتجلاا دقعلل سركم شاعنإ ىلإ وعدن
 ،ةلماش ةیعامتجلاا دوقعلا اھیلع موقت يتلا ئدابملا ربتعت نیح يفو .انریرقت ءازجأ فلتخم يف
 دوقعلاب مازتللالً احیرص اًدیكأت ىرن نأ لمأنو .ةیافكلا ھیف امب لاًماش نكی مل اھتیطغت قاطن نإف
 صاخشلأا نأ هدافم يذلا يعامجلا مھفلا ىلإ اًدانتسا ،ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةلماشلا ةیعامتجلاا
 مھماھسإ لباقم يف ،مھقوقح مرتحتُو قوسلا داصتقا يف ةلصأتملا تابلقتلا نم ةیامحلاب نوعتمتی
 عامتجلاا يف لمعلا ملاع يف ةلعافلا تاھجلل ةحلملا ةیلوؤسملا لثمتتو .راھدزلااو ومنلا يف
 ةیلوؤسم هذھ نأ امك .ةكرتشملا اھحماطم يبلی يذلا لمعلا لبقتسم ملاعم مسر ىلع لمعلل
 نیب نماضتلا قیقحت دوھجلا هذھ بلطتت ،ددصلا اذھ يف حاجنلا قیقحتلو .ةلبقملا لایجلأا هاجت
 .ةیلودلا تامظنملاو نادلبلاو لایجلأاو سانلا

 انیلعو .لمعلا قاوسأب نلآا نوقحتلی نیذلا بابشلل ةینھملا ةایحلا يف يلیوحتلا ریغتلا رثؤیسو
 دعنُ نأو ،ةینعملا لاقتنلاا تایلمع عم حاجنب لماعتلل صرفلا لضفأ اًدحاو اًدحاو مھل ئیھن نأ
 .ةحاتملا صرفلا نم دح ىصقأ ىلإ ةدافتسلاا ةیغبً اعم انتاعمتجم

 لجأ نم ةدمتعم ،لمعلا لبقتسم نأشب ةینطو تایجیتارتسا نادلبلا عیمج عضت نأب يصونو
 ،ةدیدج تاسسؤم ءاشنإ ىلع وأ يعامتجلاا راوحلا نأشب ةمئاقلا تاسسؤملا ىلع اھریوطت
 ریرقتلا يف ةدراولا تایصوتلا عضت نأ تایجیتارتسلاا هذھل يغبنیو .لاحلا ىضتقم بسح
 عم لصاوتلا ينعی لماشلا راوحلا قیقحتو .ةددحم ةینطو فورظل ًةباجتسا ،ذیفنتلا عضوم
 دودحلا ربع لصاوتلاو ،ةھج نم ةیلحملا تاعمتجملاو لمعلا نكامأو تآشنملا عئاقو فلتخم
 .ىرخأ ةھج نم ،لدابتملا ءارثلإا ایازمو تاشاقنلل ةیلودلا داعبلأا باعیتسلا

 ةیلودلا لمعلا ةمظنم تایلوؤسم

 اننإف ،كلذ عمو .انتایصوتو انریرقت نع ةیلوؤسملا اندحو لمحتنو ،ةیللاقتسلااب انتنجل مستت
 يف يلودلا لمعلا رمتؤم يف ةمظنملا ةیوئم للاخ ةشقانملا ىلإ لاحیُس ریرقتلا اذھ نأ كردن
 يتلا ةیوئملا ةبسانم ثادحأ ءانثأ ينطولا ىوتسملا ىلع شقانیُسو ،2019 ھینوی /ناریزح
 نأشب ةیلاتلا تایصوتلا مدقن اننإف ،كلذ ىلع ءًانبو .ماعلا رادم ىلع ءاضعلأا لودلا اھمظنتس
 ةیرایعملا اھتیلاول ًةیفو لظت نأ اھیلع نیعتی ھنأ ىلع نیددشم ،ةمظنملل ةددحملا تایلوؤسملا
 .يثلاثلا اھعباطً اماتً امارتحا مرتحت نأو ،اھب دشرتست نأو خسار لكشب قوقحلا يعارت يتلا
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 نأش نمو .دیرن يذلا لمعلا لبقتسم ءانب ةیلوؤسم لمحت ىلإ ةحلصملا باحصأ عیمج وعدنو
 تدنتسا يھ نإ اًرثأ ثدحت نأ ،يلودلاو ينطولا نیدیعصلا ىلع ةمزاحو ةلجاع تاءارجإ
 لامعلا تامظنمو لمعلا باحصأ تامظنمو تاموكحلل نییقیقحلا لیثمتلاو مازتللاا ىلإ
 ثیح نم مویلا لاحلا ھیلع يھ امم ىلعأ تایوتسم ىلعً انواعت میقت ثیح ،ةیلودلا تاسسؤملاو
  .قاستلااو كرتشملا فدھلاو ةقثلا

 يعامتجلاا دقعلا شاعنإ
 ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت يف ھتیمھأ انزربأ يذلا يعامتجلاا دقعلل سركم شاعنإ ىلإ وعدن
 ،ةلماش ةیعامتجلاا دوقعلا اھیلع موقت يتلا ئدابملا ربتعت نیح يفو .انریرقت ءازجأ فلتخم يف
 دوقعلاب مازتللالً احیرص اًدیكأت ىرن نأ لمأنو .ةیافكلا ھیف امب لاًماش نكی مل اھتیطغت قاطن نإف
 صاخشلأا نأ هدافم يذلا يعامجلا مھفلا ىلإ اًدانتسا ،ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ةلماشلا ةیعامتجلاا
 مھماھسإ لباقم يف ،مھقوقح مرتحتُو قوسلا داصتقا يف ةلصأتملا تابلقتلا نم ةیامحلاب نوعتمتی
 عامتجلاا يف لمعلا ملاع يف ةلعافلا تاھجلل ةحلملا ةیلوؤسملا لثمتتو .راھدزلااو ومنلا يف
 ةیلوؤسم هذھ نأ امك .ةكرتشملا اھحماطم يبلی يذلا لمعلا لبقتسم ملاعم مسر ىلع لمعلل
 نیب نماضتلا قیقحت دوھجلا هذھ بلطتت ،ددصلا اذھ يف حاجنلا قیقحتلو .ةلبقملا لایجلأا هاجت
 .ةیلودلا تامظنملاو نادلبلاو لایجلأاو سانلا

 انیلعو .لمعلا قاوسأب نلآا نوقحتلی نیذلا بابشلل ةینھملا ةایحلا يف يلیوحتلا ریغتلا رثؤیسو
 دعنُ نأو ،ةینعملا لاقتنلاا تایلمع عم حاجنب لماعتلل صرفلا لضفأ اًدحاو اًدحاو مھل ئیھن نأ
 .ةحاتملا صرفلا نم دح ىصقأ ىلإ ةدافتسلاا ةیغبً اعم انتاعمتجم

 لجأ نم ةدمتعم ،لمعلا لبقتسم نأشب ةینطو تایجیتارتسا نادلبلا عیمج عضت نأب يصونو
 ،ةدیدج تاسسؤم ءاشنإ ىلع وأ يعامتجلاا راوحلا نأشب ةمئاقلا تاسسؤملا ىلع اھریوطت
 ریرقتلا يف ةدراولا تایصوتلا عضت نأ تایجیتارتسلاا هذھل يغبنیو .لاحلا ىضتقم بسح
 عم لصاوتلا ينعی لماشلا راوحلا قیقحتو .ةددحم ةینطو فورظل ًةباجتسا ،ذیفنتلا عضوم
 دودحلا ربع لصاوتلاو ،ةھج نم ةیلحملا تاعمتجملاو لمعلا نكامأو تآشنملا عئاقو فلتخم
 .ىرخأ ةھج نم ،لدابتملا ءارثلإا ایازمو تاشاقنلل ةیلودلا داعبلأا باعیتسلا

 ةیلودلا لمعلا ةمظنم تایلوؤسم

 اننإف ،كلذ عمو .انتایصوتو انریرقت نع ةیلوؤسملا اندحو لمحتنو ،ةیللاقتسلااب انتنجل مستت
 يف يلودلا لمعلا رمتؤم يف ةمظنملا ةیوئم للاخ ةشقانملا ىلإ لاحیُس ریرقتلا اذھ نأ كردن
 يتلا ةیوئملا ةبسانم ثادحأ ءانثأ ينطولا ىوتسملا ىلع شقانیُسو ،2019 ھینوی /ناریزح
 نأشب ةیلاتلا تایصوتلا مدقن اننإف ،كلذ ىلع ءًانبو .ماعلا رادم ىلع ءاضعلأا لودلا اھمظنتس
 ةیرایعملا اھتیلاول ًةیفو لظت نأ اھیلع نیعتی ھنأ ىلع نیددشم ،ةمظنملل ةددحملا تایلوؤسملا
 .يثلاثلا اھعباطً اماتً امارتحا مرتحت نأو ،اھب دشرتست نأو خسار لكشب قوقحلا يعارت يتلا
 نم اھنكّمت يتلا ةمزلالا ةیسسؤملا تابیترتلا ةیلودلا لمعلا ةمظنم عضت نأب يصونو
 لبقتسمل ةینطو تایجیتارتسا ریوطت لجأ نم يلودلا ماظنلا يف ةیقیسنت ةھج رودب علاطضلاا
 قیسنتلا ةیلودلا لمعلا ةمظنم ززعت نأب يصون امك .اھل نراقم يسایس لیلحت ءارجإو لمعلا
 زكری يذلا لمعلا جمانرب ذیفنتو ةغایصب ةلصلا تاذ فارطلأا ةددعتم تاسسؤملا عیمج نیب
 .انریرقت يف دراولا ناسنلإا ىلع

 ریغتلا اھحرطی يتلا ةیسیئرلا تایدحتلل ىوصق ةیولوأ ةیلودلا لمعلا ةمظنم يلوت نأب يصونو
 اھتمءاومو اھثیدحت نمضت نأو اھرییاعم میّقت نأ نم ةمظنملل دبلاو .لمعلا يف يلیوحتلا
 اًرود ةیلودلا لمعلا ةمظنمل نأ ىرن اننأ كلذ نم مھلأاو .بسانملا فارشلإل اھعاضخإو
 ملاع يف ةتمتلأاو ةنمقرلا تایلمع ریثأت اھب لصاوتی يتلا ةقیرطلا مھف قیمعت يفً ایجیتارتسا
 ةدیدجلا تایجولونكتلا راثلآ مییقت ءارجإ كلذ لمشیو .عیمجلا حلاصل اھترادإ لجأ نم ،لمعلا
 .لماعلا هافرو لمعلا میمصت يف

 نأشب راكتبلال اًربتخم ةیلودلا لمعلا ةمظنم ئشنت نأب ،دیدحتلا ھجو ىلع ،يصونو
 لھسیو ھجوی نأ ربتخملا نأش نمو .قئلالا لمعلا معدت نأ نكمی يتلا ةیمقرلا تایجولونكتلا
 دصر يف لمعلا شیتفت تائیھو لامعلاو لمعلا باحصأ معدل اھدامتعاو تایجولونكتلا فییكت
 .اھمادختساو ةعمجملا تانایبلا لیلحت ةقیرط نأشب معدلاو بیردتلا رفوی نأو ،لمعلا فورظ
 نأب يصون اننإف ،رباع ثدح درجم سیلو ،ةرمتسم ةیلمع وھ يجولونكتلا ریغتلا نأ امبو
 نأشب ةروشملا میدقتو راكتبلاا راسم عبتت فدھب دصرلاب ينعم ءاربخ قیرف ةمظنملا ئشنت
 .ریغتلا اذھ نع ةجتانلا ةیسایسلا تایدحتلا اھب جلاعت نأ يغبنی يتلا ةقیرطلا

 عیسوت ينعی اذھو .اھتیلاو ةیلومشل اصاخ امامتھا ةیلودلا لمعلا ةمظنم يلوت نأب يصونو
 ةیعامتجلاا ةلادعلا نم نیدعبتسم خیراتلا رم ىلع اولظ نیذلا كئلوأ لمشیل اھتطشنأ قاطن
 ةیراكتبا تاءارجإ ذاختا ينعی امك .مظنملا ریغ داصتقلاا يف نولماعلا امیس لا ،قئلالا لمعلاو
 زجنملا لمعلل ةئشانلا ةرھاظلا امیس لا ،لمعلا اھیف زجنیُ يتلا تلااحلل يمانتملا عونتلا ةجلاعمل
 ةمئلام ةادأ اھنأ ىلع لامعلل ةلماشلا ةنامضلا ىلإ رظنن اننإو .تاصنملا داصتقا يفً ایمقر
 .اھذیفنتل لاًجاعً امامتھا ةمظنملا يلوت نأب يصونو ،تایدحتلل يدصتلل

 فارطلأا ددعتم ماظنلا تایدحتو تایلوؤسم
 ددعتم ماظنلا تاب ،ةرادصلا زكرم لمعلا لبقتسم نأشب شاقنلا ھیف لتحی يذلا ھسفن تقولا يف
 .نیتیضرع اتسیل امھو ،تاذلاب ھتیعرشو ھتیلاعف نأشب ةیدج تلاؤاست عضوم فارطلأا
 فنتكت يتلا كوكشلا ببسب دیدحتلا ھجو ىلع طوغضلا هذھل فارطلأا ةددعتم ةیؤرلا ضرعتتو
 نأ ىلع ةنھربلا نأش نمو .ةیلاحلا ةیملاعلا تایدحتلل ةقوثوم تاباجتسا میدقت ىلع اھتردق
 لكشب دعاسیُ نأ مات قاستا يف ةیوس لمعلا للاخ نم تاباجتسلاا هذھ رفوی نأ ماظنلا ناكمإب
 .ھتاناكمإ ىصقأب لمعی يكل ھجاتحی يذلا يسایسلا معدلا ةداعتسا ىلع ریبك

 زیزعت لبس فارطلأا ددعتم ماظنلا يف ةینعملا تامظنملا عیمج فشكتست نأب ةدشب يصونو
  .ریرقتلا اذھ يف ةدراولا تایصوتلا ذیفنتل كرتشملا يعوضوملا لمعلا

 مملأا ةموظنم تامظنم تایلاوو ریتاسد نأب انكاردإ ةیصوتلا هذھ میدقت ىلع انعجشی اممو
 .ةمئلاتمو ةیلیمكتً افادھأ دسجت ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنمو زدوو نوتیرب تاسسؤمو ةدحتملا
 رزآتلا ھجوأ للاغتسا نیسحت مزلالا نمو ،ىرخلأا اھنم لك ززعتو ةطبارتم اھتایلاوو
 .ةجمدملا

 ةمظنم نیب ةیعوضومو ةیجھنم رثكأ لمع تاقلاع ةماقإب صوصخلا ھجو ىلع يصونو
 ةدقعمو ةیوق طباور ةمث نإ  .ةیلودلا لمعلا ةمظنمو زدوو نوتیرب تاسسؤمو ةیملاعلا ةراجتلا
 جمانرب حاجن دمتعیو .ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیلاملاو ةیراجتلا تاسایسلا نیب ةمساحو
 يف قاستلاا قیقحت ىلع اًریبك اًدامتعا ھحرتقن يذلا ناسنلإا ىلع زكری يذلا ةیمنتلاو ومنلا
 قیقحتل ةمھم لئاسو ةیلاملاو ةیراجتلا تاسایسلا ربتعتو .ةیسایسلا تلااجملا هذھ فلتخم
 .قئلالا لمعلا للاخ نم صخشلل يحورلا مدقتلاو يداملا هافرلا

  .لمعلاب ةقلعتم ةددحم تلااجم يف يلودلا نواعتلا نم دیزملا ةماقإب يصون ،ھتاذ قطنملابو
 لیبس ىلعو .يعامتجلاا دقعلا لفكت نأ نم ةیلودلاو فارطلأا ةددعتم تاءارجلإل دب لاو
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 نم اھنكّمت يتلا ةمزلالا ةیسسؤملا تابیترتلا ةیلودلا لمعلا ةمظنم عضت نأب يصونو
 لبقتسمل ةینطو تایجیتارتسا ریوطت لجأ نم يلودلا ماظنلا يف ةیقیسنت ةھج رودب علاطضلاا
 قیسنتلا ةیلودلا لمعلا ةمظنم ززعت نأب يصون امك .اھل نراقم يسایس لیلحت ءارجإو لمعلا
 زكری يذلا لمعلا جمانرب ذیفنتو ةغایصب ةلصلا تاذ فارطلأا ةددعتم تاسسؤملا عیمج نیب
 .انریرقت يف دراولا ناسنلإا ىلع

 ریغتلا اھحرطی يتلا ةیسیئرلا تایدحتلل ىوصق ةیولوأ ةیلودلا لمعلا ةمظنم يلوت نأب يصونو
 اھتمءاومو اھثیدحت نمضت نأو اھرییاعم میّقت نأ نم ةمظنملل دبلاو .لمعلا يف يلیوحتلا
 اًرود ةیلودلا لمعلا ةمظنمل نأ ىرن اننأ كلذ نم مھلأاو .بسانملا فارشلإل اھعاضخإو
 ملاع يف ةتمتلأاو ةنمقرلا تایلمع ریثأت اھب لصاوتی يتلا ةقیرطلا مھف قیمعت يفً ایجیتارتسا
 ةدیدجلا تایجولونكتلا راثلآ مییقت ءارجإ كلذ لمشیو .عیمجلا حلاصل اھترادإ لجأ نم ،لمعلا
 .لماعلا هافرو لمعلا میمصت يف

 نأشب راكتبلال اًربتخم ةیلودلا لمعلا ةمظنم ئشنت نأب ،دیدحتلا ھجو ىلع ،يصونو
 لھسیو ھجوی نأ ربتخملا نأش نمو .قئلالا لمعلا معدت نأ نكمی يتلا ةیمقرلا تایجولونكتلا
 دصر يف لمعلا شیتفت تائیھو لامعلاو لمعلا باحصأ معدل اھدامتعاو تایجولونكتلا فییكت
 .اھمادختساو ةعمجملا تانایبلا لیلحت ةقیرط نأشب معدلاو بیردتلا رفوی نأو ،لمعلا فورظ
 نأب يصون اننإف ،رباع ثدح درجم سیلو ،ةرمتسم ةیلمع وھ يجولونكتلا ریغتلا نأ امبو
 نأشب ةروشملا میدقتو راكتبلاا راسم عبتت فدھب دصرلاب ينعم ءاربخ قیرف ةمظنملا ئشنت
 .ریغتلا اذھ نع ةجتانلا ةیسایسلا تایدحتلا اھب جلاعت نأ يغبنی يتلا ةقیرطلا

 عیسوت ينعی اذھو .اھتیلاو ةیلومشل اصاخ امامتھا ةیلودلا لمعلا ةمظنم يلوت نأب يصونو
 ةیعامتجلاا ةلادعلا نم نیدعبتسم خیراتلا رم ىلع اولظ نیذلا كئلوأ لمشیل اھتطشنأ قاطن
 ةیراكتبا تاءارجإ ذاختا ينعی امك .مظنملا ریغ داصتقلاا يف نولماعلا امیس لا ،قئلالا لمعلاو
 زجنملا لمعلل ةئشانلا ةرھاظلا امیس لا ،لمعلا اھیف زجنیُ يتلا تلااحلل يمانتملا عونتلا ةجلاعمل
 ةمئلام ةادأ اھنأ ىلع لامعلل ةلماشلا ةنامضلا ىلإ رظنن اننإو .تاصنملا داصتقا يفً ایمقر
 .اھذیفنتل لاًجاعً امامتھا ةمظنملا يلوت نأب يصونو ،تایدحتلل يدصتلل

 فارطلأا ددعتم ماظنلا تایدحتو تایلوؤسم
 ددعتم ماظنلا تاب ،ةرادصلا زكرم لمعلا لبقتسم نأشب شاقنلا ھیف لتحی يذلا ھسفن تقولا يف
 .نیتیضرع اتسیل امھو ،تاذلاب ھتیعرشو ھتیلاعف نأشب ةیدج تلاؤاست عضوم فارطلأا
 فنتكت يتلا كوكشلا ببسب دیدحتلا ھجو ىلع طوغضلا هذھل فارطلأا ةددعتم ةیؤرلا ضرعتتو
 نأ ىلع ةنھربلا نأش نمو .ةیلاحلا ةیملاعلا تایدحتلل ةقوثوم تاباجتسا میدقت ىلع اھتردق
 لكشب دعاسیُ نأ مات قاستا يف ةیوس لمعلا للاخ نم تاباجتسلاا هذھ رفوی نأ ماظنلا ناكمإب
 .ھتاناكمإ ىصقأب لمعی يكل ھجاتحی يذلا يسایسلا معدلا ةداعتسا ىلع ریبك

 زیزعت لبس فارطلأا ددعتم ماظنلا يف ةینعملا تامظنملا عیمج فشكتست نأب ةدشب يصونو
  .ریرقتلا اذھ يف ةدراولا تایصوتلا ذیفنتل كرتشملا يعوضوملا لمعلا

 مملأا ةموظنم تامظنم تایلاوو ریتاسد نأب انكاردإ ةیصوتلا هذھ میدقت ىلع انعجشی اممو
 .ةمئلاتمو ةیلیمكتً افادھأ دسجت ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنمو زدوو نوتیرب تاسسؤمو ةدحتملا
 رزآتلا ھجوأ للاغتسا نیسحت مزلالا نمو ،ىرخلأا اھنم لك ززعتو ةطبارتم اھتایلاوو
 .ةجمدملا

 ةمظنم نیب ةیعوضومو ةیجھنم رثكأ لمع تاقلاع ةماقإب صوصخلا ھجو ىلع يصونو
 ةدقعمو ةیوق طباور ةمث نإ  .ةیلودلا لمعلا ةمظنمو زدوو نوتیرب تاسسؤمو ةیملاعلا ةراجتلا
 جمانرب حاجن دمتعیو .ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیلاملاو ةیراجتلا تاسایسلا نیب ةمساحو
 يف قاستلاا قیقحت ىلع اًریبك اًدامتعا ھحرتقن يذلا ناسنلإا ىلع زكری يذلا ةیمنتلاو ومنلا
 قیقحتل ةمھم لئاسو ةیلاملاو ةیراجتلا تاسایسلا ربتعتو .ةیسایسلا تلااجملا هذھ فلتخم
 .قئلالا لمعلا للاخ نم صخشلل يحورلا مدقتلاو يداملا هافرلا

  .لمعلاب ةقلعتم ةددحم تلااجم يف يلودلا نواعتلا نم دیزملا ةماقإب يصون ،ھتاذ قطنملابو
 لیبس ىلعو .يعامتجلاا دقعلا لفكت نأ نم ةیلودلاو فارطلأا ةددعتم تاءارجلإل دب لاو
 تاقافتلااً ایمسر تدمتعا دق ،انریرقت رشن دعوم لولحب ةدحتملا مملأا ةموظنم نوكتس ،لاثملا
 تاقافتلاا هذھ حیتتسو .نیئجلالا نأشبو ةیماظنلاو ةمظنملاو ةنملآا ةرجھلا لجأ نم ةیملاعلا
 نیئجلالا لوصو لبسو ةرجھلا نأشب ةموظنملا قاطن ىلع ىوقأ نواعت ةماقلإ ةدیدجً اصرف
 لامعلأا نأشب ةدحتملا مملأل ةیھیجوتلا ئدابملا رفوت ،كلذ رارغ ىلعو .لمعلا قاوسأ ىلإ
 معدب ىظحیً ایملاع اًراطإ ،2011 ھینوی /ناریزح يف تدمتعا يتلا ناسنلإا قوقحو ةیراجتلا
 ةطبترملا ةطشنلأا نع ةئشانلا ناسنلإا قوقحب ةراضلا راثلآا ةھجاومو عنمل قاطنلا عساو
 ،عسوأ قاطن ىلع ،يباجیلإا ماھسلإا عیجشتل راطلإا اذھ ریخست نكمیو .ةیراجتلا لامعلأاب
 .اھانددح يتلا فادھلأاو تایلمعلا يف لامعلأا عاطقل

 ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم عم ةیلودلا لمعلا ةمظنم لصاوت نأب يصون ،ھسفن قایسلا يفو
 نیتینھملا ةحصلاو ةملاسلا نأشب ةنجللا تایصوت ذیفنت تایلمع ،يلاوتلا ىلع ،وكسنویلاو
 .لصاوتملا ملعتلاو

 ةیماتخلا تاقیلعتلا
 عسوأب ةلحرلا هذھ لصاوتت نأ لمأنو .ةلحرلا ةیادب ىوس لثمی لا اھریرقت نأ ةنجللا ىرت
 .يلودلاو ينطولا نیدیعصلا ىلع ةكراشملا نم نكمم قاطن

 میدقتو لمعلا لبقتسم ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا اھنأ دقتعن ام دیدحت يف انتمھم تلثمت دقو 
 لاو ،ىرخأ نكامأ يف اھثحب يرجی لئاسملا هذھ نأ ملعن اننإو .اھتجلاعم ةیفیك نأشب ةیصوت
 .اھب ذخلأا نیعتی يتلا ةدیحولا يھ انرظن تاھجو نوكت نأ عقوتن

 نیب عمجت ةیلودلا لمعلا ةمظنم نأ ىلإ رظنلاب ،امھلوأ .نینثا نیرمأ نم نیقی ىلع اننكلو
 حلصلأا اھنإف ،اھتیلاو ىلإ رظنلابً اضیأو ،ملاعلا يف لامعلاو لمعلا باحصأو تاموكحلا
 لئاسملا نإف ،انریرقت ایازم تناك امھم ھنأ امھیناثو .ةلحرلا هذھ للاخ لاًیلدو ةلصوب نوكتل
 ناكم لك يف سانلا ىلإ ةبسنلاب ةمھم يھو .مامتھلااب ةریدج يھ اھیف رظنلا انم بلطُ يتلا
 ،بعاتملا هروتعت اھلوانت نأ نم مغرلا ىلعو .ھسفن بكوكلا ىلإ ةبسنلاب ةمھمو انبكوك ىلع
 قافآ حتف ىلع دعاسن فوسف ،ةدیج تاباجإ میدقت نم انكمت اذإو .انباسح ىلع كلذ لھاجتن اننإف
 .لمعلا يف ةلبقملا لایجلأا مامأ ةدیدج ةیئانثتسا
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الحواشـي
 

 يشاوحلا

 لمتحملا رثلأا نأشب تاؤبنتلاو تلایلحتلا عومجم ةنجللا تثحب  1
 ةلأسملا هذھ نمیھتو .لبقتسملا يف ةلامعلا يف يجولونكتلا راكتبلال

 تاریدقت كانھو ،لمعلا لبقتسم نأشب شاقنلا نم ریبك ءزج ىلع
 رظنا( اھؤاغلإو اھثادحتسا متیس يتلا فئاظولا دادعلأ ةنیابتم

Ernst, Merola and Samaan 2018(. مدع ةنجللا تررقو 
 .عوضوملا اذھ نأشب ةاكاحملا جذامن نم دیزملا ىلع بابكنلاا
 .Merkel, 2018 :رظنا  2
 ؛لداع لخدل ةردملاو ةجتنملا لمعلا صرف ىلإ قئلالا لمعلا ریشی  3
 تاناكمإ نیسحت ؛رسلأل ةیعامتجلاا ةیامحلاو لمعلا ناكم يف نملأا
 ریبعتلا يف سانلا ةیرح ؛يعامتجلاا جامدنلااو ةیصخشلا ةیمنتلا

 يف رثؤت يتلا تارارقلا يف ةكراشملاو میظنتلاو مھلغاوش نع
 صرفلا ؤفاكتو ةلماعملا يف لاجرلاو ءاسنلا عیمج يواست ؛مھتایح
 تایولوأ عبرأ قیقحت ىلإ قئلالا لمعلا جمانرب يمریو .مھل ةحاتملا
 ةیامحلل ریبادت زیزعتو عضو ؛ةلامعلا زیزعت :يھ ةیجیتارتسا
 مارتحا ؛يثلاثلا لكیھلاو يعامتجلاا راوحلا زیزعت ؛ةیعامتجلاا
 نلاعإ :رظنا .لمعلا يف ةیساسلأا قوقحلاو ئدابملا لامعإو زیزعتو
 ةملوع لجأ نم ةیعامتجلاا ةلادعلا نأشب ةیلودلا لمعلا ةمظنم
 .2008 ،ةلداع
 نم ةئاملا يف 2٫61 نولثمی ،)نویلم 1,983( لماع ارایلم  4
 .ILO, 2018b, p. 13 :رظنا .ملاعلا يف نیلماعلا ناكسلا
 .ILO, 2018c, p. 8 :رظنا  5
 40.3 غلب رصاعملا قرلا ایاحض ددع نأ ىلإ تاریدقتلا ریشت  6
 18 نم لقأ رمعلا نم نوغلبی مھعبر ،2016 ماع يف صخش نویلم
 .)ILO, 2017a( ةنس
 .ILO, 2017b, p. 2; Messenger, 2018, p. 3 :رظنا  7
 .ILO, 2016 :رظنا  8
 اھمظعم نأ عفترملا لخدلا تاذ تاداصتقلااب ةصاخلا ةلدلأا نیبت  9
 ومن نع ةیقیقحلا میقلاب روجلأا طسوتم ومن طابترا لصف تھجاو
 ةصح( لمعلا نم لخدلا ةصح ءاقب ببس رسفی امم ،ةیجاتنلإا
 نم دیدعلا يف )يلامجلإا يلحملا جتانلا يف لمعلا ضیوعت
 ةسوملم ةجردب تانیعستلا لئاوأ يف ةلجسملا ةصحلا نود نادلبلا
)ILO, 2018d; OECD, 2018(. يلیلحتلا زغللا ىلإ فاضیو 
 انسایقم نوكی نأ دیازتم وحن ىلع لمتحملا نم ھنأ نم قلقلا
 نعً لاوصفم ةتمتلأاو يعانطصلاا ءاكذلا رصع يف ةیجاتنلإل
 ىلإ صوصخلا ھجو ىلع كلذ ىزعُیو .ةماعلا ةیداصتقلاا ةربخلا
 يف ةیلاعلا ةیجاتنلإا تاذ ةدئارلا تاكرشلا( "ةدئارلا تاكرشلا" رود
 تاعاطقلا لخاد ایجولونكتلل يواستملا ریغ راشتنلااو )عاطق لك
  نادلبلا نیبو

(Andrews, Criscuolo and Gal, 2015; Dorn et al., 
2017). 

 .ILO, 2018d :رظنا  10
 ىوتسملا ىلع ةاواسملا مادعنلا ينیج سایقم ضفخنا ً،امومع  11
 ةیاغللً ایلاع ىوتسم لجسی لازی لا ھنأ مغر ،تانینامثلا ذنم يملاعلا
ً ایخیرات

(Bourguignon and Morrisson, 2002; Lakner and 
Milanovic, 2016). 
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 ىلع ،طسوتملا يف( دلبلا لخاد لخدلا يف ةاواسملا مادعنا دازو
 نم ةئاملا يف دحاو ىلعأب ةورثلل زكرتبً انرتقم ،)يملاعلا دیعصلا
 ةاواسملا مادعنا دادزاو .)Alvaredo et al., 2018( لخدلا عیزوت
 ةمظنم نادلب مظعم يف ،D9/D1 سایقمبً اسیقم ،روجلأا يف
 .)ILO, 2014( يداصتقلاا نادیملا يف ةیمنتلاو نواعتلا

 .1919 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم روتسد ةجابید :رظنا  12
 نییسایسلا ةفسلافلا لامعأ نم هروذج يعامتجلاا دقعلا دمتسی  13
 كاج ناجو )1690( كول نوجو )1651( سبوھ ساموت لیبق نم
 سلوار نوج لامعأ نم ،نیرشعلا نرقلا يفو ،)1762( وسور
 ةلودلا ةطلس ةیعرش ھیلع موقت يذلا ساسلأا عضی وھو .)1971(
 ةضورفملا دویقلا ضعب ىلع نونطاوملا قفاویو .نینطاوملا ىلع
 ةیبلتو مھقوقح ةیامح لباقم يف فرصتلل ةلباقلا ریغ مھتایرح ىلع
 .عمتجملا حلاصم
 باحصأو تاموكحلا ولثمم اھیف موقی ةیلمع يعامتجلاا راوحلا  14
 ءانبل مھنیب امیف ضوافتلا رواشتلاو تامولعملا لدابتب لامعلاو لمعلا
 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاومو ءارلآا يف قفاوت
 .)2013 ،يلودلا لمعلا بتكم( ةیسیئرلا

 .ILO, 2017c, p. 24 :رظنا  15
 .ILO, 2018c, p. 8 :رظنا  16
 .Messenger, 2018, p. 2 :رظنا  17
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 تامولعملا ایجولونكت مادختسا ىلإ دعب نع لمعلا ریشی 30
 :رظنا( لمعلا بحاص ينابم جراخ لمعلا ضرغل تلااصتلااو

Eurofound and ILO, 2017(. 
 .ILO, 2018e :رظنا  31
 Grimshaw and ً:اضیأ رظنا .ILO, 2018f :رظنا 32

Rubery, 2015، روجأ ةوجف لوانتت يتلا تاسایسلاب قلعتی امیف 
 .ةموملأا

 .ILO, 2018d :رظنا  33
  :رظنا  34

Berg et al., 2018; Adams and Berg, 2017; Barzilay 
and Ben-David, 2017. 

 .Mann and O’Neil, 2016 :رظنا  35
 نامضلا مظُن مھلمشت ملاعلا ناكس نم ةئاملا يف 29 طقف 36
 يف ،تاناعلإا نم ةلماكلا ةعومجملا مضت يتلا ةلماشلا يعامتجلاا

 .)ILO, 2017d( لماكلاب نییمحم ریغ ةئاملا يف 55 نأ نیح
 .Behrendt and Nguyen, 2018; ILO, 2018g :رظنا  37
 ةیامحلا تایضرأ نأشب ةیلودلا لمعلا ةمظنم ةیصوت عمً ایشمت  38
 .)202 مقر( 2012 ،ةیعامتجلاا

 .ILO, 2017d :رظنا  39
 .1919 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم روتسد ةجابید :رظنا  40
 ایندلا تایوتسملا دیدحت نأشب ةیلودلا لمعلا ةمظنم ةیقافتا صنت  41
 ةاعارم عم ،روجلأل ىندأ دح ىلع ،)131 مقر( 1970 ،روجلأل
 ماعلا ىوتسملا ةاعارم عم مھتلائاعو لامعلا تاجایتحا )أ( :يلی ام
 يعامتجلاا نامضلا تاناعإو ةشیعملا فیلاكتو دلبلا يف روجلأل
 )ب( ؛ىرخلأا ةیعامتجلاا تاعومجملل ةیبسنلا ةشیعملا تایوتسمو
 تایوتسمو ةیداصتقلاا ةیمنتلا تابلطتم اھنمو ةیداصتقلاا لماوعلا
 .ھیلع ظافحلاو ةلامعلا نم عفترم ىوتسم غولب يف ةبغرلاو ةیجاتنلإا
 لمعلا تلادعمً اضیأ لوانتت ثیحب ذیفنتلا قئارط میمصت نكمیو
 .صاخلا مھباسحل نیلماعلا ىلإ ةبسنلاب لمعلا ةعاس رجأو ةعطقلاب

 .1919 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم روتسد :رظنا  42
 ةحصلاو ةملاسلا نأشب ةیلودلا لمعلا ةمظنم ةیقافتا :رظنا 43
 .)155 مقر( 1981 ،نیتینھملا

 يف قحلاب 1948 ماعل ناسنلإا قوقحل يملاعلا نلاعلإا فرتعی  44
 فرتعیو .)25 ةداملا( هافرلاو ةحصلا نامضل يفكی ةشیعم ىوتسم
 ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا قوقحلاب صاخلا يلودلا دھعلا
 .ةیحصو ةنمآ لمع فورظ يف قحلاب ))ب(7 ةداملا( 1966 ماعل
 .ءاوسلا ىلع ةیدسجلاو ةیلقعلا ةحصلا ىلع قحلا اذھ قبطنیو
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 .ةیلودلا لمعلا ةمظنمل )2014 مقر( 2015 ،مظنملا

 ،مادختسلاا ةقلاع نأشب ةیلودلا لمعلا ةمظنم ةیصوت :رظنا 47
 .)198 مقر( 2006
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ملحـق:
أعضاء اللجنة العالمية
المعنية بمستقبل العمل

 لمعلا لبقتسمب ةینعملا ةیملاعلا ةنجللا ءاضعأ :قحلم

 

 ناكراشتملا ناسیئرلا 
 يطارقمیدلا بزحلا میعزو 2014 ماع ذنم دیوسلا ءارزو سیئر ،نیفول نافیتس دیسلا
 ًاطشنً ایباقن نیفول دیسلا ناك ،ءارزوللً اسیئر حبصی نأ لبقو .2012 ماع ذنم يعامتجلاا
 دیسلا لمعو .2012 ىلإ 2006 نم IF Metall لامعلا تاباقن داحتلا سیئر لوأك لمعو
 ً.اماع 15 نم رثكلأ دیوسلا لامش يف ملاظملل نیمأو ماحل لماعكً اضیأ نیفول

 ،2018 ریاربف /طابش ذنم ایقیرفأ بونج ةیروھمج سیئر ،ازوفامار لیریس لایماتام دیسلا
 ةیعمجللً اسیئر ھتفصبو .2017 ماع يف يقیرفلأا ينطولا رمتؤمللً اسیئر ھباختنا بقع
 يطارقمید روتسد لوأ ةغایص ىلع فارشلإا نع لاًوؤسم ناك دقف ،1994 ماع يف ةیروتسدلا
 رودب علطضا ھنأ امك ،ةعونتمو ةعسوم ةربخب ازوفامار دیسلا عتمتیو .ایقیرفأ بونج يف
 .ایقیرفأ بونج لامع تاباقنل ينطولا زكرملا رمتؤم ءاشنإ يف يساسأ

 ءاضعلأا
 ایناملأ يف يعامتجلاا يطارقمیدلا بزحلل يداحتلاا ریدملا بصنم تخربلأ نبروث دیسلا لغش
 ناك ،2018 سرام /راذآ ىلإ 2014 ریانی /يناثلا نوناك نم ةرتفلا يفو .2018 ماع ذنم
 مھأ لمشتو .ةیعامتجلاا نوؤشلاو لمعلل ةیداحتلاا ةرازولا يف ةلودلا ریزو بصنم لغشی
 ."4.0 لمعلا" راوح قلاطإو ایناملأ يف روجلأل ينوناق ىندأ دح دامتعا ةیعیرشتلا ھعیراشم

 ةرھشب ىظحت ،ةأرملل يلودلا يبرعلا ىدتنملل ةسسؤملا ةسیئرلا ،ينلایكلا ءافیھ ةدیسلا
 قرشلا ةقطنم يف بابشلا نیكمتو ةأرملا ةدایر زیزعت ىلع اھلمعل يلودلا عمتجملا لخاد ةعساو
 يتلا ،ينلایكلا ءافیھ ةدیسلا تسسأ دقو .ملاعلا ىوتسم ىلع كلذكو ،ایقیرفأ لامشو طسولأا
 يف ةمدقتملا ةدایرلا ةردابم يف اًوضعو ةیمنتلا نوؤش يف ةصتخم ةیداصتقا ةریبخ ربتعت
 ةعارزلل ةیراكتبا جذامن مدقی ندرلأا يف دئار يراكتبا عورشم وھو ،لیصح ،درافراھ ةعماج
 نم دیدعلا يف وضع ينلایكلا ةدیسلاو .ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةمادتسملا
 ًایلودو يبرعلا ملاعلاو ةدحتملا ةكلمملا يف ةددعتم باقلأو زئاوج ىلع تلصحو سلاجملا
 .اھلمعل اًریدقت

 يف لمعت ةیملاع ةكبش يھو ،ةیلودلا مافسكوأ ةمظنمل ةیذیفنتلا ةریدملا ،امیینایب ينیو ةدیسلا
 لاجم يف ةیملاع ةمیعز يھو .رقفلا نم لاخ لداع ملاع داجیإ لجأ نم اًدلب 90 نم رثكأ
 ةاواسملا مادعنا يف ةصتخم ةریبخو ناسنلإا قوقح نع نیعفادملا نم ةدحاوو ةأرملا قوقح
 نوؤشلا ایاضق يتیریدم امیینایب ةدیسلا تداق ،مافسكوأ ةمظنم يف لمعت نأ لبقو .ةیداصتقلاا
 داحتلاا ةیضوفم يفو )2013 – 2006( يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب يف ةیمنتلاو ةیناسنجلا
 ناملربلا يفً اماع 11 ةدمل ةیناملرب ةبئان بصنم تلغش امك .)2006 – 2004( يقیرفلأا
 .يدنغولأا

 ةیروھمج ،ةینطولا لویس ةعماج يف عامتجلاا ملع ةذاتسأ ،غناشت غنوسنشت ةروسفوربلا
 ةأرملا تاساردل ةیروكلا ةطبارلا ةسیئر بصنم غناشت ةروسفوربلا تلغش دقو .ایروك
 تاساردل ةیروكلا ةطبارلا ةسیئر بصنمً ایلاح لغشت يھو .عامتجلاا ملعل ةیروكلا ةطبارلاو
 ةلاكوو ةینطولا ةطرشلا ةلاكول ةعباتلا نیسنجلا نیب ةاواسملا ةنجل ةسیئرو ناسنلإا قوقح
 ةدحتملا مملأل ةیعرفلا ةنجللا يف ةوضعك غناشت ةروسفوربلا تلمعو .لویس ةنیدم يف ةطرشلا
 ،ناسنلإا قوقح سلجمل ةیراشتسلاا ةدحتملا مملأا ةنجلل ةعباتلا ناسنلإا قوقح ةیامحو زیزعتل
 .ةدحتملا مملأل ةعباتلا ،يرصنعلا زییمتلا ىلع ءاضقلا ةنجل يف ةوضع نلآا يھو
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 وھو ،ةیمیلعتلا تاسایسلا يف راكتبلااو زایتملاا زكرم ةریدم ،نیتسوك ایدولك ةروسفوربلا
 يف ةدئار ةصاخ ةعماج ربتعت يتلا ،Getulio Vargas ةسسؤم لخاد ریكفت ةعومجم
 ةذاتسأ اھتفصبً اضیأ نیتسوك ةدیسلا تلمعو .ةذاتسأك نیتسوك ةدیسلا اھیف لمعت ذإ ،لیزاربلا
 يملاعلا میلعتلا يریدم ةریبك بصنم تلوتو درافراھ ةعماج يف ایلعلا میلعتلا ةیلك يف ةرئاز
 تنیعُ ،يلودلا كنبلا ىلإ مضنت نأ لبقو .2016 ماع ىلإ 2014 ماع نم يلودلا كنبلا يف
 ةیداحتلاا ةریزولا بصنم تلغشو )2014 – 2009( وریناج يد ویر ةیدلب يف میلعتلل ةریزو
 .ةلودلا حلاصإو ةماعلا ةرادلإل

 وضعك لمع نأ دعب ،2015 ماع ذنم Adecco ةعومجمل يذیفنتلا سیئرلا ،زاھد نلاأ دیسلا
 لغش ،2009 ماع يف Adecco ةعومجم ىلإ مضنی نأ لبقو .تاونس ةدعل ةیذیفنتلا اھتنجل يف
 USGو ،Humares ةیدنلوھلا فیظوتلا تامدخ ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا بصنم زاھد دیسلا

People ةكرش ىلع ةریخلأا هذھ تذوحتسا امدنع Solvus. بصنم ىلوت ،2016 ماع ذنمو 
 يداصتقلاا ىدتنملا ماظن ةردابم ىلع میقك هرود نع لاًضف ،ةیملاعلا ةیعانصلا ةذملتلا ةكبش
  .لمعلاو نیسنجلا ایاضقو میلعتلا لبقتسم ملاعم مسر نأشب يملاعلا

 ریدمو امور يدان يف وضع وھو ،يئاصحإو يداصتقا ریبخ ،ينافویج وكیرنإ روسفوربلا
 امور ةعماج يفً اغرفتم اًذاتسأ لمع ،2002 ماع ذنمو .ةمادتسملا ةیمنتلل يلاطیلإا فلاحتلا

Tor Vergata ةعماج يف ةمادتسملا ةیمنتلا لاجم يف اًذاتسأو LUISS. روسفوربلا لغشو 
 )2014 – 2013( اتیل ةموكح يف ةیعامتجلاا تاسایسلاو لمعلا ریزو بصنم ينافویج
 ریبكو تاءاصحلإا ریدمو )2013 – 2009( يلاطیلإا يئاصحلإا دھعملا سیئرو
  .)2009 – 2001( يداصتقلاا نادیملا يف ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم يف نییئاصحلإا

 ةحایسلاو ةضایرلاب ةینعملا يسورلا داحتلاا ءارزو سیئر ةبئان ،ستیدولوغ اغلوأ ةدیسلا
 سیئرل ةبئان 2012 ماع يف ستیدولوغ ةدیسلا تنّیعُو .2018 ویام /رایأ ذنم ةیفاقثلا ةیمنتلاو
 يتلا بصانملا لمشتو .ءارزولا سلجم يف ةیعامتجلاا تاسایسلاو نوؤشلاب ةفلكم ءارزولا
 )2001-1999( ةیرشبلا دراوملاو ةیعامتجلاا ةسایسلا ةرادإ ةریدم :يلی امً اقباس اھیف تنیّعُ
 ةكرش يف )2008-2002( ةیعامتجلاا ةسایسلاو ةیرشبلا دراوملاب ةینعملا ماعلا ریدملا ةبئانو
 ةسیئرو ؛)2012–2010( وكسوم ةیدلب سیئر ةبئانو ؛نداعملاو نیدعتلل "لیكین كسلیرون"
 ةكرش يف ةرادلإا سلجم ةسیئرو تاعانصلا فلتخم يف لمعلا باحصلأ ایسور مومع ةطبار
 ةقطنم يف ةیعامتجلاا ایاضقلاب ةینعم ظفاحم ةبئانو ؛)2010-2008( نیمأتلل "يسلاغوس"
 .)2001( يتاذلا مكحلاب ةعتمتملا ریمیات

 .2014 ماع ذنم يكیرملأا - يریبیلإا رمتؤملل ةماعلا ةنیملأا ،نابسنیرغ اكیبیر ةدیسلا
 ،ةدحتملا مملأا يف ةدعاسم ةماع ةنیمأ بصنم ،نییعتلا اذھ لبق ،نابسنیرغ ةدیسلا تلغشو
 2006 يماع نیب ام ةرتفلا يف يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانربل ةنواعم ةریدم ةفیظو تدلقتو
 نم ةرتفلا يف اكیراتسوك سیئر ةبئان بصنم ،ةدحتملا مملأاب اھقاحتلا لبق ،تلوتو .2010و
  .1998 ماع ىلإ 1994 ماع

 ةباقن يھو ،ةیلامعلا تاباقنلل ةیلودلا ةكبشلل سسؤملا ماعلا نیملأا وھ ،زغنینیج بیلیف دیسلا
 ءادأ يف رمتساو ،لبقتسملا يف لمعلا ملاع ملاعم مسرل 2000 ماع يف تئشنُأ ةدیدج ةیلامع
 سیركت ىلإ ةكبشلا اھتنبت يتلا "قارتخلاا" ةیجیتارتسا تدأ دقو .2018 ماع ىتح رودلا اذھ
 تآشنملا عم ةیملاع تاقافتا ماربإ نأشب ضوافتلاو دیدجلا داصتقلاا يف ةیباقنلا ةیوضعلا
 قافتا ماربإ للاخ نم دادملإاو دیروتلا لسلاس ةرادإ نیسحت لجأ نم حافكلاو ةیسنجلا ةددعتم
 نیبعلال ةیملاعلا ةطبارلل سِّسؤم كیرش زغنینیج دیسلاو .عناصملا يف ةملاسلا نأشب شیدلاغنب
 يلودلا داحتلاا ىلإ مضنا دقو .تاضایرلا عاونأ عیمج نم فرتحم بعلا 85 000 لثمت يتلا
 نیملأا بصنم ىلوتو ،1980 ماع يف نیینقتلاو نیینھملاو نییرادلإاو نییراجتلا نیفظوملل
 نیب ام ةرتفلا يف ماعلا ھنیمأو ،1989و 1985 يماع نیب ام ةرتفلا يف داحتلاا اذھل يذیفنتلا
 نییرادلإاو نییراجتلا نیفظوملل يلودلا داحتلااب ھقاحتلا لبق ،لمعو .1999و 1989 يماع
 نیمأتلا تاكرشو فراصملا يف نیلماعلا ةباقن يفً ایباقنً افظوم ،نیینقتلاو نیینھملاو
 .)1979-1976( ةدحتملا ةكلمملا يف ةیلاملا تاسسؤملاو
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 يف نوات بیك ةعماج يف ةماعلا ةرادلإل لایدنام ةیلك يف ذاتسأ ،زیبول سولراك روسفوربلا
 لثمملاو يقیرفلأا داحتلاا حلاصإب ينعملا قیرفلا ءاضعأ دحأً اضیأ وھو .ایقیرفأ بونج
 تاسسؤم ةدع زیبول روسفوربلا سأرت دقو .ابوروأ عم ةكارشلاب ينعملا ةمظنملا هذھل يماسلا
 نھارلا تقولا يف كراشیو .ایقیرفلأ ةیداصتقلاا ةدحتملا مملأا ةنجل اھرخآ ،ةدحتملا مملأل ةعبات
 قاطن ىلع ةروشنم تافلؤم بحاص وھو ،ةیملاع ناجلو ةرادلإل سلاجم ةدع ةیوضع يف
 .عساو

 اھیف طشنت يتلا ،صاخلا نھباسحل تلاماعلا ءاسنلا ةطبار ةسیئر يھ يتافانان امیر ةدیسلا
 نیمأ عبار اھتفصب تبختنا يتلا ،ةطبارلا ةیوضع يتافانان ةدیسلا تلقن دقو .1984 ماع ذنم
 عاطقلا يف نیلماعلل ةدیحولا ىربكلا ةباقنلا نوكتل ،ةدیدج قافآ ىلإ ،1999 ماع يف اھل ماع
 تایعمجلاو ةیئاسنلا ةیلامعلا تاداحتلاا فلاآ ءاشنإ ىلع تدعاس دقو .مظنملا ریغ
 تادایعلاو ةراجتلا ریسیت زكارمو ةئزجتلاب عیبلا لسلاس تاكرشو فحاتملاو تاینواعتلاو
 ،ناتسناغفأو اكنلا يرسو لابین يف كلذكو ،دنھلا ءاحنأ فلتخم يف ةرادلإا دھاعمو ةیمقرلا
 ةمادتسملا شیعلا لبسو ةیعارزلا تاجتنملاو ةیدیلقتلا ةیودیلا فرحلا نم حوارتت تلااجم يف
 ًافارتعاو .رضخلأا لیومتلاو ةیسمشلا ةقاطلاو هایملا عمجو ةجارحلا ىلإ ةیفیرلا عیراشملاو
 ينطولا فرشلا ماسو 2013 ماع يف تدلّقُ دقف ،يتافانان ةدیسلا ھب تعلطضا يذلا لمعلاب
 ."يرش امداب " يدنھلا

 ىدل 2016 ربمسید /لولأا نوناك ذنم وساف انیكروب ةریفس ،وغواردیو نیفزوج ةریفسلا
 مملأل ةعارزلاو ةیذغلأا ةمظنم ىدل وساف انیكروبل ةمئادلا ةلثمملاو ةیلاطیلإا ةیروھمجلا
 ةدیسلا تأشنأ دقو .ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلاو ،يملاعلا ةیذغلأا جمانربو ،ةدحتملا
 يف ةینطولاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا ةیمنتلا ایاضق ىلع زكرت بیردتو ثوحب ةكرش وغواردیو
 ةیمنتلاو ةیناسنجلا نوؤشلل يقیرفلأا زكرملا ةریدم 1997 ماع يف تحبصأو .وساف انیكروب
 ،ثلاثلا ملاعلا يف ةیمنتلاو ةئیبلا ةمظنم تسأرتو ایقیرفلأ ةیداصتقلاا ةدحتملا مملأا ةنجلل عباتلا
 يف تكراشو .2011 ماع ىلإ 2007 ماع نم ةرتفلا يف ،ةیموكح ریغ ةیلود ةمظنم يھو
 ضوھنلاو ناسنلإا قوقحو لدعلا ةریزو اھتفصب وساف انیكروب يف ةیلاقتنلاا ةموكحلا
 .)2016–2014( ةیندملا ةیلوؤسملاب

 ،يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ةرادإ سلجم وضعو يرادإ ریدم وھ زناماس دراشتیر دیسلا
 ىدتنملا زكرم ةسائر يفً اضیأ كراش دقو .يسسؤملاو يسایسلا ریثأتلا فلم نع لوؤسملاو
 زناماس دیسلا ىلوتو .وكسیسنارف ناس يف هرقم دجوی يذلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلاب ينعملا
 ماع ىلإ 2011 ماع نم ةرتفلا يف رضخلأا ومنلل ةیملاعلا ةسسؤملل ماعلا ریدملا بصنم

 اھنم ،ركفلا عماجمو صاخلا عاطقلاو ةموكحلا يف ىرخأ بصانمً اضیأ لغشو .2013
 ةیلودلا ةیداصتقلاا ةسایسلا لاجم يف نوتنیلك لیب يكیرملأا سیئرلل صاخلا دعاسملا بصنم
 ماع ذنم ً،اضیأ سأرتو .يموقلا نملأا سلجم يف ةیلودلا ةیداصتقلاا نوؤشلا يریدم ریبكو

 .خانملا ریغتب ةقلعتملا تامولعملا نع حاصفلإا رییاعم سلجم ،2007

 نوؤشلل يذیفنت راشتسم بصنم 2017 ماع ذنم لغشی ،يكییس يشوستأ روسفوربلا
 لمشتو .ةعماجلا هذھل سیئرك ماوعأ ةینامث ىضمأ نأ دعب ویكوط يف ویك ةعماج يف ةیمیداكلأا
 سیئر بصنمل ھلغش ةیموكحلا ناجللا يف يكییس ذاتسلأاً ایلاح اھب علطضی يتلا راودلأا
 ةیلیوحتلا ةعانصلاب ةینعملا ةنجللا سیئرو ،يعامتجلاا نامضلا ماظن حلاصإ زیزعت سلجم
 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ثوحبلا دھعمل يرخفلا سیئرلاو ،يعانصلا لكیھلا سلجمل ةعباتلا
 ماع نم ةرتفلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةینابایلا ةیعمجلا سیئر بصنمً اضیأ دلقت دقو

 .2017 ماع ىلإ 2015

 ریزوو ةیدنھلا ةیعانصلاو ةیراجتلا فرغلا داحتلا قباس ماع نیمأ ،غنیس رادید نیولأ روتكدلا
 ذنم ةیسایسلا يھلد ةعومجم يف نیلوؤسملا ریبك وھ غنیس روتكدلاو .دنھلا ةموكح يف دعاقتم
 ةقلعتملا فراعملا ةكبشل ةعباتلا تاتشلا ةعومجم سیئر بصنمً اضیأ لغشیو ،2018 ماع
 يفً ایملاع اًوضع 2017 سرام /راذآ يف غنیس روتكدلا نیّعُ دقو .يلودلا كنبلا يف ةرجھلاب
 .ةدحتملا تایلاولا يف ساسكت ةعماجل عباتلا "IC2 Institute" دھعم
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 يف نوات بیك ةعماج يف ةماعلا ةرادلإل لایدنام ةیلك يف ذاتسأ ،زیبول سولراك روسفوربلا
 لثمملاو يقیرفلأا داحتلاا حلاصإب ينعملا قیرفلا ءاضعأ دحأً اضیأ وھو .ایقیرفأ بونج
 تاسسؤم ةدع زیبول روسفوربلا سأرت دقو .ابوروأ عم ةكارشلاب ينعملا ةمظنملا هذھل يماسلا
 نھارلا تقولا يف كراشیو .ایقیرفلأ ةیداصتقلاا ةدحتملا مملأا ةنجل اھرخآ ،ةدحتملا مملأل ةعبات
 قاطن ىلع ةروشنم تافلؤم بحاص وھو ،ةیملاع ناجلو ةرادلإل سلاجم ةدع ةیوضع يف
 .عساو

 اھیف طشنت يتلا ،صاخلا نھباسحل تلاماعلا ءاسنلا ةطبار ةسیئر يھ يتافانان امیر ةدیسلا
 نیمأ عبار اھتفصب تبختنا يتلا ،ةطبارلا ةیوضع يتافانان ةدیسلا تلقن دقو .1984 ماع ذنم
 عاطقلا يف نیلماعلل ةدیحولا ىربكلا ةباقنلا نوكتل ،ةدیدج قافآ ىلإ ،1999 ماع يف اھل ماع
 تایعمجلاو ةیئاسنلا ةیلامعلا تاداحتلاا فلاآ ءاشنإ ىلع تدعاس دقو .مظنملا ریغ
 تادایعلاو ةراجتلا ریسیت زكارمو ةئزجتلاب عیبلا لسلاس تاكرشو فحاتملاو تاینواعتلاو
 ،ناتسناغفأو اكنلا يرسو لابین يف كلذكو ،دنھلا ءاحنأ فلتخم يف ةرادلإا دھاعمو ةیمقرلا
 ةمادتسملا شیعلا لبسو ةیعارزلا تاجتنملاو ةیدیلقتلا ةیودیلا فرحلا نم حوارتت تلااجم يف
 ًافارتعاو .رضخلأا لیومتلاو ةیسمشلا ةقاطلاو هایملا عمجو ةجارحلا ىلإ ةیفیرلا عیراشملاو
 ينطولا فرشلا ماسو 2013 ماع يف تدلّقُ دقف ،يتافانان ةدیسلا ھب تعلطضا يذلا لمعلاب
 ."يرش امداب " يدنھلا

 ىدل 2016 ربمسید /لولأا نوناك ذنم وساف انیكروب ةریفس ،وغواردیو نیفزوج ةریفسلا
 مملأل ةعارزلاو ةیذغلأا ةمظنم ىدل وساف انیكروبل ةمئادلا ةلثمملاو ةیلاطیلإا ةیروھمجلا
 ةدیسلا تأشنأ دقو .ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلاو ،يملاعلا ةیذغلأا جمانربو ،ةدحتملا
 يف ةینطولاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا ةیمنتلا ایاضق ىلع زكرت بیردتو ثوحب ةكرش وغواردیو
 ةیمنتلاو ةیناسنجلا نوؤشلل يقیرفلأا زكرملا ةریدم 1997 ماع يف تحبصأو .وساف انیكروب
 ،ثلاثلا ملاعلا يف ةیمنتلاو ةئیبلا ةمظنم تسأرتو ایقیرفلأ ةیداصتقلاا ةدحتملا مملأا ةنجلل عباتلا
 يف تكراشو .2011 ماع ىلإ 2007 ماع نم ةرتفلا يف ،ةیموكح ریغ ةیلود ةمظنم يھو
 ضوھنلاو ناسنلإا قوقحو لدعلا ةریزو اھتفصب وساف انیكروب يف ةیلاقتنلاا ةموكحلا
 .)2016–2014( ةیندملا ةیلوؤسملاب

 ،يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ةرادإ سلجم وضعو يرادإ ریدم وھ زناماس دراشتیر دیسلا
 ىدتنملا زكرم ةسائر يفً اضیأ كراش دقو .يسسؤملاو يسایسلا ریثأتلا فلم نع لوؤسملاو
 زناماس دیسلا ىلوتو .وكسیسنارف ناس يف هرقم دجوی يذلاو ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلاب ينعملا
 ماع ىلإ 2011 ماع نم ةرتفلا يف رضخلأا ومنلل ةیملاعلا ةسسؤملل ماعلا ریدملا بصنم

 اھنم ،ركفلا عماجمو صاخلا عاطقلاو ةموكحلا يف ىرخأ بصانمً اضیأ لغشو .2013
 ةیلودلا ةیداصتقلاا ةسایسلا لاجم يف نوتنیلك لیب يكیرملأا سیئرلل صاخلا دعاسملا بصنم
 ماع ذنم ً،اضیأ سأرتو .يموقلا نملأا سلجم يف ةیلودلا ةیداصتقلاا نوؤشلا يریدم ریبكو

 .خانملا ریغتب ةقلعتملا تامولعملا نع حاصفلإا رییاعم سلجم ،2007

 نوؤشلل يذیفنت راشتسم بصنم 2017 ماع ذنم لغشی ،يكییس يشوستأ روسفوربلا
 لمشتو .ةعماجلا هذھل سیئرك ماوعأ ةینامث ىضمأ نأ دعب ویكوط يف ویك ةعماج يف ةیمیداكلأا
 سیئر بصنمل ھلغش ةیموكحلا ناجللا يف يكییس ذاتسلأاً ایلاح اھب علطضی يتلا راودلأا
 ةیلیوحتلا ةعانصلاب ةینعملا ةنجللا سیئرو ،يعامتجلاا نامضلا ماظن حلاصإ زیزعت سلجم
 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ثوحبلا دھعمل يرخفلا سیئرلاو ،يعانصلا لكیھلا سلجمل ةعباتلا
 ماع نم ةرتفلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةینابایلا ةیعمجلا سیئر بصنمً اضیأ دلقت دقو

 .2017 ماع ىلإ 2015

 ریزوو ةیدنھلا ةیعانصلاو ةیراجتلا فرغلا داحتلا قباس ماع نیمأ ،غنیس رادید نیولأ روتكدلا
 ذنم ةیسایسلا يھلد ةعومجم يف نیلوؤسملا ریبك وھ غنیس روتكدلاو .دنھلا ةموكح يف دعاقتم
 ةقلعتملا فراعملا ةكبشل ةعباتلا تاتشلا ةعومجم سیئر بصنمً اضیأ لغشیو ،2018 ماع
 يفً ایملاع اًوضع 2017 سرام /راذآ يف غنیس روتكدلا نیّعُ دقو .يلودلا كنبلا يف ةرجھلاب
 .ةدحتملا تایلاولا يف ساسكت ةعماجل عباتلا "IC2 Institute" دھعم

 ذنم ةیملاعلإا Schibsted ةعومجمل ةیذیفنتلا ةسیئرلا ،دنول نیجوكس نیتسیرك ةدیسلا
 ىلإ 2012 ماع نم ةرتفلا يف ،دنول نیجوكس ةدیسلا تلوتو .2018 ربمسید /لولأا نوناك
 يف ةیذیفنت فئاظو تلغشو .ةیجیورنلا تآشنملا داحتلا ةماعلا ةریدملا بصنم ،2018 ماع
 Scanpixو Aftenpostenو Telenor لثم تلااصتلااو ملاعلإا تاكرش
 .Ericsson ةكرش ةرادإ سلجم يف اھتیوضع ىلإ ةفاضلإاب ،Scandinavia Onlineو
 ةجرد ىلع تلصح دقو .2015 ماع ذنم خانملاو داصتقلال ةیملاعلا ةنجللا يف ةوضع يھو
 سویرولاكبلا ةجرد ىلعو لامعلأا ةرادلإ يبورولأا دھعملا نم لامعلأا ةرادإ يف ریتسجاملا
  .ةدحتملا تایلاولا يف نوغیروأ ةعماج نم لامعلأا ةرادإو ةیلودلا تاساردلا يف

 ةجرد ىلع لصاحو ،سیراب يف Collège de France يف ذاتسأ ،ویبوس نلاآ روسفوربلا
 ةعماجو اكیجلب يف نافول ةعماج نم ةیرخفلا هاروتكدلا ىلعو نوناقلا يف هاروتكدلا

Aristotle ةیناطیربلا ةیمیداكلأا يف لاًسارم اًوضع بختنا دقو .نانویلا يف يكینولاسیث يف 
 ماع نم ةرتفلا يف ھیف سرّد يذلا يسنرفلا يعماجلا دھعملا يفً ایرخف اًوضعو 2015 ماع يف

 ةیعامتجلاا ةلودلا" يسرك 2012 ماع ذنم ویبوس ذاتسلأا لغشیو .2012 ماع ىلإ 2001
 ماع يف سسأ دقو .Collège de France يف "نماضتلا لاكشلأ ينوناقلا لیلحتلا :ةملوعلاو

 ھلو ةیملاع ةرھشب ىظحی ملاع ویبوس روسفوربلاو .ةمدقتملا تاساردلل تنان دھعم 2008
 لوح يسیئر لكشب ھثوحب روحمتتو .تاغللا نم دیدعلاب عساو قاطن ىلع ةروشنم لامعأ
  .ھتایرظنو نوناقلا ةفسلفو لمعلا نوناق

 حبرلل فداھلا ریغ عاطقلا يف ةدئار ةیصخش وھ ،دروف ةسسؤم سیئر ،ركوو نیراد دیسلا
 لح داجیإ ىلع تدعاس يتلا ةیریخلا لامعلأا ةنجل ركوو دیسلا سأرت دقو .يریخلا عاطقلاو
 فلاحتً ایلاح سأری وھو )2014-2013( تیورتید ةنیدم ھتدھش يذلا يخیراتلا سلافلإل
 ماع يف دروف ةسسؤمب ھقاحتلا لبق ،لغش دقو .رثؤملا رامثتسلاا نأشب ةدحتملا تایلاولا

 ةردابملا اھیف رادأ يتلا ةسسؤملا يھو ،رلفكور ةسسؤم يف سیئر بئان بصنم ،2013
 يف ،ركوو دیسلا ىلوتو .انیرتاك راصعإ باقعأ يف زنایلروأ وین رامعإ ةداعإ ىلإ ةیمارلا
 ربكأ يھو- ةیشبحلا ةیمنتلا ةسسؤم يف تایلمعلا ریدم بصنم ،يضاملا نرقلا تانیعست
 دتما ينھم راسم ،قباس تقو يف ،ھل ناكو .میلراھ يح يف يلحملا عمتجملا ةیمنتل ةمظنم
 Cleary  ةاماحملا ةكرش يف ةیلاملا نوؤشلاو يلودلا نوناقلا يف نمزلا نم دقع لاوط

Gottlieb Steen & Hamilton ةیرسیوسلا فراصملا داحتا يفو. 

 يناثلا ينطولا يبعشلا رمتؤملل ةیجراخلا نوؤشلا ةنجل سیئر بئان ،غناو وشوایسك دیسلا
 ،بصنملا اذھ يف ھباختنا لبق ،دلقت دقو .2013 ماع ذنم ةیبعشلا نیصلا ةیروھمجل رشع
 جماربلاو تاسایسلا ىلع فرشأو ،يعامتجلاا نامضلاو ةیرشبلا دراوملا ریزو بئان ةفیظو
 نوؤش ةرادإ ماظن حلاصإ ىلع كلذكو ،اھترادإو ةیرشبلا دراوملا ةیمنتب ةقلعتملا ةینطولا
 ةنجل ضوفم بصنم ،2005 ماع ذنم ،غناو دیسلا لغشو .ةیمومعلا تاسسؤملا يف نیفظوملا
 .ةدحتملا مملأل ةعباتلا ةیلودلا ةیندملا ةمدخلا

 /ناریزح ذنم بابشلاب ةینعملا ةدحتملا مملأل ماعلا نیملأا ةثوعبم ،يكایناماركیو اثنایاج ةدیسلا
 بصنملا اذھ يف تنیّعُ يتلا ،يكایناماركیو ةدیسلا لمعت ،رودلا اذھ راطإ يفو .2017 ھینوی
 يف ةدحتملا مملأا اھلذبت يتلا دوھجلا قاطن عیسوت ىلع ،نیرشعلاو ةسداسلا نس يف يھو
 تلمع دقو .ماعلا نیملأل ةراشتسمو ةلثمم اھتفصب لمعتو ،مھتیعوتو بابشلا كارشإ لاجم
 بابشلا ةیمنت ىلع فثكم لكشب ،اكنلا يرس ىلإ اھلوصأ عجرت يتلا ،يكایناماركیو ةدیسلا
 اھدلب يف بابشلا ةیمنت عاطق يف لوحت ثادحإ يف يسیئر رودب تعلطضاو ،مھتكراشمو
 .يلصلأا
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 ذنم ةیملاعلإا Schibsted ةعومجمل ةیذیفنتلا ةسیئرلا ،دنول نیجوكس نیتسیرك ةدیسلا
 ىلإ 2012 ماع نم ةرتفلا يف ،دنول نیجوكس ةدیسلا تلوتو .2018 ربمسید /لولأا نوناك
 يف ةیذیفنت فئاظو تلغشو .ةیجیورنلا تآشنملا داحتلا ةماعلا ةریدملا بصنم ،2018 ماع
 Scanpixو Aftenpostenو Telenor لثم تلااصتلااو ملاعلإا تاكرش
 .Ericsson ةكرش ةرادإ سلجم يف اھتیوضع ىلإ ةفاضلإاب ،Scandinavia Onlineو
 ةجرد ىلع تلصح دقو .2015 ماع ذنم خانملاو داصتقلال ةیملاعلا ةنجللا يف ةوضع يھو
 سویرولاكبلا ةجرد ىلعو لامعلأا ةرادلإ يبورولأا دھعملا نم لامعلأا ةرادإ يف ریتسجاملا
  .ةدحتملا تایلاولا يف نوغیروأ ةعماج نم لامعلأا ةرادإو ةیلودلا تاساردلا يف

 ةجرد ىلع لصاحو ،سیراب يف Collège de France يف ذاتسأ ،ویبوس نلاآ روسفوربلا
 ةعماجو اكیجلب يف نافول ةعماج نم ةیرخفلا هاروتكدلا ىلعو نوناقلا يف هاروتكدلا

Aristotle ةیناطیربلا ةیمیداكلأا يف لاًسارم اًوضع بختنا دقو .نانویلا يف يكینولاسیث يف 
 ماع نم ةرتفلا يف ھیف سرّد يذلا يسنرفلا يعماجلا دھعملا يفً ایرخف اًوضعو 2015 ماع يف

 ةیعامتجلاا ةلودلا" يسرك 2012 ماع ذنم ویبوس ذاتسلأا لغشیو .2012 ماع ىلإ 2001
 ماع يف سسأ دقو .Collège de France يف "نماضتلا لاكشلأ ينوناقلا لیلحتلا :ةملوعلاو

 ھلو ةیملاع ةرھشب ىظحی ملاع ویبوس روسفوربلاو .ةمدقتملا تاساردلل تنان دھعم 2008
 لوح يسیئر لكشب ھثوحب روحمتتو .تاغللا نم دیدعلاب عساو قاطن ىلع ةروشنم لامعأ
  .ھتایرظنو نوناقلا ةفسلفو لمعلا نوناق

 حبرلل فداھلا ریغ عاطقلا يف ةدئار ةیصخش وھ ،دروف ةسسؤم سیئر ،ركوو نیراد دیسلا
 لح داجیإ ىلع تدعاس يتلا ةیریخلا لامعلأا ةنجل ركوو دیسلا سأرت دقو .يریخلا عاطقلاو
 فلاحتً ایلاح سأری وھو )2014-2013( تیورتید ةنیدم ھتدھش يذلا يخیراتلا سلافلإل
 ماع يف دروف ةسسؤمب ھقاحتلا لبق ،لغش دقو .رثؤملا رامثتسلاا نأشب ةدحتملا تایلاولا

 ةردابملا اھیف رادأ يتلا ةسسؤملا يھو ،رلفكور ةسسؤم يف سیئر بئان بصنم ،2013
 يف ،ركوو دیسلا ىلوتو .انیرتاك راصعإ باقعأ يف زنایلروأ وین رامعإ ةداعإ ىلإ ةیمارلا
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 *بصنملا مكحب نوكراشملا
 .)2018–2017( يلودلا لمعلا بتكم ةرادإ سلجمل قباسلا سیئرلا ،كیبیتروك كول دیسلا
 لامعلا تاباقنل يلودلا داحتلاا سیئر بئان بصنم ،قباس تقو يف ،كیبیتروك دیسلا لغش دقو
 بئانو ؛)2011-1999( اكیجلب يف ةیحیسملا لامعلا تاباقن داحتا سیئرو ؛)2006-2014(
 نادیملا يف ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنمل ةعباتلا ةیلامعلا تاباقنلل ةیراشتسلاا ةنجللا سیئر
 ةعباتلا رییاعملا قیبطت ةنجل يف لامعلا ةعومجم سیئرو ؛)2012-1999( يداصتقلاا
 ةمظنم يھو ،يملاعلا نماضتلا ةمظنم سیئرو ؛)2011-2000( ةیلودلا لمعلا ةمظنمل
 ةرادإ سلجم سیئر بئانو لامعلا ةعومجم سیئرو ؛)2016–2011( ةیموكح ریغ ةیئامنإ
 .)2017-2011( يلودلا لمعلا بتكم

 راسملا دتما دقو .يلودلا لمعلا بتكم ةرادإ سلجم سیئر ،يتنیوب لا يد ویدولاك ریفسلا
 لغش ثیح وریبل يسامولبدلا كلسلا يفً اماع 40 ىدم ىلع يتنیوب لا يد دیسلل يفیظولا
-2010( نیتكیرملأا میلقلإ ماعلا ریدملاو ؛)2015-2014( ةیجراخلا ریزو بئان بصنم

 ایلارتسأ يف وریب ریفسو ؛عافدلاو نملأا ریدمو ؛ةیبونجلا اكیرمأ نوؤش ریدمو ؛)2014
 ةمصاعلا نطنشاو يف ةثعبلا سیئر بئانو ؛)2017( ةدحتملا ةكلمملاو )2005-2010(
 ؛)1994-1990( لسكورب يف ،راشتسمو ؛)1999-1997( اتوغوب يفو )1999-2002(
 وریبلً امئاد لاًثمم 2017 ماع يف نیّعُ دقو .)1986-1985( نغاھنبوك يف ،لامعلأاب مئاقو
 ةرادإ سلجملً اسیئر كلذ دعب بختناو فینج يف ةیملاعلا ةراجتلا ةمظنمو ةدحتملا مملأا ىدل
  .يلودلا لمعلا بتكم

 يھو ،يذیفنتلا اھریدمو اھسیئرو "TZoro IBC" ةكرش سسؤم ،اباودم يزنوثم دیسلا
 .ةیراجتلا لامعلأاو رامثتسلاا لاجم يف تاراشتسلاا مدقت ةیملاع ةیجیتارتسا ةیراشتسا ةكرش
 لامعأ لجرو عیراشم بحاص وھ ،دلِجَلا يضایرلاو ایقیرفأ بونج فیر نبا ،اباودم دیسلاو
 ةفلتخملا ھلاكشأ عیمج يف لامعلأا عاطق نعً اسمحتمً اعفادم ھنوك نع لاًضف حجان يرادإو
 لخاد ةدیدع ةیجیتارتسا بصانم نھارلا تقولا يف لغشی وھو .ةمدقتملاو ةیمانلا لودلا يف
 باحصلأ ةیلودلا ةمظنملا سیئر بئان بصنم كلذ يف امب ،لمعلا باحصلأ ةیملاعلا ةحاسلا
 نمو ،لمعلا باحصأ مساب يمسرلا ثدحتملا ھلعجی ام وھو ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم ىدل لمعلا
 ينعملا لماعلا قیرفلا سأری وھو .يلودلا لمعلا بتكم ةرادإ سلجم سیئر يبئان دحأ مث
 ةیلودلا ةمظنملل عباتلا لوؤسملا يراجتلا كولسلاب ةقلعتملا تاسایسلاو ناسنلإا قوقحب
 ًاضیأ لغشیو ."Productivity SA" ةسسؤم ةرادإ سلجم سأریو ،لامعلأا باحصلأ
 .ةیبرغلا بیك ةعماجب نوناقلا يف دعاسم ذاتسأ ةفیظو

 2012 ماع يف ةرم لولأ بختنا ،ةیلودلا لمعلا ةمظنمل ماعلا ریدملا ،ردیار يغ دیسلا
 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم يف ةفلتخم فئاظو ىلوت دقو .2017 ماع يف ةیناثلا ھتیلاو ةرتف لھتساو
 .لمعلا يف ةیساسلأا قوقحلاو ئدابملاو لمعلا رییاعمل يذیفنتلا ریدملا بصنم كلذ يف امب
 لامعلا تاباقنل يلودلا داحتلال ماع نیمأ لوأ بصنم ،قباس تقو يف ،ردیار دیسلا ىلوتو
 وھو .)2006-2002( ةرحلا لامعلا تاباقنل يلودلا داحتلال ماعلا نیملأاو )2006-2010(
 .جدیربمك ةعماج يجیرخ دحأ

 

 ةنجلا يف ةكراشم ةسیئرك تلمع ،سویشیروم ةیروھمجل ةقباسلا ةسیئرلا ،میقف بیرغ ةنیمأ ةدیسلا :ةظوحلم
 .نییلولأا اھیتسلج للاخ ةیملاعلا

 

 ةاعارم عم ،ماعلا ریدملاو نیكراشملا نیسیئرلا نم ةوعدب ةنجللا تاشقانم يف ةرادلإا سلجم وفظوم كراش *
 ىلإ ةبسنلابو ،ةیصخش ةفصب نیضوفملا عیمج تاماھسإ تمدق دقف ،كلذ عمو .ةرادلإا سلجم يف مھعضو
 لمعلا ةمظنم يف اھنولثمی يتلا تاعومجملا فقومب مزتلت مل اھودبأ يتلا ءارلآا نإف ،بصنملا مكحب نیكراشملا
 يف اھیف رظنلا ىنست يتلا تایصوتلاو ءارلآا فلتخمل ةاعارمو ةنجللا للاقتسا ىلعً اظافحو ،كلذ عمو .ةیلودلا
 .يئاھنلا ریرقتلا ىلع نیعقوملا نم بصنملا مكحب نوكراشملا نوكی لاأ ررقت دقف ،ریرقتلا عورشم
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 نمو ،لمعلا باحصأ مساب يمسرلا ثدحتملا ھلعجی ام وھو ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم ىدل لمعلا
 ينعملا لماعلا قیرفلا سأری وھو .يلودلا لمعلا بتكم ةرادإ سلجم سیئر يبئان دحأ مث
 ةیلودلا ةمظنملل عباتلا لوؤسملا يراجتلا كولسلاب ةقلعتملا تاسایسلاو ناسنلإا قوقحب
 ًاضیأ لغشیو ."Productivity SA" ةسسؤم ةرادإ سلجم سأریو ،لامعلأا باحصلأ
 .ةیبرغلا بیك ةعماجب نوناقلا يف دعاسم ذاتسأ ةفیظو

 2012 ماع يف ةرم لولأ بختنا ،ةیلودلا لمعلا ةمظنمل ماعلا ریدملا ،ردیار يغ دیسلا
 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم يف ةفلتخم فئاظو ىلوت دقو .2017 ماع يف ةیناثلا ھتیلاو ةرتف لھتساو
 .لمعلا يف ةیساسلأا قوقحلاو ئدابملاو لمعلا رییاعمل يذیفنتلا ریدملا بصنم كلذ يف امب
 لامعلا تاباقنل يلودلا داحتلال ماع نیمأ لوأ بصنم ،قباس تقو يف ،ردیار دیسلا ىلوتو
 وھو .)2006-2002( ةرحلا لامعلا تاباقنل يلودلا داحتلال ماعلا نیملأاو )2006-2010(
 .جدیربمك ةعماج يجیرخ دحأ

 

 ةنجلا يف ةكراشم ةسیئرك تلمع ،سویشیروم ةیروھمجل ةقباسلا ةسیئرلا ،میقف بیرغ ةنیمأ ةدیسلا :ةظوحلم
 .نییلولأا اھیتسلج للاخ ةیملاعلا

 

 ةاعارم عم ،ماعلا ریدملاو نیكراشملا نیسیئرلا نم ةوعدب ةنجللا تاشقانم يف ةرادلإا سلجم وفظوم كراش *
 ىلإ ةبسنلابو ،ةیصخش ةفصب نیضوفملا عیمج تاماھسإ تمدق دقف ،كلذ عمو .ةرادلإا سلجم يف مھعضو
 لمعلا ةمظنم يف اھنولثمی يتلا تاعومجملا فقومب مزتلت مل اھودبأ يتلا ءارلآا نإف ،بصنملا مكحب نیكراشملا
 يف اھیف رظنلا ىنست يتلا تایصوتلاو ءارلآا فلتخمل ةاعارمو ةنجللا للاقتسا ىلعً اظافحو ،كلذ عمو .ةیلودلا
 .يئاھنلا ریرقتلا ىلع نیعقوملا نم بصنملا مكحب نوكراشملا نوكی لاأ ررقت دقف ،ریرقتلا عورشم
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